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Resumen

Entre la teoria de la EIB y la EIIP: Aprendiendo de la practica de

profesores egresados del Programa de Licenciatura en EIB

Juana Eliana Guzman Miranda, Mgr.
Universidad Mayor de San Simoén, 2016
Asesor: Vicente Limachi Pérez

En este estudio se analiza las practicas pedagogicas de profesores egresados del
Programa L-EIB en el ambito académico e interpersonal, a partir de la experiencia de
formacion docente continua, en el marco de las transformaciones curriculares de las Leyes
1565 y 070 en el distrito de Tiraque del departamento de Cochabamba. A nivel nacional se
buscéd y busca formar profesores que lleven adelante una educacion integral, en suma, se
requiere de un compromiso social y vocacion de servicio mediante la implementacion
curricular. Entonces, es necesario saber qué experiencias, ideas y actitudes tienen actualmente
los profesores para contribuir al mejoramiento de su praxis.

Esta investigacion tiene una perspectiva cualitativa y etnografica desde nuestro yachay
sunqu basada en la ghaway (observacion), mayormente, participativa en el aula y las
actividades extracurriculares, uyariy (la entrevista) y las historias de vida que son la base de
nuestros tinkuy (encuentros). La problematica socio-educativa que se afronta indaga los rastros
de la formacién en EIB de los profesores, guiados por la concepcion de EIB que tienen. Ambos
conducen a un balance entre la EIB y la EIIP, para finalmente llegar, desde las propias
reflexiones de los participantes y su entorno proximo, al quehacer educativo actual.

En los resultados se encontr6 que las practicas de los profesores tienen un fuerte arraigo
tradicional. Uno de los motivos es el vacio normativo entre 2004 y 2010 y la diluida nocién y
percepcion de EIB. Se agrega que su formacion en el PL-EIB ha sido motivacional, lo que
contribuy6 con el entendimiento de la actual ley; sin embargo, la implementacion no alcanza

el accionar por la imposicion a través de la formacion en PROFOCOM vy la falta de



herramientas educativas. A pesar de ello, algunos profesores, desde el “corazonar” con sus
estudiantes, intentan hacer una educacion diferente.

Las conclusiones reflejan la actual concepcion del rol de profesores en una escuela
multigrado y dos unidades educativas. Asi, se quiere caminar, a partir de la practica, para
implementar la Ley 070; primero, mediante el tinkuy entre profesores, para luego, y a la par,
influir en los nifios. Entonces, nuestro caminar apunta a conformar una comunidad de

interaprendizajes para fortalecer nuestro yachay sunqu.

Palabras clave: Practica pedagogica, formacion de profesores, EIB, PROFOCOM,

Corazonar.
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Pisiyachiynin

Yuyay yachaywan khuskamanta tikkuypi sunquchakuspa

Yuyay mask’aq: Juana Eliana Guzman Miranda, Mgr.
Jatun mama yachay wasi: Universidad Mayor de San Simén, 2015
Yuyay purichiq: Vicente Limachi Pérez

Kay ruwayqa wakichikuspa kan yachachigkuna kay yuyaq wakichiq L-EIB
nisqamanta, yachay kamachik 1565 chanta 070 ima, kamachisqanman jina yuyayninkuta,
ruwayninkuta, llank ananku patapi, yachaywasikunapi ima imaynatachus apayqachachkanku,
tanqachachkanku ima chaymanta. Kay yuyay p’anqaqa wakichiyqa Colomi llaqta, Tiraque
llagta ukhupiwan ruwakurqa.

Yachasqanchikman jinaqa kay jatun yuyay jap’ina EIB nisqa tukuy qullasuyupi
apayqachakuchkanpuni, kay yachachigkuna tukuy subqu junt’asqa yachaywasikunapi
yachakugkunaman ujina allin yuyayta rigsirichinankupaq yacharichinakupaqpis. Chayrayku
yachananchik kachkan ima, imaynatachus yachachigkuna kawsayninkuman jina,
yuyayninkuman jina, t'ukuriyninkuman jina kunan kay kitipi llank "arichakanku chayta.

Kay jatun wakichiy kawsayninchik yuyasqamanta pacha ruwakun, yachay
sunqunchikmanta pacha ruwakun, sumaqta kikin yachaywasikunapi ghawaspa chantapis waq
yachachigkuna yachakugkuna llank ayninkupipis khuchka purikupalla ruwakun. Chay
puriykunapiqa sumaqta runakunawan rimakuspa, sumaqta kawsayninkuta uyarispalla
ruwakurqa. Jinamanta khuskamanta tinkuspa kay yuyaytaqa paqarichiyku.

Ichapis kay tukuy ch’ampaykuna kay kawsay yachachinamantaqa chhikapuni kachkan.
Yachachigkunaqga ichapis fiawpa EIB nisqa yuyaywantay kunan EIIP nisqa yuyaywantaq
puriykachanku, jinapitaq juk tinkuyman jina chayanku, chaywan sunquchakuspataq
ruwayninkuta kawsayninkuman jina allinyachinkuman.

Chay wakichisqaman jinaqa kay jinata taripakun: Yachachigkunaqa fiawpa yachay

yuyaywan astawan puriykachachkanku, ichapis yachaq kamachiq kay2004 — 2010 watakunipi
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mana sut’ichu kasqanrayku, nitaq kay EIB nisqapis sut’i fianpichu kachkallarqataq
chinkasqajina chayqa karqa. Chayrayku kay yuyay wakichiy PL-EIB nisqamanqa
yachachigkunaqa sinchita puriykamurqanku, chaypitaq kay juk musuq yuyay yachay
kamachiytaqa allillanta jap "iqaskasqankuta ninku. Chaymantaq kay PROFOCOM nisqawanqa
yayachigkunaq yuyayninqa astawan mat’isqallataq rikhurillantaq ninku. Jinapis wakin
yachachigkunaqa yachakugkunawan “sunquchakuspa” ujina fianman kay yachay yuyaytaqa
tanqachkanku.

Jinapi kay jatun ruwayqa tukukuyninman rispa kan. Kay yachachigkuna imaynatachus
iskay yachaywasipi tukuy yachakugkunawan llank asqankuta rikhurichispa. Chayta
ghawarispataq pisi ruwaykunata tarispaqa, kay yachay kamachiy 070 nisqata ghichwa simipi.
yachakugkunawa yachachikkunawan juk jatun tinkuypi, khuchkamanta yachawakunankuta

niyku. Jinapi tukuy yachay ayllupi sunquchakuyninchikta t’ikarichinallapagpuni.

Yuyaykuna: Ruway yachay, yuyay yachay, EIB, PROFOCOM, sunquchakuy
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Quichwa rimaypi pisiyachiynin:

Puraymanta Iskay Yachaytawan (EIB) Askha Yachaytawan (EIIP)

sut’'incharispa: Yachachiqkun puriyninmanta yacharispa

Yuyay mask’aq: Juana Eliana Guzman Miranda
Jatun mama yachay wasi: Universidad Mayor de San Simén, 2015
Yuyay purichiq: Vicente Limachi Pérez

Kay quichwa rimay qillgasqaga jatunwakichiymanta Ilugsimun, ichapis kikin

yuyaywan sinrusqallataq, chayman jina allinta jap ‘iqanapagq.
1. ;IMATAQ JAT UN CHAQWA KACHKAN?

Jatun yachaymanta tukuirispaga, kunan kawsayninchikman jinaqa kay mama yachay
kamachiq nisqanman jina, yachay kawsayqa ujinayaytaq. Chayman jinaga yachay
wasikunapiqa allinta tukuy imata ruwaspa yachachina kachkan. Chaypaq yachachigkunaqa
sumaq yuyayta mask ananku kachkan. Jina kaptin yachachigkunapaq jatun mama yachay qutu
qallarirga, PROFOCON sutin chaypataqa. Chaypi, kay mama kamachiq nisqanman jina
yachachigkuna jatun yuyayta yachayta jap‘iganankupaq, chaywantaq kuraq yuyaywan allinta
llank dnankupag.

Jina kaptin PL-EIB rikhurillarqataq, chaypi yachachigkuna iskay wata junt’asqata
yachagakunankupaq, sumaq kawsay yuyayta jap’ispa jatun yachay wakichiyta ruwaspataq
llugsipunankupagq.

Ichapis chhika yachaq qutukunaqa tiyanpuni yachakigkuna jatun yuyayta
jap’inakupaq, jina kaptin yachachigkunaq yachagakusqankuga yachay qutumanta jinaqa
ujinayan, mana kikinchu. Wakin yachachigkunaqa jatun yuyay qutumanta llugsispaga
ujinatataq llank allankutaq, kunantaq chaykunata rigsirisun, ichapis chaypaq tapukuykuna
karqa:

(Mayqin yuyaytataq yachachigkuna kay PL-EIB nisqapi apayqachachkanku?,

(Inamaynamantataq kay EIB nisqata yachachigkuna ghawachqanku kay mama yachay
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nisqanman jina?, ; Ima yachay kawsaykunata jatarichinku jatun yuyay jap ‘isqankuwan?; Ima
ruway yachaykunatataq apayqachanku kay jatun qutu yuyay L-EIB nisqamanta llugsigkuna?
Kay yuyaykunata taripanapaq juk nafi puriyta ghawaspa ruwakurqa, chayta kuna

rigsirichisun.
2. NAN PURIYNIN

Kay jatun wakichiy yachachigkunaq puriyninta , kawsayninta, munayninta,
yuyayninta, yachayninta, allinta ghawaspa ruwakurqa. Jina kaptin kay yuyay jap'iykunaqa
runakunaq, yachachigkunaq kawsayninta allinta ghawachikun.

Kay ruwaypaq tapuykunata, ghawaykunata wakichikurqa. Chanta jatun p anqakunata,
sapa p'unchaw p’anqa ruwaykunata, wagkunatapis apayqachakurqa. Chayman jinataq kay
ruwayqa wakichikun.

Kay jatun wakichiyqa Qhuchapampa llaqtapi, phichqa chiqakuq ghufii llagta ukhupi,
pata wallipi ima. Jina kaptin, juch’uy wawakunawan astawan llank akurqa kay mam yachay

kamachisqanman jina.
3. PANQAKUNA QHAWAY

Kay wakichiytaga jatun p’anqa wagkuna ruwagkuna wakichisqankuta watuspa
ghawaspa  wakichikun, chantapis wakin yachachigkuna jatun wakichiynintapis
watukullarqataq. Chayman jina kay wakichiyqa ruwakun, chayta rigsina kachun.

Yachay mama kamachiq (Ley de la Reforma Educativa) fiawpaqman tanqasqanqa, kay
sumaq quichwa, aimara, guarani rimaykunapi yuyay yachay p’anqakuna ruwasqa, ichapis
mana allin ghawasqachu kallantaq, imaraykuchus juch'uy yachay wasikunallapi
apayqachakusqan rayku, chantapis mana tukuyman chay kamachiykuna chayasqan rayku. Jina
kaptinga , kunan kitipi mana sumaq chigan yachay ghawaykuna kanchu.

Kay 2010 watapi yuyaychakurqa kay yachay sumuq mama kamachiq fiawpaqman
apakunanta. Kay 2013 watapitaq yachay wasikunapi yachaykuna ujinatafia ghawakunanta,

chanta kay 2014 watapitaq kay yachay musuq mama kamachiy tutuy qutupi wawakunaman
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chayananta, chayman jina kikin yawar masikunawan juch'uymantapacha chay
wiflasqankuman jina waynus, sipaskunapis sumaq yuyaywan yachaqakuspa wifiakunankupagq.
Chaypaq yachay chaninchayqa pachaq mirayta ghawasqataq , chanta sapa iskay killa
yachakugkunaq yachayninkunaqa ghawasqa chaninchasqa kananta nikurqa. Jinapis chayay
ukhupiqa tukuy runa junt’asqata ghawarina kachkan: munayninta, yachayninta, ruwayninta,
atiyninta ima, chantapis chay kimsa yachay wakichiy ukhumantapacha t'ukusqata: Mama suyu
yachay wakichiyta, jatun llaqta suyu yachay wakichiyta chanta ayllu yachay wakichiyta
ruwaspa ghawaspa ima.

Kay yachay kamachiq 1565 nisqaqa yachachigkuna sumaq iskay yachaywan achkha
yachaywan umachayqa sumaq yuyayta jap ispa yachay wasipi yachaykunata tanqanankupaq
ruwakurqga. Jinapi manana flawpa yachaykunatachu chaninchanapaq. Jinapi kay yuyay
wakichiy EIB nisqaqa chay yuyayta yanapayta munaspa jatarin. Jina kaqtinga yuyay
chiganchayninqa yachachigkunaman tukuy ruway, yachaykunata thallichayta munan.
Chaywan musuq yachayta yachay wasi ukhumanta pacha jatarichinankupaq. Jinapi, tukuy
yachachigkuna sumaqta ch’aqwarikuspa t'ukurispa khuchkamanta yanapanakuspa
nawpaqman llugsinankupagq.

Kay EIB nisqaqa allintapuni rikhurisqa wawakuna tukuy sunquwan kawsayninkuman,
yachayninkuman, yuyayninkuman jina rimayninku ukhupi sumaqta ghawanakuspa paykuna
pura chaninchakuspa kanankupaq chanta waq yuyaykunatapis chaninchanallankupaqtaq.
Jinapi khuchkamanta fiawpaqman puririnallapagqpuni.

kay musuq yachay yuyaywanqa yachachigkunaqa ujinatafia llank anku, tukuy
sunquwan yachakugkunata ghawaspa kawsayninkuta chaninchaspa musuq fianman musuq
kawsayman purichinku, yachachigkunaqa kikin yachachiyninku patapi llank aspa runayta

ttukuy sunquwan tanwanku.
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4. TARIPAYKUNA

Kay jatun yachay wakichiy jaqay Tiraki, yachay wasi multigradu Hortencia Rojas,
ayllu Parra Ranchu chanta yachay wasi Juan José Carrasku, kikin Tirakipi wakichikun.

Kay ayllukunapiqa iskay simita parlarikunku ghichwatawan kastilla simitawan,
ghichwatapuni astawanqa sapa p’unchay rimarikunku. Chantapis kay chiqakugkunapiqa
sinrikatupi qutuchakuspa kanku. Jina kaqtin kikin yachay qutuchakuypipis sinrikatu
yuyayllataq.

Kay chiqakugkunapiqa wakin runakunaga jatun llaqtaman ch’usapunku, wakin
wawakunapis yachayaq wasitaqa saqirapunku, jina kaqtin yachaywasikunapiqga mana
yachaqaykunaqga jasachu.

Chay rayku kay ruwayta rigsichinapaq juk yachayta mask akurqa, imaynatachus kay
PL-EIB nisqa kikin yachay wasikunapi apayqachakuchkan chayta yachanapagq.

Jina kaqtin kay jatun qutu PL-ElByapaypiqa yachachigkunaga ujina yuyayta
taripasqanku. Waqgkunaq ruwayninta mask’aspa, jatun yachay wakichiyta ruwaspa, sumaqta
p’angakunata fiawirispa, sumaqta jamutarispa. Chaykunawan kikin llaqtankupi yachay

wasikunakupi yachaqaykunata allinyachiyta munaspa.
5. TUKUCHAYKUNA
;Mayqintaq yuyaytaq yachachiq ruwayninmanta apayqachakun?

Tukuy yachakugkunamanta juk chikan yachachigkuna kay EIB nisqa allin
sunquchankuta, runa kayninkuta allinyachisqanta ninku, chantapis kikin ayllukunaq
kawsayninkuman jina chay yuyayta chaninchaspa purisqankuta ninku, kay yuyayqa tukuy
chiqakugman risqanta ninku manafia kikin ayllukunapichu qallarikun.

Kay EIB sinqapi tukuy yachaykuqa tukuypaqpuni kachkan. Chayta tukuy sunquwan

puragmanta yanapanakuspa t’ikarichina kikin llank ayninchikpi.

xviii



PL-EIB nisqapiwan chanta PROFOCOM nisqapiwan jatun yachaykuna
Yachachiqgkunan ruwaynin

Achkha kay PL-EIB nisqapi yachachigkuna allin yachaypatapi llank ayninku
sumaqyasqanta ninku. Achkha kay PL-EIB nisqapi yachachigkuna yachaqakugkuna mana
chay PROFOCOM nisqaman tukuy sunquwanchu risqankuta nillankutaq.

Anchkha yachachigkuna kay musuq jatun yachay mama kamachiynintaqa mana allinta
chaninchankuchu, ichapis mana allin rigch"awaykuchu nispa ujita ghawanku ichapis ch’aqway

pataman apasta chay yuyaykunamantaqa t"ukurillankutaq.
cJImataq yachachiq kay?

Chhika tinkuykunapi yachachigkunaqa sinchi llakiywaan, pisi sunqulla, ch’anpayta
jina ghawanku llank "ayninkutaqa. Kikin yachaywasita iawpaqman tanqayta munaspa ichaipis
sayk‘usqa jina rikhukunku amapis chay ruwanqa paykunaq munasqankupunichu kachun.

Kay yachay mama kamachiyninman jinaga yachachigkunaqa tukuy yachay wasipi
llank"aytaqa yachachigkunamanpuni saqirapun paykunaq ruwanallankupis kanman jina.

Achkha yachachigkuna tukuy yuyayninkuman ruwaynikuman jinaqa kay yachay
wakikunapi yachaykunaqa ujinayananta ninku, chayman jinataq yachaqaykunaqa sumay
yuyaninkuta, munayninkuta, ruwwayninkuta, atiyninkuta rigsichiyta atinku. Jinapi kay musuq
yachay wakichiykunata allinta apayqachaspaqa tukuypuni ujina musuy yantataq puririsunchiq

ninku.
Yachay Sunqu away

Kay achkha yachay ukhupiqa mana ima laya kawsaypis ghasimantachu p Gturimun,
ichapis puraq runaq kawsayninmanta yachay sunqu kawsayqa jatarin. Jina kaqtin allin
kawsayman runaqa puririnchiq.

Kay yachay purichiypiqa ichapis mana ghasi ch’aqwakuyllachu kachkan, ichapis

allinta nisqanchikta ruwana kachkan. Jina kaqtin tukuy sunquwan khuchkamanta
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winakunallapaqpuni.

YACHAY SUNQUNCHIKQA allin ghawayninchik, munayninchik, yuyayninhcik,
atiyninchiq kay qutu tinkuykunapi allin yachasqa sutichasqa ima kachkan, tukuy
urijanchikwan fiuqanchik khuchkamanta khuyanakuspa kawsararinapaq

Ichapis kay musuq yachay tukuy sunquchawan t’ikarinapaq khuskmanta mat’i
uqgllanasqa juk runa jinalla ima laya kaspapis sayana kachkan mama sunquta umamanta

t’aqaspalla ujina yuyayta mask ana kachkan.
6. YACHAY SUNQUTA ALLINYACHINAPAQ

Yachay sunquta allinyachinapaq tukuy yachachigkuna allinta llank aspa mususq
yuyaywa puriyta munagkunawan khuchkamanta yanapanakuspa musuq yuyayta awankuman.
Jinapi runajina yachachiq jinapis astawan yachaqakuspa runayanallapagpuni ruwakunman.
Ichapis mana yachachigkuna purallachu ichaga wakin tata mama, yachaqakugkunapis chay

jatun awaypiqa kanallankutaq kachkan khuchkamanta allin sunquwan parlarikuspa.
Chiqan Nafi puriykuna
Jatun fian chigan puriynin

Yachay qutu awanaqa tukuy yachachigkunawan sumaqta khuchkamanta
ch’aqwarikuspa, juk yachay tinkupi puragmanta tukuy yachay sunquwan uywanakuspa
kawsana kachkan.

Nuganku manafia ghasi runa jinachu ghawasqa kayta munayku, ichaga sumay yachay
subquyugq runallataq kayku...

Phuchkay.Yachay qutu phuchkayta ruwana. Khuchkamanta tukuy tinkuspa, chaypi
t"'ukurinapagq (iskay tinkuy)

Allwiy. Puragmanta tukuy tinkuspa jamut'arina tukuy ima ruwananchikta
,chayallwiyta allintapuni ruwana.(Tawa tinky)

Away. Yachay qututa sumagqta awana kachun, khuskamanta sapa juk yuyayninman jina
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chiganta purinapaq, sumaqta maypichus chachkanchik, imatachus ruwayta muchanchil chayta
ghawarispa (khuchkamanta t"ukurispa).

Kay awaypiqa ichapis jina tapuykuna kanman:;imata ruwachkanchik? ;ima taripayta
munachikgsichisaq? ;imaynata tukuy munay yuyayninyta rigsichisaq fiuqa allin kanaypaq?
Kay yuyayqa sapa juk runa allin yachay sunquwan munay sunquwan kawsakunapaq. Chaypay
tukuy kallpawa sinchi runa kaspa musuq yuyasqanchikta ruwana. chayga mana

qullgiwanpunichu ruwakun ichapis tukuy kallpachakuy sunquwan.
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Introduccion

La escuela constituye una de las instituciones mas importantes dentro de la sociedad,
donde se da una constante interaccion entre profesor y estudiantes pertenecientes a diversas
culturas. En la mayoria de las provincias cochabambinas, coexisten poblaciones con una
considerable cantidad de migrantes de la zona andina de Bolivia, en su mayoria, de regiones
en las que predomina el quechua, entre las causas de este movimiento, de zonas alejadas a
centros urbanos, estan presentes los anhelos de mejores oportunidades en cuanto a educacion
y, por tanto, mejores condiciones de vida. A los estudiantes, la Ley Educativa Sifiani y Pérez
les reconoce el derecho de recibir una Educacion Intra/Intercultural Plurilinglie en
reconocimiento de sus identidades.

Es ahi donde se hace necesario analizar las practicas pedagogicas de profesores
egresados del Programa L-EIB en el ambito académico e interpersonal, a partir de la
experiencia de formacion docente continua, en el marco de las transformaciones curriculares
de las Leyes 1565 y 070 en el distrito de Tiraque del departamento de Cochabamba.

Por tanto, la educacion se convierte en el instrumento mas importante para impulsar el
desarrollo social, econdmico y productivo. Asi, a mitad de 2012 se dio inicio al Programa de
Formacion Complementaria para Maestras y Maestros en ejercicio del Estado Plurinacional
(PROFOCOM). Al presente, todos los educadores en ejercicio actualizan sus conocimientos y
précticas para una implementacion adecuada de la Ley N° 070. Del mismo modo, en base a la
Ley educativa 1565, el Programa de Licenciatura especial en Educacion Intercultural Bilingtie
(PL-EIB) ha estado trabajando para el mejoramiento del proceso educativo mediante la
formacion de profesores normalistas.

A partir de esta contextualizacién se puede plantear las siguientes interrogantes:
(Cuales son las practicas pedagdgicas de los maestros titulados del Programa L-EIB? ;Cuéles
son las nociones y percepciones con respecto a la EIB que tienen los maestros y directores?

(Cual es el balance entre ambas formaciones (PROFOCOM y PL-EIB) que hacen los



profesores? ;Coémo se manifiestan estds nociones, percepciones y practicas en el desempeiio
profesional de los profesores?

A lo largo de los capitulos de esta investigacion trabajamos varios aspectos de la tesis
relacionados con las practicas pedagogicas de docentes EIB en distintos distritos de
Cochabamba, teniendo, como centro, a Tiraque.

En el primer capitulo se plantea la problematica de investigacion que gira en torno a la
situacion educativa sobre la formacion de profesores, quienes tienen formacion en EIB.
También se establece los objetivos de la investigaciéon y se cierra el capitulo con la
justificacion, donde hablamos sobre la necesidad que motiva a realizar la investigacion.

En el segundo capitulo se trabaja los aspectos metodologicos de la investigacion, que
contempla los desafios desde el tinkusunchik como propuesta para el encuentro con los actores
educativos populares (profesores) y las unidades de andlisis que permitieron conocer a fondo
la problematica planteada; los lugares y sujetos de investigacion, donde y con quiénes se
trabajo; las técnicas e instrumentos propios que apoyaron este trabajo cualitativo y etnografico
y, para terminar, las lecciones aprendidas en este camino.

El tercer capitulo tiene relacion con la fundamentacion tedrica, donde se comienza por
revisar las normativas educativas (Ley 1565 y 070) para luego centrarnos en las propuestas de
formacion docente (PL-EIB y PROFOCOM) y finalmente conceptualizamos el rol del
profesorado en la actualidad, a partir de la formacion y las normativas actuales.

En el cuarto capitulo encontramos los nodos de la investigacion. El primero nos muestra
los lugares recorridos y sus caracteristicas geograficas, lingiiisticas, socioproductivas y
socioeducativas. El segundo apunta a los efectos importantes a partir de la formacion en el PL-
EIB de los profesores; esto nos permite pasar al tercer momento en el que surgen las nociones
y percepciones de EIB que los actores educativos populares tienen en la actualidad. Con esta
informacion nuestro cuarto nodo comprende el balance entre las formaciones recibidas,
visibilizando sus experiencias y concepciones de ambos programas (PL-EIB y PROFOCOM).

Es asi que abordamos, como punto final, los quehaceres pedagogicos de los profesores en la



actualidad.

En el quinto capitulo puntualizamos las conclusiones a partir de los resultados e
intentamos contestar a las siguientes preguntas: ;Cudl es la influencia de la nocidén y percepcion
de términos educativos en la practica docente?, ;Cudles son los efectos de ambos programas
de formacion en los profesores?, (Cudl es la concepcion de SER profesor que se tiene a partir
de los actores educativos? ;Cémo damos respuesta a los retos planteados?

Finalmente, el capitulo sexto propone la puesta en escena de una comunidad de
interaprendizaje(s), a partir de nuestras oportunidades, que se convierten en nuestros motivos
y decisiones que nos ayudan a cultivar esta comunidad entre actores educativos populares que
han sido parte de esta investigacion, mediante el método dialdgico y del tinkuy para criar

nuestro yachay sunqu y tejer la escuela que queremos.



Capitulo 1: Problema y objetivos de investigacion

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

“Un maestro o maestra que educa a nuestro pueblo con alma extranjera, no puede
crear en nuestros hijos empoderamiento, emprendimiento y trascendencia con
libertad, mucho menos identidad” (Cusicanqui Flores, 2012, pag. 3)

De estructura plural, Bolivia en su Constitucion Politica de Estado, se basa en el
respeto e igualdad con principios de soberania, dignidad, complementariedad, solidaridad,
armonia y equidad, donde prevalezca el respeto a la pluralidad econdmica, social, juridica,
politica y cultural en el marco del vivir bien.

El Estado Plurinacional pretende revolucionar el sistema educativo para adecuarlo a las
nuevas condiciones econdmicas, sociales y culturales en que se desenvuelve el pais. Por tanto,
la educacion se convierte en el instrumento mas importante para impulsar el desarrollo
econdmico y productivo. Es por eso que en 2010 se promulg6 la Ley de la Educacion N° 070
“Avelino Sifiani-Elizardo Pérez”. Luego, en la gestion 2011, se trabajo su socializacion y, el
afio 2012, se presentaron las bases de un nuevo curriculo (PIEB-IIPP, 2012). El “Modelo
Educativo Sociocomunitario Productivo [...] propicia una educacidon sustentada en cuatro
pilares: es descolonizadora, comunitaria, intracultural, intercultural-plurilingtlie y productiva”
(Ministerio de Educacioén, 2013, pag. 4).

La transformacion significo la reestructuracion del subsistema de formacion de los
antiguos Institutos Superiores de Formacion Docente establecidos por la abrogada Ley
educativa 1565 de 1994, dando paso a la actual Ley Educativa que establece el nivel de
formacion en el grado de licenciatura en cinco afios. Las nuevas generaciones de docentes estan
siendo formadas desde la gestion 2010 en las Escuelas Superiores de Formacion de Maestros
(ESFM) para el Sistema Educativo Plurinacional (SEP).

Asi, a mitad del 2012 se dio inicio al Programa de Formacion Complementaria para
Maestras y Maestros en ejercicio del Estado Plurinacional (PROFOCOM), el cual, tiene como

objetivos iniciales:



...fortalecer la formacion integral y holistica, el compromiso social y la vocacion de
servicio de maestras y maestros en ejercicio, mediante la implementacion de procesos
formativos orientados a la aplicacion del curriculo del Sistema Educativo
Plurinacional [...] aportando en la consolidacion del Estado Plurinacional. (Ministerio
de Educacion, 2012, pag. 3).

Al presente, todos los educadores en ejercicio, por el mandato del gobierno,
“actualizan™ sus conocimientos y practicas para una implementacion de la Ley 070, sin
embargo este modelo con fuerte carga ideologica no puede considerarse parte de una
actualizacion formativa. De otro modo, en base a la Ley 1565, el Programa de Licenciatura
especial en Educacion Intercultural Bilinglie (PL-EIB) ha estado trabajando para el
mejoramiento del proceso educativo mediante la formacion de profesores normalistas durante
15 afios. Actualmente, por la implementacion del PROFOCOM, desde el Ministerio de
Educacion, y considerando haber cumplido un ciclo de trabajo intenso en la cualificacion de
maestros en ambitos institucionales administrativos, en la practica pedagogica de aula y en el
fortalecimiento de las lenguas indigenas, se encuentra en un proceso de cierre paulatino de sus
actividades (Programa L-EIB, 2014).

En el documento de sistematizaciéon del PL-EIB (Arratia, 2012) se afirma que el
seguimiento a los estudiantes que cursaron el PL-EIB es un punto débil y sensible pues no se
tiene informacion sistematizada sobre el impacto del Programa en lo que concierne al
desempefio docente después de haber pasado por las aulas de la Licenciatura. En cuanto a los
cursantes del PROFOCOM, en este caso, también licenciados por PL-EIB, se tiene poca
informacion de las experiencias pedagogicas que van desarrollando al iniciar el nuevo proyecto
educativo a través de este nuevo programa (ver Guzman D., 2016).

Para Arrueta (2012), desde la anterior ley (17 anos), sumados los 6 afos hasta la
promulgacion de la Ley 070, no se ha alcanzado el cambio educativo mediante la
implementacion de la interculturalidad en los educandos. Asi, se afirma que hasta ahora no
podemos responder a las demandas de la comunidad de forma integral y profunda
(transformacion educativa) aunque los aportes de profesores EIB fueron significativos pero “lo

avanzado ha sido minimo y (...) resta aun mucho por hacer” (Lopez, 2006, pag. 87) .



Espera el Ministerio de Educacion que mediante la formacion continua recibida en el
PROFOCOM, aproximadamente 72.000 profesores, que estan en este momento en ejercicio,
implementen la actual ley educativa, sin tomar en cuenta experiencias de formacion como las
del PL-EIB. Asi, se pretende que los primeros egresados del PROFOCOM en 2014, como el
resto de profesores (algunos parte del PL-EIB), den funcionamiento al nuevo modelo educativo
mediante el nuevo enfoque curricular. Sin embargo, el gobierno no ha proporcionado los
recursos para poner en marcha la ley educativa actual ya que la educacion escolar estuvo a la

deriva por 6 afios. Y en ese espacio:

[E]l profesorado, desplegando iniciativas propias, reinventa, combina, recupera y
recrea métodos, didécticas, contenidos y otras respuestas a los cotidianos desafios que
encuentra en el aula. Los nifios y nifias de la generacion actual, supuestamente con 6
anos de escuela primaria (mitad de su ciclo), son, en cierta medida, sujetos de
experimentacion educativa. (Arrueta, 2012, pag. 20)

Es por este motivo que la mayoria de los profesores se sienten desorientados pues
estuvieron bastante tiempo sin directrices desde el gobierno provocando que muchos hayan
vuelto a sus practicas antiguas (Machaca, 2010). Este tiempo vacio ha significado un retroceso
a pesar del trabajo de cualificacion de maestros por parte del PL-EIB y, ahora, la
implementacion de la EIIP, segin los profesores, quiere ser puesta en practica en todos los
cursos sin tener claras las directrices y sin la consulta ni anélisis de la situacion actual del
profesorado.

En ambos programas de formacion (PL-EIB y PROFOCOM) se contemplaron 2 afios
de estudios para, con las herramientas adquiridas, llevar adelante el cambio educativo. Pero al
momento poco se sabe de la praxis pedagogica de los profesores formados por el PL-EIB y el
PROFOCOM: ;Cuanto afectd en ellos el tiempo que se estuvo a la deriva? ;Su formacion
anterior contribuye al modelo educativo actual? ;Qué influencia tiene la EIB y la actual ley
educativa en los profesores?

Es necesario percatarse del accionar pedagdgico de las profesoras y profesores que

fueron parte de los procesos de formacion continua (aprendizaje) y verificar sus aportes



(hechos) desde sus experiencias académicas/personales y sus practicas educativas actuales.
Precisamente, el primer cuestionamiento es: ;Qué caracteristicas tienen las practicas
pedagbgicas de egresados del Programa L-EIB, en el ambito académico e interpersonal, a
partir de las experiencias de las formaciones docentes continuas en el marco de las
transformaciones curriculares de la Ley 1565 y la Ley 070 en la zona de Tiraque del
departamento de Cochabamba?

De la misma manera planteamos las siguientes preguntas: ;Cuales son las nociones y
percepciones que tienen los maestros sobre la EIB? ;Qué experiencias han adquirido los
profesores a partir de su formacion continua? ;Cuéles son las practicas pedagogicas de los
profesores egresados del Programa L-EIB? ;Cuadles son las practicas pedagdgicas en el &mbito

interpersonal de los profesores egresados del Programa L-EIB?
1.2. OBJETIVOS
2.2.1. Objetivo general

Analizar las practicas pedagogicas de egresados del PL-EIB, que cursan el
PROFOCOM, en el ambito académico e interpersonal, a partir de las experiencias de
formaciones docentes continuas en el marco de las transformaciones curriculares de las Leyes

1565 y 070 en el distrito de Tiraque del departamento de Cochabamba.
2.2.2. Objetivos especificos

Identificar las nociones y percepciones de EIB que tienen los profesores en su
desempefio pedagodgico.

Caracterizar las experiencias pedagdgicas que tienen los profesores en los Programas
de formacion EIB y EIIP.

Describir las practicas pedagdgicas en el ambito académico e interpersonal de los

maestros titulados del programa L-EIB.



1.3. JUSTIFICACION

En los momentos particulares de convivencia en el reconocimiento de las diversidades,
en espacios polarizados con permanentes contradicciones socioeducativas que estamos
atravesando, el profesor se enfrenta a diversas situaciones que exigen de todas sus capacidades,
porque generan una tension entre su quehacer comun, su formacion académica, sus
experiencias de vida y sus discursos referentes a la educacion escolar.

Es asi que se intenta resolver esta problemadtica a partir de la aplicacion de la Ley 070,
cuyo objetivo es transitar del modelo constructivista de la Ley 1565 a un modelo educativo
socio-comunitario y productivo pero no sabemos cudl es la situacion actual de los profesores
mediante su “ser, sentir y hacer” en estos tiempos de cambio y estancamiento: en momentos
en que los desajustes entre lo que las instituciones escolares ofrecen y lo que la sociedad
demanda son mas chirriantes, cuando es necesario realizar diagndsticos mas precisos que
faciliten la comprension de los porqués del estado actual de la educacion y, de este modo,
tomar las medidas mas convenientes para su correccion.

El marco normativo demanda transformar la educacion mediante la préctica de los

profesores, en referencia UNICEF (2012) afirma que:

Las transformaciones educativas en sentido amplio y las curriculares en sentido
estricto se cristalizan en el espacio de aprendizaje a través de la organizacion del
aprendizaje que realiza el o la docente. En este sentido, el mejoramiento de la calidad
educativa en la educacion basica pasa necesariamente por el fortalecimiento del
trabajo docente y de sus procesos de formacion. (pag. 17)

Se han establecido elementos de una reforma educativa que abruptamente tienen la
intencion de lograr cambios significativos, desde un modelo descolonizador, en la dinamica de
todo el sector educativo, lo que implica modificar los mecanismos de desempefio de los actores
educativos populares (profesores), para dar sentido a estas reformas.

Actualmente, pocos son los documentos que analizan la practica de profesores a partir
de su formacion continua, es por eso que nos permitimos analizar aquella formacion para

docentes en ejercicio que se ha logrado concretar en un nivel inicial (PROFOCOM) como a un



nivel avanzado (PL-EIB) y que influyen en la praxis pedagogica de profesores.

Es importante analizar los alcances de la practica pedagogica de profesores, para estar
en constante actitud critico-reflexiva sobre las propuestas formativas, mas si los profesores
formados en EIB en el transcurso de la investigaciéon estaban siendo formados por el
PROFOCOM (actualmente han finalizado el programa) como parte de la exigencia del modelo
educativo actual. De este modo, es preciso percatarse del accionar de quienes fueron formados
para el fortalecimiento de la cultura, lengua e identidad de las realidades bolivianas y verificar
sus aportes.

Contar con un documento en el que se sistematicen las debilidades y fortalezas de las
précticas educativas a partir de la formacién impartida en las instituciones, justificard los
reajustes que, de seguro, se hardn en el PROFOCOM y por supuesto en el PL-EIB, mediante
las lecciones aprendidas. Mientras no se cuente con datos sistematizados que aseguren la
necesidad de reestructurar programas, acciones y compromisos, dificilmente se podra hacer
cambios. Por ello, la presente investigacion es un instrumento que permitira responder a las
necesidades personales, formativas y didacticas de los profesores y de los estudiantes.

Del mismo modo, este escrito pretende potenciar las oportunidades de participacion y
de cambio autodirigido a través de las capacidades de actores educativos populares para
generar propuestas desde su accionar permanente, reflejo de ello es la propuesta que surge con
los aportes de los profesores ya que existe la preocupacion por mejorar las condiciones de
reconocimiento de la labor docente a partir de su intervencion en esta investigacion y el analisis
de su formacion continua.

Hemos accedido a las practicas docentes, las hemos analizado y visibilizado, con el
propdsito de que se haga posible el debate educativo y pueda servir, ademas, como referente
para que otros docentes puedan analizar su propia practica y, de ser preciso, reajustarla siendo
este nuestro objetivo oculto. Entender “la practica del profesor no son sélo las cosas que los
profesores hacen (planificar, evaluar, interactuar con los estudiantes) sino también las cosas

que piensan, conocen, creen sobre lo que ellos hacen” (Gavilan, Garcia, & Linares, 2007, pag.



158).

Los profesores necesitan un lenguaje de posibilidades y ser capaces, de alguna manera,
de interrogarse sobre el caracter de lo que hacen, pero también requieren ver mas alla del
horizonte de lo posible (Ranciere, 2002) precisan hacer desde sus propias motivaciones, desde
adentro!.

Para finalizar, este escrito quiere ser aporte y, por tanto, reflejo de reflexiones para las
directrices, ojald, futuras del modelo educativo propio de las instituciones educativas y tomar
decisiones sobre los aspectos que deben ser atendidos para mejorar y lograr los objetivos de la
institucion y unidades educativas desde adentro. Queremos ser parte de la critica y la propuesta.
Se tiene en las manos, plasmado en letras, la posibilidad de hacer el cambio esperado por
mucho tiempo, ;son los profesores y profesoras parte de esa respuesta asertiva? Silo sony es
por eso que se ha buscado fortalecer su formacion y se debe ser consciente de la eficiencia e
influencia de programas que tienen como objetivo optimizar y contribuir a la cualificacion
educativa.

Una vez presentados los argumentos sobre la relevancia del problema y la importancia
de su estudio en la poblacién elegida, a continuacion se presentaran los elementos

metodologicos con los cuales se trabajo para responder a la pregunta guia de esta investigacion.

I “Desde adentro” ya que la concepcion es ciclica y dindmica. No desde abajo porque se seguiria legitimando
verticalidades.
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Capitulo 2: Aspectos Metodologicos

*...la cabeza bien hecha debe ser rehecha”
(Bachelard, 2000 [1948], pag. 18)

Al hablar de investigaciones, Bachelard nos insta a dudar de nosotros, de nuestro
conocimiento. Este autor trae muchas ideas semilla, afirma que tener una actitud de vigilancia
es dudar de lo que conoces (duda radical-dialectizar la experiencia) en su sentido comun
(conceptos y preconceptos) como punto de partida para el abordaje de la realidad, las relaciones
y la educacion. Es asi que en este trabajo se pretende “investigar desde la mirada de las
hormigas, no desde el vuelo del aguila solamente” (Galindo, 2014) indagar desde los espacios
vivos de la EIB con la gente. Ese elemento es importante para fortalecer la construccion de
conceptos, conocimientos y teorias propias. Ir en busca del equilibrio entre la teoria y la
practica descentrando saberes. No criticar como espectador desde fuera sino desde adentro, yo
como parte del problema. De este modo, encaminé con mi sentipensamiento todos los
encuentros.

El objetivo de nuestra investigacion es analizar las practicas pedagogicas de egresados
del PL-EIB, que cursan el PROFOCOM, en el 4mbito académico e interpersonal, a partir de
la experiencia de formacion docente continua recibida. Para ello, realizamos este trabajo, en
conjunto, con cuatro profesores en ejercicio: JL y C de escuela multigrado (zona dispersa), FH
de Unidad Educativa (zona central). Desde Tiraque, estas tres experiencias son el nodo;
alrededor, y en apoyo a estas vivencias, tenemos a TL]1 de Colomi y otras experiencias
detalladas mas adelante.

Nuestros tinkuy? sentipensados nos exigieron constantemente asomarnos, atentamente,
a experimentar la diversidad y transportar las vivencias al papel. Estas develaciones, partes

interpretativas de la realidad de los actores educativos populares y mias, pusieron en alerta

2 Encuentro(s) de nuestro caminar estén llenos de retos. En el tinkuy podemos encontrar personas afines, de paso
o perdurables teniendo tu la libertad de elegir a quiénes y con quiénes dejarte abrazar (corazonar), con quienes
caminar en ayni y minka (reciprocidad) pero en definitiva todos aprendemos conviviendo. Esta palabra extraida
de la cultura quechua fue vivenciada en esta investigaciéon de la manera descrita, y al ser una investigacion
cualitativa se convina con rasgos de lo que culturalmente representa el tinkuy.
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nuestros sentidos y, a la par, algunos no podemos ignorarlas, entonces si, con la fuerza de
nuestro atiy? enfrentar cambios en nuestro accionar y volver a reflexionar, este es el kawsay

(vida) ciclico, cosmico en el que vivimos.
2.1. DESAFiOS METODOLOGICOS: TINKUSUNCHIK#

Apoyados en la etnografia educativa y en los enfoques cualitativo y comunicativo’, a
través de nuestras experiencias con actores educativos populares que colaboraban con su hacer
y sentir, es que realizamos este estudio. Asi, la investigacion parte de una vision cosmica
(complejidad, totalidad) de la realidad para un aprendizaje mutuo y respetuoso de la realidad
(Flores, 2011), esa mirada integral al caminar, en nuestros tinkuy, permite criar nuestro yachay
sunqu (criar y cultivar el corazonar).

Del mismo modo, toma el apoyo del método fenomenoldgicob, por cuanto se ha
establecido una perspectiva holistica, permitiendo conocer y comprender parte de la vida,
experiencias, percepciones y emociones, hechos educativos reflejados a través de los actores
populares (profesores) que forman parte de un todo integrado. Por esto, nos parece que uno de
los caminos mas prometedores es comprender, desde dentro, la vida y el trabajo de los
profesores. Mis experiencias son indagaciones para responder en colectivo a preguntas, sin
pretender estar cerradas. Lo que buscamos es, que el que quiera, siga aprendiendo también con
este escrito y en forma ciclica, desde el ahora en el que nos hallamos. De esta manera, la

perspectiva holistica, en un todo integrado, nos ayuda a “cultivar nuestro yuyay™’.

3 Energia de poder hacer, desde y con el ghallpay [fuerza] (fieqe en aimara), impulsarlo.

4 La metodologia se basa en los encuentros: personales y académicos. Es convivir juntos a partir del tinkusunchik.
La raiz de esta palabra es tinku-y (encontrar), el sufijo —nchik marca el sujeto de la primera persona plural de la
accion verbal donde incluye al oyente (inclusivo).

5 El método comunicativo es parte de las ciencias sociales al rebufo del giro dialdgico. Con el proposito de
favorecer la inclusion social, aboga por la participacion de los sujetos y grupos investigados en todas las fases
investigativas y distingue en todos sus analisis los elementos que promueven las desigualdades (componentes
exclusores) y los que favorecen su superacion (componentes transformadores) (Flecha, Vargas, & Davila, 2004).
6 Este método lleva a conocer parte de la vida de los participantes de la investigacion asi como su propio mundo,
relacionados con el fenomeno en estudio. Es decir que su punto de partida es la vida de las personas, se enfoca en
como las experiencias, significados, emociones y situaciones en estudio son percibidos, aprendidos, concebidos
o experienciados (Hinojosa, 2012, pag. 6 citando a Lucas, 1998)

7 Pensamiento reflexivo que tiene que ver con el pensar maduro del 7una (persona) (Flores, 2011, pag. 26)

12



Ahora bien, es necesario resaltar que existen diversas estrategias metodoldgicas para
aproximarse al contexto, en este caso, se han utilizado aquellas que han ido surgiendo en campo
a partir de los encuentros con los actores sin alejarnos de los lineamientos requeridos para la
investigacion. Sin embargo, ninguna estrategia estd exenta de desventajas y cualquier
herramienta que decida utilizarse estd medida por las interpretaciones que se haga de las
respuestas y conductas de los actores. No obstante, con el fin de evitar sesgos y disminuir el
margen de error que pueda existir, hacemos uso de la triangulacién como una alternativa para

aumentar la fortaleza y la calidad de los datos.
2.1.1. Tinkuy Urijana3 (Método)

Lo presentado en este apartado tiene semillas de la cosmovision andina y occidental en
conjuncion de nuestro yachay sunqu. Este compartir ha sido elaborado desde mi ser puriskiri®
con influencia de varios contextos y vivencias. Los conceptos utilizados reflejan la
cosmovision quechua, capturando la esencia, sin la preocupacion por su traduccion literal.

Para alcanzar nuestro fin, ha sido necesario unir y vincular conceptos desde la
psicologia, sociolingiiistica, antropologia, pedagogia, teorias de subalternidad y la colonialidad
en el transcurso de la investigacion. En este proceso, mas alla de construir, se engranan y
amalgaman saberes, que considera aspectos diferenciales: el caracter holistico, empirico,
interpretativo y empatico!?. Estas subjetividades a nivel discursivo se manifiestan en primera
persona del plural: “nosotros”, reflejado en fiuganchik: en el sufijo (-nchik, inclusivo) del
quechua; y, a la vez, en argumentos que reflejan la posicion y responsabilidad directa de lo que

menciono, es decir, en primera persona singular: “yo”.

8 El método captura el ejercié de hacer posibles los encuentros.

9 Caminante, persona que siempre se mueve. Desde siempre nuestros ancestros han practicado este tipo de
movilidad que ahora llamamos migracion. Para fines de este escrito este término se utiliza para denotar el
movimiento que he tenido en diferentes zonas o distritos de Cochabamba.

10 “Una nueva corriente etnoldgica reivindica la subjetividad y la participacion del autor de las descripciones
etnograficas. Entre otros autores, Kilani afirma que es necesario romper con las descripciones impersonales de
las observaciones y dar lugar al “yo” etnografico que, mas alla de la cuestion del estilo literario, es un recurso
discursivo que pone en escena al investigador en didlogo con sus interlocutores (Kinali 1994, Sardan 2008)”
Alvarez, 2015. Estrategias de apropiacion de la ciudad. El caso de los migrantes bolivianos en Bruselas. UCL
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Como parte de una investigacion cualitativa optamos por la aproximacion de estudios
de caso, al considerarlo el mas adecuado por la finalidad, asi como las fuentes documentales
provenientes de una investigacion social aplicable a la etnografia educativa (Goetz &
Lecompte, 1988). Otra caracteristica de este trabajo es que tiene influencia de la llamada

investigacion participativa. Kemmis y Taggart la definen como:

una forma de indagacion introspectiva colectiva emprendida por participantes en
situaciones sociales con objeto de mejorar la racionalidad de la justicia de sus
practicas sociales o educativas, asi como su comprension de esas practicas y de las
situaciones en que éstas tienen lugar. (1988, pag. 9)

Esta definicién concuerda con parte de la metodologia empleada en este trabajo que
sirvio para mantener la comunicacion. Asi, fue necesaria la examinacioén de problemas en la
praxis, donde intercambiamos experiencias educativas con los profesores en ejercicio a tiempo
de compartir los avances de la presente investigacion, material educativo digital ademas de
acompafiarnos en los conflictos de nuestras vidas.

Otro aspecto de la investigacion se refiere a la movilidad (recorridos de
establecimientos educativos). Las primeras visitas a los profesores han sido itinerantes, es
decir, desde la concepcion de puriskiri he salido al encuentro de 30 profesores en 6 distritos
de Cochabamba, en primera instancia, y luego nos concentramos en Tiraque, con 3 profesores
y sus estudiantes. Para aclarar, volveré a este punto mas adelante (2.2. Actores educativos). Es
decir, el tinkuy, como proceso metodoldgico, es ir al encuentro para seguir aprendiendo entre
nosotros al caminar, escuchar, conversar al compartir lo que somos, hacemos y sentimos

(interaprendizajes).
2.1.1.1. Khushka Puriy'!

Desde el tinkusunchik (encontrarnos) se trata de analizar e interpretar la informacion
proveniente del llamado trabajo de campo y los actores implicados en ¢él, que para mi es yunta

Jjina puriykachay (salir al encuentro para caminar lado a lado como la yunta) o, como afirma

' Método empleado por Noemy Flores (2011) adaptado a esta investigacion.
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Flores (2011), khushka puriy, cuya informacidon a partir de experiencias textuales de los
protagonistas y observacion realizada en el contexto se intenta comprender lo que hacemos,
decimos y pensamos, ademds de coémo interpretamos nuestra realidad en constantes
interaprendizajes.

En cada visita fui y estuve en el encuentro desde la igualdad, como seres humanos con
caracteristicas distintas. Para T ikita (Flores, 2011) este es un acompafiamiento realizado con
toda la dindmica de la comunidad y de lo importante que es involucrarse activamente en la
practica, es decir, aprender a escuchar, ver, sentir la forma de vida del otro, estar dispuestos a
aprender del otro con el trueque de palabras o ch’agway, compartir vivencias, saberes y
haceres, valorando las ideas, pensamientos, sentimientos y practicas diarias con los que se

convive (Flores, 2011).
2.1.1.2. Uyariyninchik - Ch aqwariyninchik!?

Ahora bien, en el encuentro, se escucha y se habla (conversacion) de manera densa
pues existe interés de ambos lados. Cuando estamos en el tinkuy, lo primero que hacemos es
escuchar, en el intento de formar un equilibrio entre lo que somos o traemos y aquello que
escuchamos para reflexionar en el momento. Escucharnos esta inmerso en el conversar. Charlar
nos permitidé conocernos, quiza no a profundidad, pero la confianza fue mutua a partir de esta

libertad de decir, escuchar y recibir. Asi:

...mediante la conversacion se establecen relaciones inter subjetivas y se puede
comprender mejor la forma de vida y vivencia [...] Durante la conversacion es
importante mostrar empatia y escucha activa [...] es latir al mismo tiempo y ritmo, es
armonizarse con el otro [desde la] igual o diferen[cia] (Flores, 2011, pag. 29).

En este conversar entre nosotros (profesores y visitante) no siempre existié armonia o
confianza inmediata. Las charlas tuvieron mucho de lo que quisimos hacer de ellas. El peor
escenario es que no se quiera escuchar. Es por eso que este método estd centrado en el

“escuchar con el corazén”. Este método esta presente en la practica diaria. De los tinkuy se va

12 Uyariy es escuchar, pero no solo con el sentido del oido sino con todo el cuerpo. También desde el quechua,
ch’aqwarikuy es “conversacion que se entabla entre dos o mas personas, es consenso” (Flores, 2011, pag. 29).
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aprendiendo, siempre que uno quiera. A partir de salir al encuentro se fue generando el respeto
a lo diferente y el ejercicio de relaciones interpersonales que orientan cada vez mas hacia la

comunicacion y el didlogo.
2.1.2. Técnicas e instrumentos de investigacion
2.1.2.1. Qhaway Sunquyninchik (Miradas con el corazon)

El ghaway no es igual que observar pues tiene una implicacion cultural de practica
constante, mas densa relacionada con la actitud, decision y revision pero sobre todo para
nosotros los actores representa una afirmacion identitaria fuera de la ciencia tradicional, asi
como el método y las técnicas e instrumentos presentados en esta investigacion.

En este ejercicio, ha sido elemental observar, como diria Guerrero (2010) corazonando.
Observar con el corazon no es mirar desde o so6lo lo emocional, es una observacion desde
adentro, con los 0jos en conexion con el cuerpo y alma, en el ritual del tinkuy necesitas tu ser
integral para vivir el encuentro.

Una observacion integral ha servido de apoyo para una mirada centrada en clases (aula)
y fuera de ella, en las relaciones interpersonales y el plan de clases como puesta en accion del
curriculo, pero también mas alld: mirar a las personas (adultos y nifios) que hacen posible una
educacion escolar. Esta mirada no es neutral, pues este observar es una actitud y decision ya
que “la investigacion es un proceso de aprendizaje mutuo, en reciprocidad a partir del Sumagq
Qhaway” (Flores, 2011, pag. 33).

Es por eso que, a partir de los primeros resultados, se ha vuelto a mirar la practica y
reflexionar en conjunto con los actores educativos populares, que son parte de este escrito; es
decir, luego del primer borrador revisamos en conjunto los resultados. Nos dimos cuenta que
es importante saber mirar(nos) para aprender de las expresiones (fisicas, cognitivas,
emocionales y perceptivas) y, en este caso, de las practicas pedagdgicas que tenemos.

Para el ghaway sunquyninchik, se requirid de una previa preparacion (plan y guia

tentativo) donde se contemplaron: lugar, objetivo, tiempo o frecuencia, indicadores a observar.
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Todo desde la mirada del acompanamiento y el orden de registro para no perder informacion

importante (ver anexo 1). A continuacion, detallamos los encuentros.
2.1.2.2. Tapunarikuy (Didlogo abierto y activo)

Los didlogos se convirtieron en un espacio de verdadero intercambio (interaccion y
modificacion) de reflexiones. Este es y fue un esfuerzo para conocer(nos) y, a la vez, sirve de
espacio para pensar sobre nuestras practicas a través de la comunicacion.

Al entendernos, nos ponemos de acuerdo o en desacuerdo. Pero, nos preguntamos
(,como hacer para que “estar en orbita” no signifique ser individualista? Estar en orbita es un
ejercicio cotidiano de volver a si y de sensibilidad con los otros. Ambos procedimientos
aparecieron como lo que posibilita una construccion. Se trata de esquivar la posicion de poder
(conocimiento-profesor-cargo) y retirarse de los lugares que los demas esperan de nosotros,
para seguir aprendiendo.

Los profesores fueron el primer contacto, a partir de ellos llegué a estudiantes y
responsables del hogar o dirigentes. Cada uno de los actores tenia sus caracteristicas para
iniciar el didlogo. Casi todos los profesores y directores pensaban que iba a fiscalizar o evaluar
su rendimiento, incluso una profesora, lo primero que me dijo es “disculpe, es que hoy no nos
tocaba traer bata (uniforme)” o no sabian cémo llamarme, algunos preguntaban si era
profesora. Luego del saludo, presentarme (a veces no era necesario), contar motivos de mi
visita, anécdotas sobre mi viaje o preguntas para distendernos; ibamos poco a poco llenandonos
de informacién y conociéndonos. Al volvernos a encontrar pregunté a varios sobre qué les
habia motivado a hablar conmigo: “Me gustd que no me atacaste con preguntas directas, me
diste mi espacio...y no sé, senti que podia hablar contigo” (FH, Carrasco, 20.8.15). Sinceridad,
amabilidad, respeto, empatia y escucha activa no han sido faciles de concretar, cuando existia
cansancio, falta de receptividad o tedio, pero los actores reactivaron mi ser, por ejemplo, con
preguntas personales o en caminatas. Ambos actores pusimos de nuestra parte para conversar.

Asi, a partir de Ranciére (2002), afirmamos que la posibilidad de comunicar existe cuando hay

17



intercambio de voluntades, es decir, cuando una y otra parte ponen en juego sus propios deseos
para expresarse y escucharse, es decir, voluntad para traducir nuestros propios sentimientos y,

a la vez, voluntad del otro para contra traducir eso que escucha, percibe o siente'?.
2.1.2.3. Parlarikusunchik yuyayninchikpaq (conversamos para recordar)

La anterior técnica viene acompafiada del conversar para recordar, es decir, este
recordar viene de la mano del fapunarikuy.

Las preguntas relacionadas con EIB y la formacién académica de los profesores han
tenido relacion directa con esta técnica. Varios profesores no habian tenido una experiencia
académica parecida al Programa de Licenciatura en EIB, y es por eso que ha sido de su agrado
recordar, por ejemplo, mediante anécdotas su paso por aulas universitarias. De este modo “la
pregunta no es unidireccional y calculadora con el objetivo de encontrar respuestas objetivas
[,] sino de iniciar un didlogo o una conversacion calida” (Flores, 2011, pag. 34).

Con el mismo accionar, conversar tiene “preguntas generadoras de narracion” (Flick,
2004, pag. 111 citando a Riemann & Shiitze). Estas preguntas permitieron que los actores se
expresen sintiéndose escuchados. Es asi que, se considera a la persona como “un experto y
teorico de si mismo” (Flick 2004, citado por Tejerina, 2013). Las vivencias y acontecimientos,
a partir de recuerdos contados por los actores, permitieron acercarnos a los ejes de este

documento, desde sus experiencias de vida.
2.1.2.4. Piqtu de técnicas (mezcla)

A continuacion damos cuenta de algunas técnicas, que como las anteriores, estdn
influenciadas por la metodologia comunicativa critica que, asegura Flecha (2004), se basa en

su utilidad social, ya que su objetivo ultimo es la creacion de conocimiento cientifico y la

13 Para tener voluntad de decir y escuchar, es fundamental “estar en (la propia) érbita”: ;qué estoy haciendo? Es
la posicion que nos permite hablar-escuchar sin que ese dialogo sea parte de un acto de atontamiento, es decir,
sin tratar de “sumar a otros a nuestra propia orbita” o sin “imponer una verdad a otros”. “;como se logra una
comunicacion que no intenta adaptarse ni imponerse a los otros?” o ;como lograr un verdadero intercambio de
voluntades? Esto exige un esfuerzo/posicion de construccion. No sirve estar perezoso (en espera), que se acomoda

a orbitas ajenas (Colectivo Situaciones, 2004).
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contribucion a la transformacion de las desigualdades sociales. Uno de los elementos mas
caracteristico e innovador de esta metodologia es la ruptura del desnivel metodolégico, que
conlleva la participacion de las personas participantes en todo el proceso investigador y la
reflexion conjunta mediante el didlogo igualitario.

A partir del T ukurikuy' hemos compartido con algunos actores educativos populares
(profesores) y algunos responsables de familia (madres, padres, abuelos, etc), desde la
conversacion libre, conversaciones grupales donde el foco fue la educacion escolar, el plan de
clase, las relaciones interpersonales y la participacion de/en la comunidad educativa.

Del mismo modo, en nuestros encuentros (tinkuy) estan los nifios que, como algunos
profesores, hicieron las veces de cuento q’ipi'> que es la informacion de segunda o tercera
mano que se obtuvo en este documento.

Finalmente, se realizé una revision bibliografica y documental sobre estudios de la
préctica y discurso en la educacion escolar y, con mayor interés, lo concerniente al PL-EIB y
PROFOCOM donde se indagd sobre el perfil del egresado, documentos académicos y
reglamento normativo, con el fin de examinar el tipo de contenidos que se desarrollan en el
aula y su influencia en la interaccion entre los actores educativos. Para el tapunarikuy,
parlarikusunchik y los Gltimos métodos mencionados tuvimos guias abiertas a modificacion,
basadas en preguntas e items sobre las nociones y percepciones de EIB, praxis en cuanto a
curriculo (plan de clases), interrelaciones, participacion y uso del quechua que llevaron a

reflexiones transcritas y revisadas en notas de todas la visitas (Ver anexo 2).

2.2. ACTORES EDUCATIVOS

“Yo soy ti y tu eres yo, somos parte de un mismo
tejido, somos parte de la tierra y ella es parte nuestra,
somos parte del universo y somos parte de un todo”.
(EIBAMAZ, 2007)

14 Reflexionar juntos sobre nuestras practicas de vida.
15 Aquella persona que comenta, avisa, chismea sobre temas consultados de otras personas.
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Como puriskiri he visitado escuelas en Aiquile, Totora, Tiraque, Colomi, Villa Tunari
y Tapacari donde ejercian o ejercen profesores egresados del PL-EIB, en las cuales la
diversidad no dej6 de manifestarse, en ninglin momento, tanto en su organizacion de aula como
en su personalidad y, a la par, aspectos comunes como la estructura escolar también estuvieron
presentes. Después de tener un panorama general del cono sur, la parte tropical y andina del
departamento (primer trabajo de campo), decidimos ubicarnos en Tiraque, por la vialidad
econdmica, académica como por la disponibilidad de los actores (segundo y tercer trabajo de
campo).

Del primer encuentro se tomd en cuenta a aproximadamente treinta profesores
egresados del PL-EIB de todas las especialidades y grados, de los cuales algunos eran
directores de unidades educativas, otros profesores de multigrado o Centros de Educacion
Alternativa (CEA) y un Director Distrital de Educaciéon. También se tuvo encuentros con
algunos vecinos, estudiantes, padres de familia y dirigentes de sindicatos agrarios. Ya en el
segundo caminar, que exigia concentrarnos en un area especifica, territorial e institucional, se
opto por la educacion fiscal primaria de Tiraque. Asi, transité entre la zona central (con FH) y
dispersa (con JL y C) y sus nifos. En las terceras visitas tomamos en cuenta aquellas que
convergen a las experiencias antes mencionadas, vale decir: Colomi con TLI1 y Villa Porvenir
con JD, por ser ejemplificadoras en cuanto a educacion primaria se refiere (Ver anexo 3).

En el primer trabajo de campo, este caminar lleno de encuentros recogio las
experiencias y percepciones de varios profesores, algunas intervenciones y actores aparecen
como respaldo de lo sucedido en Tiraque. La modalidad puriskiri itinerante, sin ser prevista,
ha engranado lo general y lo particular, para tener mayor consistencia de experiencias
educativas actuales. De este modo, nuestras tres visitas mas una de informe y reajuste con
profesores en Tiraque han servido para nutrir la presente investigacion. A continuacioén
presentamos la Tabla 1 que muestra los datos de profesores que tienen mayor participacion en

la investigacion.
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Tabla 1. Datos de actores educativos populares que participaron de la investigacion.

Ingreso - Afios de Vivienda en
cod | Genero | Edad Blllngqe/ ) UE. Distrito Cargo Intltut.o Normal | Egreso Afios _de _ | permanencia | Apuntes
Monolingue Superior del PL- experiencia | en la U.E. idad
EIB actual comunida
En alquiler
Bilingue "DR. MANUEL Sfe'r‘rﬂgs;
Tardia Juan José ASCENCIO 2008-2010 ha ' Trabajaen
FH F 30 | (Quechuaen | Carrasco- Tiraque Profesor VILLARROEL" . 10 10 y ambos
. (Titulada) campeonatos
la Normal y | unigrado de Paracaya denortivos se turnos
el PL-EIB) 2000-2004 pOrtiv
queda fines
de semana
NLIJ(()eZﬁ:JIque “ISMAEL Residencia
quechua, : : MONTES” de Tiene su
Bilingle Hortencia Tiraque- \Vacas 2003-2011 en Punata (1 Lesto de
JL M 45 | Tardio Rojas- Parra Profesor/Director . 16 10 1/2 hr. Aprox P
) 1995-1998 (Titulado) ventas en
(Castellano | multigrado Rancho de la
No EIB hasta su Punata
en escuela)
. egreso
secundaria)
“ISMAEL Residencia
. . MONTES” de Tiene su
Bilingie de | Hortencia | Tiraque- Vacas 2003-2012 en Punata (L | o ocio de
CJ F 37 Rojas- Parra Profesor 16 10 1/2 hr. Aprox
cuna ; 1995-1998 (Egresada) ventas en
multigrado Rancho de la
No EIB hasta su Punata
escuela)
egreso
Monolingie
e
J BARRIENTOS” _
Tardio Carmela de Caracollo - 2008-2011 En alquiler |enun
TLI M 62 | (Castellano | Albornoz- Colomi Profesor . 35 13 de lunes a instituto
. Oruro (Titulado) ;
en unigrado viernes para
. No EIB hasta su .
secundaria 'y mejorar su
egreso ,
quechua en Inglés
el trabajo)
Ellrlé?ag - Candelaria- Colomi- “SIMON 2010-2013 (\:/c;msgigria
NR F 30 - .| Profesor BOLIVAR” . 8 4
(Quechua en | unigrado Candelaria (Titulada) para
2003 EIB
PL-EIB) profesores
L . Villa “ . . Actor
JD M 42 Bilingde de Po'rvenlr- Tunari- Profesor RENE . 2098'2012 14 10 V|V|enQa . importante
cuna unigrado P . BARRIENTOS” | (Titulado) comunitaria
orvenir para que la
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de Caracollo - para escuela
Oruro profesores multigrado
Al egresar el se convierta
2000 en proceso en Unidad
EIB Educativa
Centro Vivienda
Educativo “SIMON comunitaria Fundadora
GC F 58 Bilingtie de Tecnlcq . Tiraque- Profesora/Directora BOLIVAR 20.07'2011 24 para de escuelas
cuna Humanistico | Toralapa 1990 (Titulada) profesores -
J alternativas
Agropecuario- Jueves a
multigrado Sébado

Fuente: Elaboracion propia en base a entrevistas 2014
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Se proporcionan estos datos con la finalidad de comprender las acciones y discursos
presentados en el capitulo de resultados. Existe un equilibrio en la participacion femenina y
masculina, en cuanto a las edades oscilan entre 30 y 62 afios siendo el promedio 42 afios. En
cuanto a la lengua, especificamente entre los tres profesores de Tiraque, vale decir: FH, JL y
CJ, tenemos que la primera aprendio quechua en la Normal y el PL-EIB, el segundo desarrollo
el castellano en la secundaria y la ultima tiene competencias en ambas lenguas. Ninguno de los
tres tuvo formacion en EIB antes del PL-EIB y su egreso del mismo fue antes de culminar el
2012. A lo largo de la investigacion se tomaran en cuenta estos antecedentes.

Los profesores en esta investigacion son nombrados como actores educativos
populares!® pues son ellos quienes estan en campo de accién de manera continua, en compaiiia
de estudiantes y algunos padres de familia, sin ser parte de la dirigencia del sindicato de
profesores o ejercer algln otro cargo importante. También, porque el profesor normalmente es
visto como autoridad, pero quienes participaron de esta investigacion quieren cambiar esa
imagen, estan en busca de la resignificacion del término y la concepcion de SER PROFESOR.
Porque, mas alla de su profesion, estd su ser persona al servicio de sus propios aprendizajes
que son compartidos con sus nifios. Los actores principales de este escrito se asemejan a la
idea de Paulo Freire y la educacion popular, de ahi la horizontalidad que se busca a partir de la
cotidianeidad y ayudar en colectivo a tener la capacidad de convivir en diversidad. Asi, son
ellos quienes tienen y tendran la voz del espacio natural construido con sus nifios, los medios,
las herramientas y las motivaciones internas y externas de su practica y pensamiento para darle
sentido a cualquier término o concepto. Son ellos, a partir de su determinacion, quienes

actuardn en constante lucha con su rol de funcionarios del gobierno y lo que ello implica.

16 Este término fue consensuado con los profesores (actores de esta investigacion), luego los mismos pretenden
concretar o socializar este término u otro que los defina y dirija su quehacer educativo mas alla de lo técnico,
vertical o utilitario como es el término: profesor.
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2.3. ;COMO ANALIZAMOS LA PRACTICA PEDAGOGICA? PROCESAMIENTO DE LA

INFORMACION

El encuentro con la informacién se ha dado previo al tema elegido. Cada paso fue

motivo de modificacion a nivel macro, meso y micro del documento.

Con el tema elegido surgio la pregunta ;como analizamos las practicas pedagdgicas de

los profesores de primaria? A continuacion presentamos el cuadro que resume las unidades de

analisis y encuentros tomados en cuenta para llegar al objetivo de esta investigacion.

Tabla 2. Analisis de la practica pedagogica del actor educativo popular

Analisis

Discurso y Praxis:

Unidades de

Tinkusunchik (técnicas e instrumentos utilizados)

1. Conductas o acciones observables del
docente (lo que hace)

2.El discurso
explicito  (lo
que dice)

- Lo que cree que es
(situaciéon) 'y qué
hace.

- Un decir, muchas
veces, tiene poco que
ver con la practica
real y mas con el
“debe ser” (negativo y
positivo).

3.Lo implicito
(lo que piensa
y se siente)

r

- Formacion docente:
conocimientos,
habilidades
relacionados con EIB.
Conjunto de valores,
creencias (filosoficos,
psicologicos,
pedagodgicos)-
ideologia:Investigado
ra 'y profesores
Relaciones afectivas —

NUQANCHIK

La intercomprension desde el tinkuy para un yachay sunqu:
lo que hace, piensa, percibe, dice la investigadora y los
actores

Tapunarikuy

Qhaway sunquyninchik

Parlarikusunchik yuyayninchikpaq

Datos numéricos (docentes-afios de experiencia, estudiantes,
PPFF, juntas escolar-comunidad, familiares, socio-
econdmicos) (referencias de encuentros)

Cuaderno de campo (Registro de actividades)

Notas (Recuento de acciones, actividades)

Fotos, audios, videos (instituciones-estructura, Comunidades,
estudiantes, PPFF, material educativo, etc.)

Documentos Programa L-EIB

Teoria

VISIBILIZAR LA PRACTICA DEL ACTOR EDUCATIVO POPULAR

Lqué siente?-
(actores)
Organizacion | Formacion EIB
de datos Nocién EIB
(resultados) Balance con EIIP

Quehacer educativo (plan de clases, quechua, relaciones)
Proyeccion (conclusiones, sugerencias y proyecto)

Fuente: Elaboracion Propia
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La tabla muestra la combinacion de aquello que se ve (acciones) y aquello que esta en
la mente (palabras, emociones) y los medios por los que se puede llegar a triangular toda la
informacion, llegar a los resultados y la propuesta. El tinkusunchik y el nuganchik estan todo
el tiempo relacionados, pues nosotros (profesores y puriskiri) somos actores y hacemos
posibles las unidades de andlisis y las técnicas e instrumentos de investigacion, tarea nada facil
al momento de teorizarlos pues los mismos necesitan precision conceptual pero a partir de las
experiencias en campo, aspectos que no se miden en el accionar pues fueron puramente libres,
ciclicos y en constante reciprocidad e intercambio a pesar de los formalismos institucionales
que en principio fueron obstaculo para tener una comunicacion asertiva. Luego, ha surgido el
amalgama entre esta propuesta metodoldgica dentro de lo que significa una investigacion
cualitativa y es por eso que ciertos términos quechuas parecer ser iguales a los términos
propuestos por la ciencia, como ghaway y observar pero el primero tiene un sentido mas
importante para nosotros, los actores. También el aspecto implicito demando mayor atencion
por su caracter sentipensante y por, en principio, la cantidad de actores, ya teniendo la relacién
interpersonal y la participacion de los actores educativos populares, intentamos conocer(nos)
su “ser, sentir y hacer”.

Durante la primera (mayo y junio 2014), segunda (noviembre 2014) y tercera (entre
abril y junio 2015) visitas, ademas de reuniones en el mes de abril del presente afio, realicé el
analisis de datos generales y particulares, las experiencias previas, la capacitacion de los
profesores y las teorias educativas personales que han construido y, de igual forma, tomé en
cuenta la parte emotiva en su accionar. De esta manera, vemos no solo el aspecto pedagogico
alrededor del actor educativo popular, sino el humano, pues su escenario tiene diversidad vy,
por tanto, complejidades ademés de contradicciones que intentamos reconocer, analizar y

transformar.
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2.4. PARA SEGUIR APRENDIENDO DE NUESTROS TINKUY...

Este escrito en un principio no fue sentido. Ya en las visitas y encuentros se fue
cambiando el rumbo de la misma para impregnarla de afectividad. Para esto, fue elemental
conocer a los profesores y a quienes comparten con ellos en lo cotidiano mediante los discursos
y percepciones, desde los modos de ser y estar, enfrentandose a sus realidades. A continuacion,
presentamos pinceladas del panorama empirico que fue hacer la tesis.

Como parte de mi cultivo, ahora sé que este terreno investigativo supone una
realizacion y enriquecimiento de lo que ibamos pensando, una accidn por parte de los actores
implicados, pues a través de nuestros encuentros, repensamos nuestras practicas para seguir
sembrando con aciertos y desaciertos, pero aprendiendo al fin. De lo contrario, se realizaria
una labor sin pasion y sin comprender el sentido y el significado de lo que se hace. Este mi
criar saberes me ha permitido crecer en el intento de seguir abrazando (corazonando)!” desde
nuestro yachay sunqu. Luego de realizar los encuentros, concluyo que, desde el yachay sunquy,
es urgente abrazar (corazonar) para cualquier proceso educativo o “investigativo”. Asi,

caminar y seguir aprendiendo.
2.4.1. Desafios personales

Mucho he aprendido como mochilera puriskiri. Salir al encuentro y acercamientos para
conocernos. Al caminar, no me interesaba mucho la teoria, ni pensaba seriamente que me iba
a servir al momento de hablar con los profesores, perder todo supuesto poder me ayudo a
ingresar a las escuelas, a los hogares y a las comunidades. Aunque debo reconocer que mi
apariencia como q ‘ara'8 contribuy6 y perjudic6 con mi encuentro en algunos lugares; con todo,
no senti alejamiento absoluto por parte de nadie, algo de recelo en el primer encuentro con
algunos, pero con la mayoria, entre nosotros, construimos confianza.

Mi materia prima era un caos a partir de mi libertad metodolégica, asi que tuve que poner un

17 Me referiré a este posicionamiento en la fundamentacion tedrica.
I8 Persona “no indigena” con rasgos fisicos marcados como el color de la piel, la forma de vestir y hablar.
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esfuerzo cognitivo, fisico y emocional extra. Mientras hacia el trabajo de escritorio, vivi
sistemdticamente la vida de otros, sin tenerlos fisicamente presentes, mezclados con mis
dolores espirituales. El caos de informacion me fue comiendo poco a poco. Al enfrentarme con
el orden de diversas formas, logré darle vida con ayuda y soporte de profesores comprometidos
con la tarea y con aquellos que amandome, pusieron sus brazos para darme energias y algo

mas para corregir o afirmar el camino.

2.4.2. La intercomprension desde el zinkuy para un yachay sunqu

0, /es que acaso se ha extinguido la miseria? La explotacion del hombre es cotidiana
herida. La tarea sigue siendo, compafieros, transformar todas las dimensiones de la
vida. Para que los hombres construyan sus caminos y del pan y la alegria sean
duefios. Por eso, no podemos renunciar a seguir siendo intransigentes militantes de
los suefios (Patricio Guerrero, Militantes de los suefios).

Al salir como puriskiri, la espina dorsal fue siempre la conversacion con los profesores
y con aquellos que estuvieron dispuestos a charlar, siempre con libertad y algo de
improvisacion anarquica de mi parte. Entonces, inici¢ con la mentalidad de charlar con quienes
podia, mas alla de los mismos actores y continuar en crecimiento personal/colectivo.

En medio de las visitas, siempre delante de uno el respeto, es decir, comunicar a la
persona con quien uno se encuentra sobre los fines de la conversacion y qué instrumentos se
piensan utilizar, es ley. Aunque con los nifios y algunas personas no fue necesario. So6lo
demostramos (visitante y visitado) de qué estamos hechos.

En principio, me puse a prueba, los dos primeros encuentros sin grabadora...me costo
anotar y recordar exactamente la charla, recordé lo esencial. Luego, habian personas que no
querian que se les grabe o parecian incomodas. Al caminar por las calles, en el transporte, los
recreos, utilicé la grabadora para registro general del ambiente y la lengua. En todo momento
me presenté como lo que soy: Juana; ayudd en ocasiones mencionar que también habia
trabajado como educadora en escuelas y otros sitios de formacion. Pero, en ocasiones no era
necesario preguntar por nombres o saber de titulos. Me fui con la idea de aprender de aquellos

con quienes me encuentre. Siempre empezaba presentandome y contando un poco sobre mi y
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mis experiencias recientes, para llegar al lugar o lo importante que era para mi conocerlos. El
nuganchik (nosotros inclusivo) empez6 a tener sentido cuando confiaban en mi, con algunos
sucedid de inmediato.

Con respecto al uso de la cdmara fotografica, pude hacerlo en situaciones en las que
estaba sola, pocos aceptaban que les tomard una. En las situaciones en las que se pudo, se
aprovech6 al méximo. En algunos momentos tenia que reconducir la conversacion, pues nos
pasabamos a temas varios. De todas maneras, en la mayoria de las ocasiones evité forzar la
situacion, respetando a la persona y su lugar.

Mi alerta en todo momento era “ser y estar” 19, aprender a sentir al otro y el saber estar
con uno mismo no es facil al momento de escribir. Creo que la comunicacion, en un nivel muy
franco y natural, es la mejor manera de conectar con las personas, mas alld de la formacion o
las intenciones. Otro intento permanente, como un curriculo oculto, fue expresar y hacer sentir
a quien compartia conmigo su saber, que no representaba para mi un instrumento de
informacion o yo ser una evaluadora de sus acciones. No con todos he logrado este fin.

Ir al encuentro, para mi, es estar con la gente, hacer lo que algunos llaman investigar
pero despojandose de los conocimientos de un “investigador” y a la vez nutrirse, como quien
lleva un nifio dentro, con curiosidad para absorber el entorno y luego digerirlo con las teorias,
experiencias, acciones, ideas, actores, ambientes, y asi seguir cultivando el yachay sunqu...

Los encuentros han sido planificados pero modificados de acuerdo a la exigencia de las
situaciones vividas. A muchos actores educativos populares les ha costado despojarse de su ser
profesor tradicional y académico-formal, pues las instituciones, por lo general, te (de)forman
para hablar, pero no para comunicar o escuchar. Sucede que mas que hablar, uno es hablado.

Pero hubo también encuentros efervescentes, espontdneos, donde, como en todas las

19 Se trata de una pedagogia del aprendizaje con responsabilidad en el aprendiz y donde el centro/motor que
posibilita dicho aprendizaje es el corazéon. Se dice también que el corazédn es el encargado de procesar el
conocimiento junto con las otras partes del cuerpo, pero que, fundamentalmente, es €l quien cumple el papel de
generador, depositario y orientador de las diferentes actividades, tanto cognitivas como corporales (Castillo, 2005,
pag. 239).

28



conversaciones, he intentado poner mi mejor yo.

Conocer las expectativas de los profesores, escuchar sus voces, brinda informacion ttil
a los formadores respecto de como mejorar y estructurar interacciones que provean el
andamiaje, mas que la resistencia, para el desarrollo de esta nueva forma de comprender los
procesos de ensefianza y aprendizaje, fue también parte de la experiencia.

Pero ;Cual es mi nocion o percepcion de EIB?, ;del profesorado y la educacion escolar
en este estudio? ;Qué balance tengo entre mi préctica y discurso educativo?

Obviamente, no se trata de un texto “objetivo”. Mi posicion no es desde un lugar
partidario, sino socioeducativo, es decir, no estoy del lado de ningtin actor porque no existen
“extremos” sino espacios colectivos y dindmicos/diversos y, a la vez, existe compromiso con
los miembros de la comunidad educativa y nuestros accionares. Por un lado, mi mirada ha
estado condicionada por el lugar privilegiado de cercania, como eran los encuentros en las
aulas y fuera de ellas, nos fuimos formando (interaprendizajes) con profesoras y profesores
llenos de esfuerzos, desalientos, frustraciones y alegrias, hemos tratado de realizar este escrito
con la mayor honestidad posible?’. Aunque es un documento interpretativo, nos ha parecido
importante también visibilizar la voz de los propios actores educativos.

Sigo en reflexion y accion, especialmente con mi quechua, pude comunicarme pero me
perdi de aquellos que, por mi falta de fluidez, se cansaron de hablarme. Este tiempo duele y
carcome...no quiero apresurarme a las respuestas, aunque estan implicitas, pero son respuestas
filosoficas que me provocan reflexion continua y son una mano que insiste mi accionar. Porque
me quiebran, hacen pensar, me pone en actitud de desencaje, y eso también es hacer. Insisto,
mi deuda mas grande es hablar quechua en mi hogar para la educacion de mis amados.

Cuando escribo estas letras, entonces, descubro que el unico lugar de enunciacion fue

hacer la tesis, quitdindole muchas horas al suefio, al descanso y a mi familia, con el apoyo de la

20 El mundo de por si —sin el auxilio de las actividades descriptivas de los seres humanos- no existe, son las
descripciones de los seres humanos que le dotan de sentido y contenido, descripciones sobre practicas y acciones
concretas que se encuentran en el mundo. (Sarzuri-Lima, 2014, pag. 172)

29



mitad del pago de aranceles de la maestria y el apoyo para dos trabajos de campo, faltando mi
apoyo econdmico y a veces espiritual en mi hogar, pero con la generosidad de quienes, como
actores o lectores criticos, me apoyaron en los momentos clave que requeria para el tangay
(reunion) escriturario. Esos encuentros son mios y los comparto asi como la riqueza de seguir
aprendiendo con los compaiieros del tinkuy. En medio de estas practicas y lugares me
preguntaba permanentemente: ;jpara qué sirve esta tesis que estoy haciendo y de qué manera
esta practica académica es parte de esos esfuerzos de transformacion de la educacion escolar?
Y lo que encuentro es que en esta pacha he podido llegar a la verdadera conclusion de la tesis:
que ésta sirvio para llegar a un yachay sunqu, desde el tinkuy entre diferentes, que me ha
servido para intentar equilibrar mis practicas. Esta tesis, al ser parte de un requisito académico
que, en constante didlogo, intenta construir interaprendizajes, también genera desafios para
seguir caminando.

Asi, valorando todos los encuentros comparto pues, estos andlisis y experiencias como
quien libera aves o como un naufrago que libera una botella con sus mensajes en colectivo,

esperando que cada uno encuentre el camino que le corresponda y acaso, con suerte, el eco.
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Capitulo 3: Fundamentacion Teorica

Para poder tener un panorama general de la situacion de la presente investigacion en
contexto, se hizo, en principio, una revision bibliografica de aquellas tesis presentadas en
anteriores versiones de la Maestria en Educacion Intercultural Bilingiie.

Alcon (2001) indagd sobre las practicas y discursos de aula en el Instituto Normal
Superior (INS) de Warisata (Ley 1565) donde menciona que cada docente incorpora ciertos
saberes de los programas de formacion docente y el contexto institucional y del medio social
en el que trabajan pero la practica docente en el INS contintia una legitimacion del discurso
del desarrollo y la modernidad propugnada por el Estado. De la misma forma, Jiménez Lora
(2001) explica que algunos docentes mostraban actitudes represivas dentro del marco
disciplinar (papel receptivo), contrastando con los planteamientos de la Ley 1565.

Un estudio hecho en Pert sobre la interculturalidad en las précticas docentes dice:
“...existen esfuerzos y algunos avances tendientes hacia un didlogo intercultural en las
précticas pedagogicas (...) Dichas practicas merecen el fortalecimiento que permita alcanzar,
minimamente, una relativa armonia en las relaciones interpersonales y sociales de sus actores,
que pueda ayudar a una convivencia intercultural méas concreta y objetiva” (Castillo, 2004,
pag. 124). Sanga (2006) asegura que los profesores y lideres indigenas son los Unicos que
tienen un conocimiento amplio de la modalidad educativa de EBI. Sin embargo, existe
divergencia en estos dos actores pues los profesores, como servidores publicos, repiten lo ideal
o normativo de la EBI (...) y de hecho sus expectativas, “también se circunscriben en el
cumplimiento de las politicas educativas, por ende no se relaciona con las necesidades e
intereses de los pobladores de la comunidad” (pag. 127)

Los estudios anteriores muestran que ciertos docentes hacen uso verbal de las
legislaciones educativas, pero sin éxito en la practica. Otro estudio concluye que “se hace
notoria la necesidad de una capacitacion y reflexion que posibilite un nuevo posicionamiento

de los educadores respecto a la EIB y a la actual EIIP. Este paradigma educativo realmente
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aln no llega a la practica institucional y por ende no conlleva cambios en las actitudes”
(Uzares, 2011, pags. 164-165, negrillas nuestras). Finalmente, resaltamos los trabajos
producidos por Marzana (2001) quien realizd una evaluaciéon del PL-EIB estableciendo el
impacto de su formacion en la practica docente de los becarios de los INS- EIB, Catalan (2004)
que nos plantea la necesidad de ver, a través de la malla curricular del PL-EIB, las necesidades
de formacion de los docentes, y Navarro (2005) quien plante6 una evaluacion formativa sobre
el impacto del PL-EIB.

Todas las investigaciones se han realizado en contextos donde los profesores han tenido
formacion en EIB lo que nos da mayores pautas sobre la practica del actual paradigma
educativo. De este modo, seguir en camino hacia una educacioén holistica y encarar el

mejoramiento de la formacion de los docentes y su praxis a partir de la EIB y EIIP.
3.1. ENTRE COMPLEMENTACIONES Y APROXIMACIONES: EIB Y EIIP

A continuacion se verd, en principio, la estructura curricular general de ambas leyes
educativas, para luego remarcar sus diferencias y similitudes en cuanto a sus principios
politico, filoséfico y pedagogico.

En este apartado presentamos algunos aspectos relevantes de las propuestas en torno a
la formacién docente en Bolivia, realizadas durante la implementacion de la Reforma
Educativa, Ley 1565, asi como por la Ley Avelino Sinani-Elizardo Pérez, Ley 070.

Asi, nos enfocamos en la formacion pensada y transmitida por el Programa de
Licenciatura especial en Educacion Intercultural Bilingiie (PL-EIB) para profesores. Del
mismo modo, tomamos en cuenta la propuesta o proyeccion del Programa de Formacion
Complementaria para maestras y maestros en ejercicio (PROFOCOM). Las divergencias y
fortalezas entre ambos programas se acentuaran en el capitulo de resultados a partir de la
experiencia de los actores populares consultados.

La Ley 1565 fue abrogada en 2006, lo que permite tener una perspectiva temporal mas

amplia sobre, al menos, algunos de sus resultados concretos, mientras que, en relacion a los
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planteamientos de la actual Ley 070, estos apenas se estin comenzando a implementar, aunque
su promulgacion fue el 2010, por lo que podemos circunscribirnos al campo propositivo en

base a los primeros pasos dados por esta propuesta educativa.
3.1.1. Ley 1565 de Reforma Educativa: Educacion Intercultural Bilingiie

La Ley 1565 deviene de procesos sociales de larga trayectoria, los cuales se oponian al
modelo educativo homogenizador (monocultural y monolingiie); es por eso que Arrueta afirma
que: “[1]as experiencias de la Educacion Popular en Bolivia abrieron y fertilizaron el camino
para instaurar la Educacion Intercultural Bilingiie como enfoque y como modelo educativo
desde el Estado” (2012, pag. 8).

Es asi que los principios fundamentales?! estuvieron constituidos por “la
interculturalidad, el bilingiliismo y la participacion popular, lo cual implico, la busqueda de
mecanismos para comprender y actuar sobre la realidad” (Colombi & Juarez, 2001, pag. 131),
lo que significo la promocion de una educacion de calidad, con equidad y pertinencia social.
Para lograr los fines y objetivos de la Ley de Reforma Educativa (LRE), se plante las
siguientes estructuras: Participacion Popular, Organizacion Curricular, Administracion
Curricular y Servicios Técnico-Pedagdgicos, y Administracion de Recursos.

En cuanto a los enfoques pedagogicos (interés de la investigacion), la LRE propuso la

transicion del conductismo -transmision de los conocimientos y docente como el centro de la

21 A finales del siglo XIX y principios del Siglo XX se dieron las primeras sefiales de EB, un ejemplo es la escuela
Warisata: participacion de la comunidad en la escuela, incorporacion de contenidos y actividades relacionadas
con la produccion agricola, pecuaria y artesanal, la utilizacion del método “aprender-produciendo”; y la
utilizacion de la lengua aimara (lectura-escritura) en la transicion al espafiol (Comboni y Juarez, 2002, pag. 338).
Luego, la aplicacion del Codigo de la Educacion Boliviana de 1955 (homogenizacion cultural y lingiistica), fue
un retroceso; sin embargo, de acuerdo a Lopez (1994, pag. 101), se ejercid la educacion bilingiie de facto: en el
area rural, los profesores utilizaron la lengua originaria. En 1954, Paz Estensoro invit6 al Instituto Lingiiistico de
Verano: materiales educativos en lengua indigena y en castellano (primaria). Finalmente, Hernan Siles Suazo
dicta (1983): el aprendizaje obligatorio del aimara y del quechua que no se cumplié pero marcé el inicio de este
proceso. También, diversas organizaciones plantearon la necesidad de una EIB. El Ministerio de Educacion
(1990) inici6 el Proyecto de Educacion Intercultural y Bilingiie con 114 escuelas rurales (Guarani, Quechua y
Aimara), hasta que se convirtio en politica nacional; lo mas importante es la asignacion al tema de la educacion
intercultural y bilingiie. Este proceso fue una respuesta del Ministerio a las demandas que habian surgido desde
las mismas bases y organizaciones: Confederacion Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Bolivia
(CSUTCB), la Confederacion de Indigenas del Oriente Boliviano (CIDOB) y la Asamblea del Pueblo Guarani
(APG)” (Idem, pag. 103).
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ensefianza y aprendizaje- hacia el constructivismo -satisfaccion de necesidades basicas de
aprendizaje de los educandos, centrado en el estudiante-; asi, el paradigma constructivista guiod
y condiciono el &mbito de la transformacion curricular en el plano pedagogico aunque, afirma
Arrueta (2012), no se han descartado del todo las précticas de un enfoque conductista.

Por otro lado, atendiendo las caracteristicas de interculturalidad y bilingiiismo, se opt6
por un curriculo flexible y abierto®? que estableci6 un tronco comtn a nivel nacional, que diera
la unidad necesaria en términos de las competencias, para ser complementado a nivel local,
atendiendo las necesidades concretas de aprendizaje de cada zona o region.

A pesar de que la LRE enfrento el rechazo persistente del magisterio nacional y de otros
sectores de la sociedad, en los hechos, logré alcanzar algunas de sus metas®® como la
produccion de materiales educativos®* en tres lenguas indigenas (quechua, aimara y guarani).
Sin embargo, el desgaste de los actores educativos y los varios problemas (gubernamental y
administrativo) han provocado que el impacto de estas politicas a largo plazo no hayan sido
las esperadas. Sobre este punto Garcés (2008) advertia que los textos en quechua
esencializaban e idealizaban lo indigena sin motivar a la interculturalidad.

Otro logro destacable es que los beneficios obtenidos por los estudiantes formados en
EIB, fueron mejores, comparados con los obtenidos por los alumnos formados en la escuela
tradicional, bajo la modalidad monolingiie (Albé & Anaya, 2003), el aprendizaje del castellano
en los estudiantes no esta todavia resuelto aunque se contaba con guias para ello. Esta situacion,
afirman los autores, seria explicada por el llamado efecto péndulo referido a que los docentes,

debido a su anterior ideologia castellanizante y la comprobacion de mejores resultados

22 La EIB habia sido pensada para un aprendizaje orientado hacia la creacion de experiencias que permitan a los
nifios usar, disfrutar, valorar, reconocer y desarrollar sus propias lenguas y culturas y, al mismo tiempo, reconocer,
aceptar y valorar la existencia de otras.

23 Por ejemplo ver Lopez, (1994). “La Educacion Intercultural Bilingiie en Bolivia”. En Revista del Instituto de
Estudios Andinos y Amazonicos DATA: Reformas Educativas en la Historia Republicana Boliviana. Instituto de
Estudios Andinos y Amazonicos (INDEAA). También: Alb6 y Anaya (2003, pags. 52-54, 132-133), Machaca
(2010) y Arrueta (2012), citados en bibliografia.

24 Se elaboraron ocho médulos de Lenguaje y ocho de Matematicas en tres lenguas indigenas, para el primer ciclo
de primaria y, posteriormente, de Lenguaje, Matematicas y Ciencias de la vida, para el segundo ciclo de primaria.
También, se produjeron otro tipo de materiales en esas lenguas como cuentos y leyendas, poesia, y otros (Cajias
de la Vega, 2012).
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obtenidos utilizando la lengua originaria, se olvidan de la segunda lengua. Ademas de este
aspecto, también se considera que incide el grado de bilingiiismo con que llegan los nifios a la
escuela. Para Rumi Kancha®, las mayores limitaciones de la LRE fueron la falta de material
didéctico para la ensefianza de L2 (castellano o quechua como segunda lengua) y el poco
proceso y planificacion para la implementacion de la ensefanza y practica de la
interculturalidad en aula (Plaza, 2013). Por otra parte, esta ley fue criticada por centrar su
atencion en la educacion primaria y rural?6, adoptando un carécter gradual, que se convirti6 en
una de sus mayores limitaciones.

Mas adelante analizaremos los aspectos sociales, econdmicos, politicos y filoséficos

que marcaron la LRE, por lo pronto seguiremos con la formacion docente en esta ley.
3.1.1.1. La Formacion de profesores en la Ley 1565

La LRE encar6 una nueva forma de ensefianza en la formacion del profesorado. Para
ello, tratdo de brindar las herramientas necesarias desde formacion inicial. En este sentido,
también se contempld la reforma del subsistema de formacion docente, que abarco aspectos
referidos a lo curricular, institucional, capacitacion, entre otros. En realidad se trataba de un
replanteamiento de la funcion docente que implic su reconversion para desarrollar las nuevas
tareas en la ensefianza, que estaban vinculadas a los significativos cambios que se esperaba en
los estudiantes.

Es asi que los principales componentes del Sistema de Formacion Docente buscaban
aumentar la cobertura, mejorar la calidad, ajustar la pertinencia cultural y lingiiistica del
curriculo y su actualizacion. Se partia de la constatacion de que la préctica docente, resultado

de la formacidn recibida por los profesores en las Normales, era considerada uno de los

25 Pedro Plaza Martinez, docente del PROEIB-Andes de la Facultad de Humanidades de la Universidad Mayor
de San Simén e investigador reconocido por sus trabajos en tierras bajas y altas.

26 Con todas las dificultades, distintas investigaciones realizadas en el area de la EIB, indican que es en el 4rea
rural donde se han obtenido los mayores logros, mientras que en las areas urbanas no existen avances
significativos. Lo mismo sucede con el nivel secundario, que, como ya se ha mencionado, es un espacio que la
reforma educativa no logro allanar.
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principales problemas que ha atravesado el sistema educativo boliviano, puesto que los
docentes reproducian en las aulas un modelo educativo tradicional, resultado de lo que
aprendieron y de la forma como aprendieron en esas instituciones educativas.

En este sentido, el mandato de la Ley 1565 establecia en el Capitulo IV, Art. 15, que
las Escuelas Normales (EN) urbanas y rurales se transformaran en Institutos Normales
Superiores (INS) y que los mismos podrian ser adscritos a las Universidades, mediante
convenios para el desarrollo de programas de licenciatura para la formacién docente
(Ministerio de Educacion, 2005). Luego que 16 Normales se transformaran en Institutos
Normales Superiores, la mitad de ellos empezaron a formar maestros bilingiies: cuatro en

quechua, dos en aimara, uno en quechua y aimara, y uno en guarani®’.

Tabla 3. Marco legal de la EIB en Bolivia

Normas generales de educacién y/o de

> . Normas de formacion docente
importancia en EIB

1997: Escuelas Normales se convierten
gradualmente en Institutos Normales
Superiores, bilingiies o0 monolingiies.

1992: Decreto 23036 que oficializé la EIB sin
mayor trascendencia.

1999: Resolucion que habilita a egresados del Bachillerato
Humanistico con mencion en Pedagogia (en ocho
secundarias) para ejercer como profesores de primer ciclo

1994: Ley de Reforma Educativa establece que la
EIB como politica de alcance nacional para todos
los niveles educativos;

(1-3er aio).
la reglamentacion de 1995 establece modalidades
bilingiie y formacion docente en institutos 2000: Sobre la base de una primera version, aplicada desde
normales superiores. 1997 a 1999, se aprueba Disefio Curricular Base para la
1999: Resolucion administrativa, norma Formacion de Maestros (uno para inicial y otro para
aplicacion de modalidad bilingiie en distritos primaria), para modalidad bilingilie y monolingiie.

donde el idioma originario es predominante.

Fuente: Nucinkis (2007)

En el Disefio Curricular Base, aplicado en todos los INSs, se plantea formar maestros
para todos los niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional, con competencias en
diversos espacios (desempefio en el aula y su relacion con los alumnos; relacion consigo

mismo; su funcién en una institucion educativa que pertenece al Sistema Educativo y su

27 Los INS recibian apoyo técnico y financiero del Proyecto de Institutos Normales Superiores de Educacion
Intercultural Bilingiie (PINS-EIB), por parte de GTZ y las agencias de cooperacion técnica del gobierno aleman.
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relacion con la comunidad). Con el logro de estas competencias se esperaba contar con
profesionales capaces de detectar problemas y aplicar soluciones apropiadas en respuesta a las
necesidades y caracteristicas particulares de los escenarios socioculturales y sociolingiiisticos
que tiene el pais. El perfil de egreso no se redujo al desempefio en el trabajo de aula, sino que
se extiende al trabajo en y con la comunidad, una situacién que anticipa la reversion de la
tradicional ruptura existente entre la comunidad y la escuela. Para los INSs supone una
innovacion pedagogica sustentada en la investigacion, el reconocimiento de la diversidad y la
identidad de la comunidad educativa (Barreda & Quispe, 2007).

Sin embargo, lejos de la conquista de los objetivos que se plantearon, existieron muchos
obstaculos que trabaron la reforma en el subsistema. Lo mas destacado fue la actitud del
magisterio. Como se mencioné lineas arriba, se opusieron, argumentando, por una parte, el
componente ideologico al ser parte de las politicas neoliberales que se estaban aplicando en el
pais; por otra parte, la reforma afectaba sus intereses como gremio y disminuia muchas de las
prerrogativas alcanzadas hasta ese momento; finalmente, se empleaban aspectos relacionados
con las reivindicaciones economicas.

La aceptacion de este gremio no fue ni sera una tarea facil, puesto que implica nuevas
exigencias ante el cambio de normas y reglas educativas. En este marco, de acuerdo a Lozada
(2005, pag. 54), “... la mentalidad del maestro tiene una tendencia constatada: de inicio, el
maestro duda de que cualquier proceso de transformacion legal o de cambio propiciado desde
el Estado beneficie econdmicamente a los profesores, lo cual es su principal interés. El profesor
no aceptal,] de buen grado[,] nuevas obligaciones en el trabajo docente[,] siendo refractario a
las innovaciones pedagogicas e institucionales”.

En cuanto a la formaciéon de los profesores en ejercicio, muchos de los analisis
realizados por investigadores e incluso por parte del Ministerio de Educacion, coincidieron en
que la ausencia de profesores capacitados para desarrollar la EIB fue uno de los mayores

obstaculos a la reforma, particularmente a la EIB. De hecho, se depositaron todos los esfuerzos
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en los resultados que podrian lograr los asesores pedagdgicos?8.

Pero, principalmente, la asesoria pedagodgica fue concebida como un sistema de
capacitacion en aula. Para el Ministerio de Educacion (2004, pag. 27): “El acompafiamiento en
el aula fue la funcion que cobrdé mayor independencia y particularidad entre los asesores
pedagogicos, habiéndose constituido en una tarea cuya efectividad y pertinencia fue altamente
dependiente de la responsabilidad y de las competencias de cada asesor”?.

Sin embargo, el trabajo desempefiado por los asesores pedagogicos estuvo fuertemente
condicionado por el entorno mds inmediato, el magisterio y los directores de las unidades
educativas, que no aceptaban que maestros —igual que ellos— tuvieran una posicion de
privilegio, tanto en lo econdmico como en lo profesional (Talavera, Vera, Sanchez, Jurado,
Cordero, & Luna, 1999). Pese al panorama adverso en el cual desarrollaron sus actividades los
asesores pedagdgicos, de acuerdo a Albd y Anaya (2003, pag. 206) en muchos casos su labor
“... fue muy apreciada por los maestros de base que por primera vez recibieron apoyo para su
desempeiio en aula. Los asesores abrieron brecha en las escuelas y contribuyeron a disipar los
temores o resistencia que la Reforma Educativa despert6 en los maestros. También fueron muy
apreciados por los padres de familia que tuvieron en ellos los unicos interlocutores cuando
recién se conformaron las juntas y muchos maestros y directores las rechazaban”.

Sin embargo, a partir de 2002 se suprimid6 el cargo de “asesoria pedagdgica”, sin que
medie “... un debate técnico entre el Ministerio y las organizaciones sociales, sino que se
adoptaron por razones politicas que trascienden el cuestionamiento del trabajo de los asesores

pedagbgicos” (Ministerio de Educacion, 2004, pag. 28). De cualquier manera, los resultados

28 La Estructura de Servicios Técnico Pedagdgicos planteaba un apoyo tanto en el 4rea técnico-pedagogica,
como en la administracion del personal y de los recursos materiales y financieros. Se organizé en dos
divisiones: de Servicios Técnico-Pedagogicos y de Administracion de Recursos. Ademas, compuesta por
personal profesional seleccionado por examen de competencia, tenia como funcion el desarrollo curricular,
investigacion, planificacion, evaluacion y otras. Se encontraba también el Cuerpo de Asesores Pedagdgicos, en
cada Direccion Distrital y Subdistrital, para prestar el correspondiente apoyo a los directores y docentes de los
nucleos y escuelas (Ministerio de Educacion, 2004, pag. 26).

29 No obstante, la introduccién y el uso de los modulos fue gradual, lo cual evidencia que los maestros no
modificaron su practica educativa en la misma magnitud. De acuerdo a Ldépez & Rojas (2006, pag. 18) los
maestros adoptaron parcialmente los modulos de aprendizaje como el material dinamizador de la transformacion
curricular en el aula.
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que se lograron no fueron los que se esperaban y se considerd que la eliminacion de la asesoria
pedagbgica tornd ain mads critica la situacion, ya que no se contd con un mecanismo de
formacion sostenible.

Otro esfuerzo que se realizd, para superar la limitacion de los maestros bilingiies, de
manera paralela, de acuerdo a Contreras & Talavera (2005, pags. 82-83), fue recurrir al
bachillerato pedagdgico®®, que en principio se habia desarrollado en el Departamento de
Cochabamba y que fue extendido a otras regiones. De igual manera, “... en 2001 y 2002 se
intento capacitar [se capacitd] a mas de 10.000 educadores (incluyendo a maestros, asesores
pedagogicos y maestros de INS) en lectura y produccion de textos en idiomas indigenas”.

El problema de la falta de maestros disminuyo las posibilidades de obtener mayor éxito
en la EIB, juntamente con otros factores, como es el caso que cita Albo (cit. por Jiménez, 2007,
pag. 183), referido al hecho de que tanto el Estado como la poblacion indigena no han valorado
en mayor dimension la importancia de la interculturalidad y el bilingliismo, asi como también
la falta de recursos que limité la produccion y distribucion de materiales pedagdgicos en
lenguas originarias. Por otro lado, aunado al apoyo logistico estuvieron los obstaculos
politicos: “Atin cuando ya se haya aceptado en lo fundamental que la Reforma Educativa es
una politica de Estado, muchos cambios politicos han perjudicado su implementacion fluida
una y otra vez a diversos niveles de ejecucion, por la pérdida de personal ya calificado a un
alto costo, por la incorporacion de nuevo personal desconocedor del proceso ya recorrido, y
por decisiones mas preb[¢é]ndales que técnicas” (Albd y Anaya, 2003, pag. 136).

En 2004, las evaluaciones arrojaron resultados bastante positivos sobre la formacion de

maestros por las universidades®'. Sin embargo, pronto surgieron voces contrarias a esta

30 El bachillerato pedagdgico consiste en capacitar a mujeres y varones elegidos por las comunidades rurales (de
15 a 22 afios) (en tierras bajas casi solo varones) que habian abandonado la escuela para que se formaran en un
internado (comunicacion personal con Sichra, 2016). Después de cuatro afios se las habilitaba para ensefiar a
nifios entre tres y nueve afos. Esta formacion estuvo respaldada por el Ministerio de Educacion, el afio 1999.

31 De acuerdo con Anaya (2009, pag. 39-40), las medidas que originaron el estancamiento de LRE resulta de las
desiciones del Ministerio de Educacion (2002). Desde alli se cuestion6 la pertinencia de la educacion bilingiie y
de los CEPOs, ademas de desarticularse el equipo técnico, entre otras acciones, como es el cuestionamiento, sin
mayor andlisis, del enfoque constructivista de los mdédulos y el logro de las metas alcanzadas. Posteriormente, la
reforma sera duramente cuestionada por ser considerada un mecanismo del modelo neoliberal. “Asi, a mitad del
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determinacion, principalmente desde las organizaciones del magisterio y de sectores
estudiantiles. Estas argumentaban que la administracion universitaria habia derivado en un
exceso de “academicismo” y descuidado la formacion pedagogica de los futuros profesores. A
esto se aflade que antes los licenciados en la carrera de ciencias de la educacion podian ser
profesores siendo el rol de las universidades democratizar la formacion y la participacion en la
educacion escolar de varios profesionales.

La lectura realizada por Quintero (2006) a la formacién de profesores en paises como
Ecuador, Peru y Bolivia, concluye que el Programa de formacion continua en Bolivia tiene un
corte constructivista, basado en el aprendizaje cooperativo y enfoque EIB, es por ese motivo
que tiene una mision de cambio social, ya que opone el trabajo cooperativo con educacién
competitiva. Ademads, dice la autora, este Programa se fundamenta en saberes ancestrales, sin
embargo con fundamentos tedricos academicistas. Cabe prestar atencion al hecho de que, como
afirma Arrueta (2012), el profesorado fue mayormente capacitado pero no implicd su
formacion profesional, es decir, existe diferencia entre una formacion profesional en EIB y una
capacitacion circunstancial para atender determinados requerimientos planteados por la Ley
1565. Ahora bien, la pretension de formacion deviene por parte de los educadores como de los
educandos, pues ambos reafirman la utilizacion de “formacioén” cuando en la realidad realizan
una capacitacion circunstancial u obligatoria. Este punto se verifico a lo largo del capitulo de

resultados.
3.1.1.2. Programa de Licenciatura especial en Educacion Intercultural Bilingiie

En concordancia y en respuesta a la Ley educativa 1565, surgid la necesidad de
formacion de profesores con competencias tedricas y practicas sobre interculturalidad y
bilingiiismo que diferian de la educacion tradicional.

La creacion del Programa responde a esa necesidad. El inicio del Programa tiene que

camino recorrido con no pocas dificultades y probablemente con menos fallas de las previsibles en un proceso
tan complejo, fue frustrado el primer intento de continuidad de una politica publica social en Bolivia, que parecia
estar en proceso de constituirse en una politica de Estado” (Idem, pag, 40).
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ver también con las politicas gubernamentales32. Uno de los aspectos a resaltar de ésta fue el
impulso dado a la formacién docente en EIB, campo en el que se tomaron varias
determinaciones. Asi, en 1994, Bolivia se convirtié en la sede del Programa de Formacion en
Educacion Intercultural Bilingiie para los Paises Andinos (PROEIB Andes). Para luego en
1995 firmar acuerdos bilaterales entre Bolivia y Alemania para que este pais diera asistencia
técnica a través del proyecto “Formacion de Profesores en Educacion Intercultural Bilingiie
(EIB)”, que comenzo6 a funcionar en 1998 (Lopez & Kiiper, 1999).

Con el convenio y apoyo financiero de la Asociaciéon para la Promocion de la
Educacion y la Formacion en el Extranjero (APEFE) de Bélgica, con el Ministerio de
Educacion de Bolivia y la Universidad Mayor de San Simén (UMSS) en 1999, el PL-EIB
continua su labor. En este contexto, esta universidad publica se constituye en un nuevo espacio
de formacion docente, con mayor autonomia, reflexion critica y propositiva para responder a
los nuevos desafios del cambio educativo (Arratia 2012, PL-EIB 2013).

En su modalidad semipresencial, el Programa prioriza a profesores que estan en
ejercicio en zonas rurales y que tengan sensibilidad con las culturas y lenguas indigenas. Un
requisito no excluyente es que hablen alguna lengua indigena regional (quechua o aymara).
Entre sus fundamentos educativos e institucionales son promover la transformacién de la
préctica educativa en contexto de diversidad cultural “sustentada en la reflexion critica y
sensibilizaciébn sobre la intraculturalidad, interculturalidad y el pluralismo de la
descolonizacién de la educacion” (Programa L-EIB, 2012, pag. 4).

Entre los objetivos del programa tenemos:

* Proporcionar a los estudiantes herramientas teéricas y metodologicas para intervenir
en procesos de cambio educativo.

32 Seglin Mario Yapu (2003), en la formulacion e implementacion de la Ley 1565, el debate sobre la formacion
docente gir6 en torno a los siguientes aspectos centrales: 1) La formacion del maestro tinico o diversificado que
responda a las necesidades regionales y locales; 2) La transformacion de las antiguas Normales en Institutos
Normales Superiores; 3) La vinculacion de la formacion de maestros con la educacion superior universitaria, a lo
que nosotros afladimos un punto mas; 4) El impulso a la formaciéon de maestros en Educacion Intercultural
Bilingiie (EIB).
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* Propiciar la investigaciéon como una forma de produccion de conocimiento local y
como una condicidn para el ejercicio de la docencia.

* Crear espacios de interaccion con el entorno social e institucional para propiciar
procesos de reflexion y debate sobre educacion y la formacion docente. (Idem)

A continuacion presentamos un cuadro comparativo entre los logros y dificultades del
PL-EIB durante su orientacion a la formacion complementaria y profesionalizacion de

maestros en servicio:

Tabla 4. Caracteristicas, logros y dificultades del Programa de Licenciatura en EIB

Caracteristicas del PL-EIB Logros Dificultades
Flexibilidad curricular para | Afirmacién cultural de los Tres barreras que impiden Ia
responder a las demandas del | docentes. La mayor parte de los aplicacion de los aprendizajes de
contexto nacional y regional. profesores afirmo que la licenciatura | parte de los egresados de la EIB:

El Plan de Estudios tuvo | respondié a sus expectativas, y que 1. la propia actitud de los docentes,
permanentes innovaciones y | les sirvid para aprender a valorar las | algunos acceden al Programa para
ajustes: el afio 2006 fue | culturas, lenguas, cosmovisiones y obtener el titulo de licenciatura.
actualizado de acuerdo al | saberes propios. Se afirman en su Algunos son los que mas se resisten
Anteproyecto de Ley ASEP. | diferencia frente a la cultura urbano- | al cambio en las unidades
Lo que favorecié el abordaje | occidental desde una identificacion educativas (Calder6on, 2010) y no

de las cosmovisiones de los | plena con su cultura, lo cual hace que | tienen un compromiso, no son
pueblos indigenas y el | se constituyan en fuertes modelos de | coherentes con los insumos que
pluralismo  epistémico, la | identificacion para sus alumnos/as reciben durante su formacion y la
educacion comunitaria | (Marzana, 2001). practica pedagdgica.

productiva y otros temas.
Para el 2012 la malla curricular | Ha logrado un reconocimiento y
contempla cinco areas: area de | prestigio gracias a su aporte a la
investigacion, area de culturay | educacion en el medio y al interior
educacion, 4area pedagogica | de la FHyCs de la Educacion,
didactica, area lingiiistica y un | consiguiendo promover procesos de
area complementaria. cambio significativos por su rol
protagoénico en la construccion de un
nuevo enfoque educativo ya que
permanentemente propicio la
organizacion y desarrollo de eventos | 3. el rol del sindicato que protege a
relacionados con la problematica los docentes que se resisten a las
educativa. innovaciones: “...cualquier

2. dificultades materiales y de
infraestructura ~ (mobiliario y
material), la falta de condiciones, el
modelo de gestion educativa, los
estilos de direccion y la resistencia a
la innovacion de parte de sus
colegas, muchas veces, hace que se
aislen de los demas o posterguen sus
iniciativas.

Las asignaturas han sido | Factor que facilita la aplicacién dela | innovacion que quieras realizar y
disefiadas para capitalizar la | EIB: una trayectoria personal que le | que vaya en desmedro de sus horas
experiencia practica de los | ha permitido vivir en comunidades | de trabajo siempre va a decir NO.
docentes en servicio y | campesinas y experimentar la | Cualquier cosa que le pidas y rompa
promover la construccion de | impertinencia del modelo tradicional, | con la  rutina que  tiene
pedagogias propias, desde la | contar con cierta  autonomia | inmediatamente van a  los
practica y pertinentes a las | pedagdgica en su aula pararealizar las | sindicatos”  (Funcionario del
realidades educativas locales. | innovaciones pedagogicas. El hecho | Ministerio de Educacion, IV-2010,
de ocupar un cargo directivo también | en Calderon, 2010).

es muy favorable (Navarro, 2005).
Las competencias adquiridas han
permitido propiciar procesos de

4. la falta de apoyo por parte de sus
colegas docentes y directores. La
red de micromecanismos cotidianos
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El Programa ha introducido
nuevas  modalidades  de
titulacion. Ademas de la tesis
de grado, los estudiantes tienen
la opcion de realizar trabajos
dirigidos y “capitalizacion de
experiencias  pedagogicas”,
esta ultima es una modalidad
que esta dirigida a la
produccién de conocimiento a
partir de las vivencias de los
maestros en su practica
pedagdgica.

reflexion con padres de familia y
acepten la EIB y sobre todo la
educacion en lengua originaria (Silva,
2006).

Las relaciones interpersonales tiene
una apertura sobre todo con
alumnos/as y padres de familia (en
menor medida con colegas y minima
con la Direccion); esto ha posibilitado
una actitud tolerante y de reflexion
frente al otro (Navarro, 2005).

En el aula, se observa que en las
relaciones entre alumnos y maestros
muestran cordialidad, soltura,
respeto, confianza y libertad. Algunos
alumnos perciben las clases como:
participativas, divertidas,
entretenidas, interesantes, creativas,
con explicaciones claras, en las que
rien y se comunican sin prejuicios. De
igual modo, los alumnos muestran
una actitud positiva hacia el
aprendizaje de lenguas originarias
(Silva, 20006).

En las entrevistas realizadas a los
directores de nucleos y unidades
educativas, ellos manifestaron que
son visibles los cambios de los
docentes que pasaron por las aulas de
la  Licenciatura (Silva, 2006).
También se advierten cambios en lo
pedagdgico, investigativo, cultural,
de interrelacion social y personal
(Silva,  2006) Los  cambios
mencionados comprenden el
bilingiiismo en clase, la puesta en
marcha de una pedagogia
constructivista activa, la utilizacion
diversificada de un material didactico
de calidad y actualizado, la reflexion
continua del rol del docente en la
comunidad y la valoracion de las
culturas autdctonas (Edem Academia,
2003).

La Licenciatura en EIB se muestra
eficaz para cambiar las practicas
profesionales de los maestros
inscritos y asi mejorar la calidad de la

para resistir al cambio por parte de
colegas y directores es una barrera
infranqueable para que los maestros
EIB irradien un cambio (Navarro,
2005). No existe comunicaciéon ni
socializacion de conocimientos con
los directores lo cual deriva en la
falta de apoyo institucional a la EIB.
La rigidez de la estructura del
sistema educativo se manifiesta en
la actitud de los directores que resta
apoyo a las innovaciones.

La evaluacion y el seguimiento de
los estudiantes atn son el punto
débil y sensible en el seno del
equipo (Edem Academia, 2003),
pues no se tienen informacion
sistematizada sobre el impacto del
Programa en lo que concierne al
desempeiio docente, después de
haber pasado por las aulas de la
Licenciatura.

La modalidad semipresencial
requiere de un  monitoreo
permanente e intenso, por tanto, es
necesario producir materiales de
formacion a distancia, al menos para
las materias troncales, que permita
hacer mas efectivas las actividades
académicas no presenciales.

No obstante que el porcentaje de
titulados es alto con relacion al que
se registra en las demas carreras de
pregrado de la Facultad de
Humanidades. La L-EIB aun no ha
podido mejorar los mecanismos
adecuados de trabajo para titular al
grueso de los egresados (Silva,
2006).

Las innovaciones mas significativas
se han realizado en el marco de la
realizacion de los proyectos de
grado y tesis para titularse
(investigaciones sobre aspectos
culturales, produccion de textos en
lenguas originarias, diversificacion
curricular), los mismos que han
perdido el impulso una vez que los
maestros se titulan (Navarro, 2005).

ensefianza primaria (Edem
Academia, 2003).
La investigacion orientada ala | Durante  los 12 aflos  de
produccion de conocimiento | funcionamiento  logré  producir
de la practica es un eje | diversos documentos fruto de las
transversal y fundamental en el | investigaciones y materiales
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desarrollo curricular.
Asimismo, el Programa ha

disefiado lineas de
investigacion que son
actualizadas conforme a las
nuevas demandas de

produccién de conocimiento
de los pueblos indigenas y de
la coyuntura educativa.

educativos creados en la practica
pedagodgica: Una ludoteca artesanal
orientada a la practica pedagbgica
(APEFE). Material audiovisual para
la ensefanza del castellano como L2.
Compilacion de textos en quechua
(relatos, cuentos, ensayos)
producidos en “Quechua IV”, (FUN
PROEIB). Una compilacion de guias
metodologicas para el uso de
estrategias lidicas en el aula en
“Elaboracion de materiales
educativos para la EIB”. Varios
periddicos artesanales en quechua.
Un moddulo escrito en quechua sobre
las formas de vida y cultura en las
comunidades de Calientes y Marcavi

de la provincia Ayopaya —
Cochabamba (CENDA) (Arratia,
2012).
El equipo de docentes esta | En el transcurso de las clases, .
. Los contenidos de algunas
conformado por profesionales | frecuentemente, los docentes .
. L ) asignaturas se encuentran muy
de diferentes disciplinas: | realizaban una remembranza de lo ,
. . sobrecargados de teoria. Estas
Profesores normalistas con | avanzado en la anterior clase y una . . . .
S . -, requieren la introduccion de mads
experiencia en aula y cursos de | retroalimentacion de lo que estaban R .
, ., | practicas de campo. No existe la
posgrado, pedagogos, | avanzando y como esto les serviria . .
S L2 . . \ entrega oportuna de planificaciones
psicologos, lingliistas, | para realizar sus trabajos, ademas de .
; . . . curriculares por parte de algunos
comunicadores sociales, | hacer aclaraciones tedricas y .
, - . . docentes. No existen
antropologos 'y socidlogos. | proporcionar referencias - .
procedimientos de  evaluacion

Dichos profesionales tienen
grado académico de maestria,
licenciatura y diplomados en
Educacion Intercultural
Bilingiie y temas afines. Con la
conformaciéon de este equipo
interdisciplinario se  logro
consolidar un colectivo de
aprendizaje mutuo y superar
los supuestos y /o prejuicios
sobre las  jerarquias y
diferencias entre profesionales
de formacién universitaria y
normalistas. Esto  permite
formar a los maestros con una
vision integral,
multidisciplinaria y
multisectorial de la educacion.

bibliograficas para guiar el trabajo de
los estudiantes (Pinto y Rodriguez,
2012).

Un aspecto relevante es que en las
sesiones presenciales, las técnicas
didacticas que se utilizan en el trabajo

docente son variadas y supone
trabajos en equipo, discusiones,
exposiciones, mesas redondas y

elaboracion de materiales (Flores,
2010).

En la ensefianza de la investigacion se
emplean metodologias participativas,
colaborativas y de consenso, donde se
busca una construccién colectiva de
los perfiles de investigacion en cada
clase. “Se pudo observar que existe
un asesoramiento personalizado e
individualizado, inclusive fuera de los
horarios de clase” (Pinto y Rodriguez,
2012).

diagnostica por parte de algunos
docentes. Los periodos de clases de
algunas asignaturas son —muy
recargados en los horarios de clases
intensivas (Flores, 2010).

Falta de adecuado manejo de
espafiol en algunos maestros es una
limitante en el proceso de formacion
en el Programa (Silva, 2006). De
igual forma, el poco habito de
lectura y las limitaciones para
redactar textos académicos.

Fuente: Elaboracion propia en base a Arratia (2012) y Programa de L-EIB (2013)
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De acuerdo a los informes de las diferentes evaluaciones internas y externas, los
principales logros de la licenciatura se inscriben en: la respuesta a las demandas de formacion
docente, alcances en la gestion curricular, la gestion institucional y la interaccion con el medio.
Vemos también que entre las dificultades resaltan aquellas externas a la formacion recibida y
el vacio entre la abrogacion de la LRE (2006) y el inicio de la ASEP (2012), es otro factor
negativo para los avances ya conseguidos.

Actualmente, en el marco del Estado Plurinacional, los fundamentos de la Nueva
Constitucion Politica del Estado (El vivir bien) y la Ley ASEP, plantean la educacion intra e
intercultural, productiva y descolonizadora, el Programa pretende actualizar su oferta
académica de acuerdo al nuevo curriculo disefiado para las Escuelas Superiores de Formacion
Docente. El equipo docente del PL-EIB, convencidos de los nuevos desafios ha visto por
conveniente crear un Centro de Estudios en Educacion Intercultural en nuestra Facultad que
sea pertinente y responda a los desafios de la actual coyuntura politica y educativa. Asi, el
desafio es seguir contribuyendo al proceso de formacion de docentes y otros profesionales para
que sean actores protagonicos en la revolucion educativa y la consolidacion del nuevo Sistema

Educativo Plurinacional de Bolivia (PL-EIB, 2013).
3.1.2. La Ley de Reforma Educativa y su declive

Partiendo del principio de que las politicas publicas que un determinado Estado aplica
en cualquiera de las areas de su competencia estan enmarcadas en el sistema de organizacion
economico predominante, coincidimos en que la LRE desde los primeros afios de la década del
afo 2000, empezo su ocaso.

Desde finales de la década de los noventa, el modelo neoliberal vigente desde 1985,
entr6 en un periodo de decadencia a partir de las demandas realizadas al Estado por los
movimientos sociales (indigenas, campesinos y sectores urbanos), a partir de conflictos
puntuales que fueron los detonantes de la crisis que al final resultaron en una reconfiguracion

del escenario politico, econdomico y social.
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Es asi que el hito pareceria ser marcado por Evo Morales como Presidente del nuevo
Estado Plurinacional, que se caracteriza por reformas politicas y sociales importantes que
fueron bautizadas como parte de una “revolucion democratica y cultural” la cudl no aterriza en
ambitos educativos pues para los profesores implica obligatoriedad que no surge desde ellos,
como veremos en capitulo de resultados.

Desde el ambito educativo se considera que la educacion es colonizadora y que las
distintas reformas implementadas a lo largo de la historia republicana muestran en sus disefos
y su accionar un proyecto civilizatorio de dominacion de los grupos de poder. Es decir, la
llamada revolucion cultural que se planted el gobierno, pretende una reorientacion de la
educacion para superar la dominacion y el caricter colonial y clasista que estuvo presente,
desde la vision del gobierno, en los diferentes proyectos educativos.

Sin previa evaluacion, el Decreto Supremo N° 28725, del 24 de mayo de 2006, que fue
la primera accion encaminada a reorientar la educacion en Bolivia, en lineas generales
establece la necesidad de abrogar la ley 1565 de Reforma Educativa, vigente desde 1994. Asi
indica el primer Articulo: “El presente Decreto Supremo tiene por objeto constituir la Comision
Nacional de la Nueva Ley de la Educacién Boliviana (CNNLEB) como instancia encargada de
elaborar una nueva norma para la educacion boliviana, en consenso con los pueblos indigenas
originarios y afro descendientes, organizaciones e instituciones sociales ligadas al ambito
educativo”.

En el II Congreso Nacional de Educacion se aprobd por mayoria el Anteproyecto de
Ley Avelino Sifiani y Elizardo Pérez, sin embargo, esta aprobacién no cont6 con la presencia
de la Confederacion de Maestros Urbanos de Bolivia, la Central Obrera Boliviana y los
representantes de las universidades, que desde un principio habian manifestado su desacuerdo
con el anteproyecto de ley, quienes abandonaron el congreso®>.

De esta manera, se continud o captur6 la propuesta educativa de los CEPOs y el bloque

33 En esta misma situacion también se encontro la Iglesia Catdlica cuya participacion se vio disminuida y no logré
poner en consideracion su propuesta: Una manera diferente de ver, sentir y vivir la educacion.

46



indigena reflejado en la Constitucion Politica del Estado que va a definir -en un marco general-
la situacion de la educacion en Bolivia. Sin embargo, la Ley 1565 no habia sido abrogada y
por lo tanto seguia siendo el marco regulador de la educacion, en una evidente contradiccion
con las nuevas tendencias que proponia el gobierno.

En este sentido, la nueva CPE retomo parte de los contenidos del anteproyecto de ley
que no logré ser aprobada en el primer periodo del gobierno, y por lo tanto, desde el punto de
vista operativo, el sistema educativo deambuld sin un norte legal que estableciera con claridad
los principios que queria poner en practica el Ministerio de Educacion. De esta manera, la
educacion en Bolivia entrd en un franco periodo de incertidumbre, puesto que la Ley vigente
(1565) fue literalmente llevada a un estado de inaccién®*.

Asi analiza Cajias, la situacidon que se atraveso:

Aunque la Ley Avelino Sifiani y Elizardo Pérez no habia sido atn aprobada, desde el
afno 2006 el Ministerio de Educaciéon y Culturas comenzé a incorporar sus principios
en el desenvolvimiento de sus politicas y actividades. Ello traia el problema de que
esas acciones no tenian detras un marco legal aprobado, pero también la oportunidad
de que el Sistema Educativo Nacional comenzase a transitar hacia nuevas propuestas
que, por lo demas, respondian al nuevo contexto politico y societal del pais. Sin
embargo al estar en vigencia la Ley 1565, muchos de sus aspectos seguian siendo
aplicados en los distintos niveles del sistema educativo, lo que en muchos casos se
hacia sin conviccion y generaba contradicciones y falta de claridad. (2011, pag.102-
103)

El vacio legal que dejaba esta situacion va a ser suplido, ademas de los preceptos
establecidos en la Nueva CPE, con base en diferentes Decretos Supremos que van a ser
dictados de acuerdo a las medidas concretas que se querian implementar. En este marco,

durante el periodo que va del afio 2006 al 2010, que es cuando se aprueba la nueva ley?3, se

34 Como se ha podido colegir, los cuestionamientos que se hicieron a la Ley 1565 fueron ante todo politicos. Al
respecto es importante indicar que no existié ninguna evaluacion técnica ni pedagogica que hubiera permitido un
reconocimiento objetivo de las virtudes y falencias en los 12 afios de aplicacion. El Ministerio de Educacion y
Culturas (2006: 2) consideraba a la Ley 1565, como la expresion del sistema de economia de mercado (neoliberal)
antiindigena y antipopular.

33 Si bien la aprobacioén de la nueva Ley de Educacion no pudo hacerse efectiva durante varios afios, en funciéon
a la oposicion y ausencia de consenso existente (ademas de la falta de dos tercios en el congreso), durante su
segundo periodo, el gobierno del MAS (2010-2015), aprobd la Ley de Educacion N° 070 “Avelino Sifiani y
Elizardo Pérez”, el mes de diciembre del afio 2010, no porque haya conseguido consensuar la misma, sino en
virtud a la mayoria parlamentaria con la cual contaba.
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desarrollaron varias acciones importantes -ademds del programa de alfabetizaciéon “Yo si
puedo”- como es el caso de la contratacion de 100 consultores*® que empezaron a trabajar en
la transformacion curricular de todo el Sistema Educativo Nacional. Otra medida importante
va a ser la que se va a tomar en torno a la formacién inicial de maestros. Efectivamente,
mediante el Decreto Supremo 156 (2009) se establece la creacion del Sistema Plurinacional de
Formacion de Maestros y se transforma a los Institutos Normales Superiores en Escuelas
Superiores de Formacion de Maestros (ESFM) que desarrollardn la formacion inicial de
maestros a nivel de licenciatura (extendiendo el periodo de formacién de tres a cinco afios).
Asimismo se transforma la Universidad Pedagdgica Mariscal Sucre en una institucion de
educacion superior universitaria encargada de la formacion continua y estudios de postgrado y
como parte de su estructura se crea la Escuela de Formacion de Maestros “Mariscal Sucre”.
Adicionalmente, el Instituto de Formacion Permanente (INFOPER) se transforma en la Unidad
Especializada de Formacion Continua y pasa a ser parte de la estructura de la Universidad
Pedagogica.

En el decreto mencionado, se establece que el Ministerio de Educacion, a través del
Viceministerio de Educacion Superior de Formacion Profesional, tiene la tuicion directa sobre
las ESFM (lo mismo que sobre la Universidad Pedagogica) quienes deben aprobar su estructura
institucional y curricular mediante Resolucién Ministerial.

Debido a los histdricos acontecimientos sociales por una educacion pertinente: la
marcha indigena de 1991, todos los movimientos populares y las luchas desde la EIB, se
reconoce la gran diversidad sociolingiiistica y cultural existente, lo que recae en las acciones
politicas mencionadas. Asi, va en aumento la necesidad de imaginar y accionar estrategias de
educacion intercultural que responda a las caracteristicas sociolingiiisticas de cada region, a

las expectativas de su poblacion y a las necesidades de aprendizaje de los educandos.

36 Los 100 consultores que se contrataron representaban al magisterio rural y urbano, ademas de sabios indigenas
y algunos especialistas en educacion (Decreto Supremo N° 29074, 2007). La propuesta base del nuevo curriculo
escolar fue entregada, en octubre del 2007, al Ministerio de Educacion y Culturas.
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3.1.3. Ley 070 Avelino Sifiani-Elizardo Pérez: Educacion intra e interculturalidad

Plurilingiie

La Ley “Avelino Sinani y Elizardo Pérez” configura una proyeccion ideologica en la
formacion de las futuras generaciones, partiendo del principio de que las corrientes
pedagbgicas que sustentaron la educacion —conductismo y el constructivismo— no habian sido
capaces de resolver las necesidades educativas del pais multiétnico y pluricultural.

Entonces, se plantea un nuevo modelo educativo para “Vivir Bien”, es decir, un proceso
de transformacion social en convivencia comunitaria con la Madre Tierra, el Cosmos y una
formacion integral y holistica de los estudiantes, a través del desarrollo del Ser, Saber, Hacer
y Decidir?’, promoviendo el “desarrollo integral en lo racional, afectivo, y simbolico espiritual
(...) el modelo educativo sociocomunitario productivo revaloriza y reafirma la unidad
plurinacional del pais, con identidad cultural; asi como la descolonizacion de las practicas
sociales y productivas; los procesos historicos de los pueblos indigenas originarios y sectores
urbano populares que conforman el poder social” (Ministerio de Educacion y Culturas, 2008,
pags. 14-21).

En 2010 se anunci6 que su aplicacion seria gradual y paulatina, una de las primeras
acciones fue iniciar el Programa de Formacion Complementaria para Maestros en 2012, sin
tener claro el panorama de formacion. Se consigui6é en 2014 la graduacion de los primeros
egresados. Desde el 2013 se iniciaron cambios a nivel curricular en los establecimientos
educativos: en el primer curso de primaria y en el primer curso de secundaria, para luego, en
2014, sorpresivamente decretar la norma para todos los cursos, es decir, la implementacion del
plan de estudios, carga horaria, bachillerato técnico humanistico que deben estar presentes en

el subsistema de educacion regular en los niveles educativos: inicial en familia comunitaria,

37 Esta ley deriva del Plan Nacional de Desarrollo (PND), elaborado como propuesta para el “vivir bien”, pretende
una educaciéon como un proceso “en la vida” y “para la vida” bajo los planteamientos sefialados. La Ley de
educacion Avelino Sifiani - Elizardo Pérez en su Capitulo 11, articulo 3. Entre sus principales planteamientos: la
descolonizacion, la intra e interculturalidad, la educacion productiva y comunitaria, complementada con la
educacion cientifica, técnica, tecnologica, artistica y trilinglie. (Ministerio de Educacion, 2010).

49



primaria comunitaria vocacional y secundaria comunitaria productiva. Asi, la organizacion
del periodo escolar se constituyd en bimestres y la evaluacion, sobre 100 puntos, considera las
cuatro dimensiones que sustentan al modelo: ser, saber, hacer y decidir38. En este sentido,
plantea la organizacion del curriculum en torno a cuatro campos: cosmos y pensamiento; vida
tierra y territorio; comunidad y sociedad; y ciencia tecnologia y produccion. Cada uno de estos
campos esta compuesto por diferentes materias®’; ademas de tener como paraguas a los tres
tipos de curriculo: base, regionalizado y diversificado.

A partir de las bases, fines y objetivos que plantea la Ley 070, apreciamos otros
aspectos que sobresalen (todavia en lo nominal): educacion tnica, eliminando las diferencias
entre lo urbano y lo rural; educacion laica, pluralista y espiritual y la introduccién de la
intraculturalidad (ademas de la interculturalidad) y el plurilingiiismo™.

En la linea del Sistema Educativo Plurinacional (SEP), el curriculo actual es holistico,
dialogico, integral, sistémico y dindmico. Para esto, varios procesos, sobre todo politicos, se
han visto implicados. Y las primeras miradas, en gran medida de quienes no han participado
directamente en su construccion (profesores de base y parte de la poblacion), no son favorables

por la falta de promocion, participacion y debate, por la reestructuracion educativa y, sobre

38 La dimension del ser, que desarrolla los principios, valores, sentimientos, aspiraciones, espiritualidad,
religiones, cosmovisiones de la vida comunitaria. La dimension del saber, que desarrolla el conocimiento
empirico, los saberes y conocimientos holistico comunitarios, teorias, artes, ciencias y tecnologias. La dimension
del hacer, que desarrolla la practica manifestada en actividades y procedimientos técnicos tecnologicos
destinados a la produccion material e intelectual, al desarrollo de capacidades, potencialidades, habilidades y
destrezas para producir en bien de la comunidad, restituyendo al trabajo y la produccion intelectual su caracter
social. La dimension del decidir, que desarrolla el ambito politico de la persona y que posibilita actuar con
pensamiento critico para asumir y definir acciones, identificar y solucionar problemas, asi como el asumir desafios
de la vida, en la vida y para la vida. (Ministerio de Educacion y Culturas, 2010, pag. 14-15, resaltado nuestro)

39 Por ejemplo, el Plan de Estudio de Educacion Primaria vocacional de 4° a 6° grado tiene las siguientes materias:
En el Campo cosmos y pensamiento: espiritualidades y religiones; en el Campo comunidad y sociedad:
comunicacion y lenguaje, artes plasticas, educacion musical y educacion fisica y deportes; en el Campo vida tierra
y territorio: ciencias naturales; finalmente, en el Campo ciencias tecnologia y produccion: matematica, técnica y
tecnologia.

40 Como se ha visto anteriormente, en la Ley 1565 ya se reconocia oficialmente la diversidad socio cultural. En
esta nueva ley se introduce el de intraculturalidad, en el entendido de que, ademas del didlogo de saberes que
implica la interculturalidad, se precisa el fortalecimiento, desarrollo y cohesion al interior de las culturas indigenas
(aunque para muchos esto es una redundancia ya que no puede existir interculturalidad si no existe la
intraculturalidad. En el caso del plurilingiiismo ya la Ley 1565 establecia el aprendizaje de una segunda lengua
originaria (bilingiiismo), ademas del aprendizaje de un idioma extranjero (Ley 1565, Art. 40° Numeral 6).
Entonces la diferencia entre ambas leyes se podra evidenciar a través de la operativizacion de las mismas.
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todo, la confusion de términos implicados en este nuevo modelo educativo. Para Arrueta
(2012, pag. 18-19) la Ley 070 esté llena de adjetivos y términos a los que les falta precision,
lo que dificulta su comprension.

Precisamente, resaltamos aquellos conceptos que necesitan discutirse por el magisterio,
asi como por los Consejos Educativos. En el apartado de resultados se vera la necesidad de
apropiacion de significados a partir del bombardeo de palabras que esta ley propone y como

este sin sabor afecta a la practica de los profesores.
3.1.3.1. La Formacion de profesores en la Ley 070

La aplicacion de la ASEP, hasta finalizado el afio 2014, es todavia muy poco visible.
En este sentido, es importante sefialar que cuando este proceso alcance una mayor concrecion
se realizard un andlisis mas pormenorizado. No obstante, nos permitimos describir aquellos
primeros avances en este proceso de transformacion educativa.

Como ya se ha mencionado, durante el periodo 2006 al 2010, cuando se aprueba la
nueva ley, el Estado ya habia tomado diferentes medidas orientadas a aplicar la nueva
propuesta educativa. De este modo, la Formacion de Maestros ya habia sufrido cambios,
mediante el Decreto Supremo 156 (2009) donde se dio lugar a la creacion del Sistema
Plurinacional de Formacion de Maestros y la transformacion de los Institutos Normales
Superiores (INS) en Escuelas Superiores de Formacion de Maestros (ESFM).

En la nueva Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia (Art. 91), se
destaca que “la Formacion de Maestros se asienta en la educacion en la vida y para la vida,
mediante la integracion de la préctica educativa de los maestros en formacion con los contextos
socioculturales”, que “las Escuelas de Formacion de Maestros son sin excepcion intra-
interculturales y plurilinglies”, y que en estos centros debe desarrollarse investigaciones
educativas.

En este sentido, el Art. 33 de la Ley en sus dos numerales, establece que los objetivos

de la Formacion Superior de Maestras y Maestros es el de la formacién de profesionales
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criticos, reflexivos, autocriticos, propositivos, innovadores, investigadores; comprometidos
con la democracia, las transformaciones sociales, la inclusion plena de todas las bolivianas y
bolivianos. De la misma manera, indica que se debe desarrollar una formacion integral con alto
nivel académico, en el ambito de la especialidad y el ambito pedagdgico, sobre la base del
conocimiento de la realidad, la identidad cultural y el proceso socio-historico del pais. Para
lograr estos objetivos, la formacion docente se estructura en tres niveles: formacion inicial,
formacion postgradual y formacion continua.

Hasta el momento, no se tienen datos por parte del Ministerio de Educacion, mas alla
de los numéricos o nominales, sobre el avance en estrategias o resultados iniciales en cuanto a

formacion de maestros se refiere.
3.1.3.2. Programa de Formacion Complementaria para Maestros

La Formacion Continua es considerada como un derecho y un deber de los maestros,
ademas de estar orientada a su actualizacion y capacitacion para mejorar la calidad de la
gestion, de los procesos, de los resultados y del ambiente educativo orientada a fortalecer las
capacidades innovadoras.

Asi, el Programa de Formacion Complementaria para Maestros (PROFOCOM) esta
destinado a formar a los profesores en ejercicio de los subsistemas de Educacion Regular,
Alternativa, Especial y Superior (Técnica y Tecnologica) y a los egresados de los Institutos
Superiores y las Escuelas Superiores de Formaciéon de Maestros. La estrategia formativa
pretende que los docentes, en el proceso de formacion, apliquen el nuevo curriculo (Modelo
Educativo Sociocomunitario Productivo) en el aula. El Ministerio de Educacion (2012) ha
establecido que los docentes de este Programa sean profesores normalistas que fueron
convocados mediante concurso de méritos.

El PROFOCOM acredita a profesores para la obtencion de licenciatura en un periodo
de dos afios junto a la defensa de una tesis (sistematizacion de experiencias pedagogicas) para

la titulacion equivalente al que entregan las actuales ESFM, y para la maestria se establece un
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periodo de tres afios que sera equivalente al otorgado por la Universidad Pedagdgica “Mariscal
Sucre”. Los doce moddulos para la licenciatura se cursan en los tres primeros semestres, el
ultimo semestre estd destinado para la practica en aula y la elaboracion de la sistematizacion.

Es asi que se ha determinado los siguientes objetivos y mddulos con los que se pretende llegar

al perfil de maestros acorde a la Ley 070:

Tabla 5. Objetivos y Perfil de formacién en contraste con Mddulos del PROFOCOM#!

Objetivos de la formacién
profesional

Modulos

Perfil de la Formacion de
Maestros y Maestras

a) Formar profesionales criticos,
reflexivos, autocriticos,
comprometidos con la
democracia, las transformaciones
sociales, la inclusion plena de las
naciones y pueblos indigena
originario campesinos del Estado
Boliviano plurinacional.

b) Formar profesionales en el
marco de la educacioén
descolonizadora, comunitaria,
productiva, intracultural,
intercultural y plurilingiie
recuperando los saberes y
conocimientos de las naciones y
pueblos indigena originario
campesinos, comunidades
interculturales y afro bolivianas
en complementariedad con los
conocimientos universales.

¢) Garantizar una sélida
formacion en las ciencias de la
educacion, sociales, humanisticas,
naturales, exactas; técnica,
artistica y disciplinas en las cuales
se especializa.

d) Formar integralmente con
capacidad para producir y brindar
tratamiento especializado en la

Primer semestre

Moédulo 1: Modelo educativo
sociocomunitario productivo;
Moédulo 2: Estructura curricular y
sus elementos en la diversidad:
saberes y conocimientos propios;
Modulo 3: Estrategias de
desarrollo curricular
sociopoductivo: comprendiendo la
estructura curricular;

Moédulo 4: Medios de ensefianza
en el aprendizaje comunitario
planificacion curricular.

Segundo semestre
Modulo 5: Estrategias
metodologicas para el desarrollo
curricular;

Modulo 6: Evaluacion
participativa en los procesos
educativos;

Modulo 7: Produccion de
materiales educativos;

Modulo 8: Produccion de
conocimientos en el modelo
sociocomunitario productivo.

Tercer Semestre

Moédulo 9: Gestion curricular del
proceso educativo;

Moédulo 10: Herramientas
metodologicas para la
sistematizacion de experiencias
transformadoras;

Modulo 11: Problematizacion de
la experiencia de implementacion
del modelo educativo
sociocomunitario productivo para

- Vocacion de servicio a la
comunidad, con calidad y
pertinencia pedagogica y
cientifica, identidad cultural,
actitud critica, reflexiva y
contextualizada a la realidad
sociocultural.

- Capacidad de trabajo en
cualquier ambito de la realidad
sociocultural, lingiiistica y
geografica; en escuelas
unidocentes y pluridocentes.

- Capacidad de recuperar, recrear,
desarrollar y difundir la
tecnologia, ciencia, arte, valores,
espiritualidad, conocimientos y
saberes de las naciones y pueblos
indigena originario campesinos,
comunidades interculturales y afro
bolivianas en el marco del proceso
educativo plurinacional.

- Capacidad de comunicacion oral
y escrita en castellano y una
lengua originaria.

- Capacidad de promover e
incentivar la construccion
colectiva de la identidad y el
liderazgo entre los/las estudiantes
y la comunidad

41 Los objetivos de la formacion profesional tanto como el perfil apuntan a la formacion inicial del profesorado.
Los mddulos corresponden a la formacion continua (PROFOCOM).
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atencion de estudiantes con la sistematizacion; - Conciencia productiva y

necesidades de aprendizaje y Modulo 12: Concrecion curricular | capacidad de articular la

ensefianza especiales. desde la vision de los campos y el | educacion al trabajo de acuerdo a
enfoque de las areas. las necesidades locales.

Fuente: Elaboracion propia con base en documentacién del Ministerio de educacion sobre
formacion docente y la Ley educativa, 2010-2012-2013.

El PROFOCOM pretende orientar esta formacion hacia una transformacion e
innovacion permanente de la practica del profesor, asi contribuir a la construccion de
pedagogias propias mediante la adecuacion de esta formacion al contexto del pais. Ademas, se
quiere desarrollar una nueva cultura organizacional comunitaria y que la formacion este en
funcién de las especialidades y necesidades concretas de los profesores (Ministerio de
Educacion, 2012).

Vemos que los objetivos y el perfil de formacion profesional inicial del magisterio junto
con las metas de la formacion continua se reflejan minimamente en los modulos del
PROFOCOM, pues estos s6lo apuntan a la transformacion curricular. Existen varios puntos
del perfil propuesto que precisan mayor armonizacién con los mddulos, por ejemplo: la
“vocacion de servicio a la comunidad” tiene un cierto apoyo en el modelo sociocomunitario
productivo pero no garantiza la cercania o sentido de pertenencia del profesorado con la
comunidad. El punto critico es la lengua indigena, pues la “capacidad de comunicacion oral y
escrita” no tiene espacio en los cursos del PROFOCOM, asi como las herramientas o
estrategias para la ensefianza de lenguas (castellano o quechua); el mismo tenor se presenta
para el tratamiento especializado de estudiantes con necesidades de aprendizaje. Entonces,
cuando se habla de formacién integral en profesores quienes deben hacer replica con sus
estudiantes, la realidad nos muestra una cascada efectiva de huecos en la formacion y grandes
problemas en la aplicacion del ideal de la “transformacion educativa”.

La exclusividad del Estado sobre la formacion de profesores es otra critica, ya que las
universidades no participan de la misma, cuando en otras latitudes es considerada una
interrelacion primordial en términos de mejora que precisa toda institucion. Del mismo modo,

nuevamente se establece el encierro de este gremio, pues se toma en cuenta como docentes de
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estas instituciones o programas a maestros titulados que estan presentes en las mismas escuelas,
lo que ha sido considerado como causa del desgaste del sistema en términos de los
conocimientos y los procesos de ensefianza.

También es notorio que el gremio magisterial ha conseguido mantener todas sus
prerrogativas, por ejemplo: el escalafébn docente no ha sufrido ningun cambio, el Estado
garantiza la insercion laboral a todos los egresados, ademas de la inamovilidad funcionaria.
Desde esta perspectiva, la posibilidad de remover a un profesor o administrativo por bajos
niveles de calidad resultan dificiles, afectando de manera significativa a los propdsitos de la
calidad. Aunado a esto, tampoco la ley establece un sistema de evaluacioén y promocion de los

docentes.
3.1.4. Criticas y dificultades en torno a la ASEP

Las criticas que recibi6 la nueva Ley de Reforma Educativa han sido diversas*2. Ya en
un principio, el magisterio rechazaba el proyecto, por considerarlo unilateral y etnocentrista y
en esta perspectiva sostenian que “... pretende imponer una cultura comunitaria a los centros
urbanos donde predominan la pequena propiedad precapitalista y la gran propiedad privada
propia del capitalismo” (Bolpress, 2006).

De la misma manera, el profesorado sostenia que es un error que se entienda como el
mayor problema a la colonizacién y creer que la educacion, por si misma, podria superarlo,
cuando es un fenémeno de dominacion economica. Finalmente, los profesores consideraban

13

que la propuesta era retrograda porque subordina la ciencia y la tecnologia a la

42 Se critico la actitud de los dirigentes del magisterio puesto que en su momento tildaron de “Ley Maldita” a la
Reforma de 1994, con paros, marchas, bloqueos, pero al final la aceptaron. Este sector abandono el Congreso
Nacional de Educacion de 2006 pues no estaba de acuerdo con la propuesta educativa. El gobierno, con la
finalidad de persuadirle, a través del Decreto Supremo 156 (6/5/2009), crea el Sistema Plurinacional de Formacion
de Maestros, constituido por las Escuelas Superiores de Formacion de Maestros: formacion inicial, y la
Universidad Pedagodgica, responsable de la formacion continua y posgradual para todo el personal directivo,
docente y administrativo. Pese a que este Decreto esta sustentado en la nueva constitucion, de facto la vulnera,
porque entrega al gremio del magisterio la formacion de maestros y, con ello, la educacion de los nifios y jévenes
del pais, eximiendo a las universidades y otros centros de formacion superior. Asi, se estaria permitiendo que el
magisterio continie monopolizando la direccion de la educacion, en desmedro de otros profesionales que se
forman en las universidades; es mas, queda en cuestionamiento la “revolucion cultural” que pregona el gobierno
y el mejoramiento de la calidad educativa que tanta falta hace en el pais.
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cosmovision milenaria de los pueblos originarios, que equivale a someter a éstas a los
prejuicios del precapitalismo y el atraso” (Idem).

Para el Ex-Vicepresidente de la Republica, Victor Hugo Cardenas, uno de los
principales impulsores de la Reforma Educativa anterior (Ley 1565), 1a nueva ley, ademas del
fuerte acento centralista que comporta, tiene un perfil demagogico, como es el caso del
bachillerato técnico y la ensefianza trilingiie, que son propuestas poco realistas. Por otra parte,
advierte que contiene una fuerte carga de adoctrinamiento puesto que el curriculo (basado en
una educacion antiimperialista, socialista, descolonizadora y revolucionaria) sera elaborado en
funcion a estos intereses ideologicos (OBESS, 2010).

Las marcadas criticas y la falta de consenso que recibi6 la Ley 070 derivaron en las
serias dificultades para su puesta en marcha. Efectivamente, alin cuando el Ministro de
Educacion anuncid, en diciembre del 2010, en ocasion de la promulgacion de la ley, que la
misma se empezaria a aplicar en el afio escolar 2011, en los hechos no sucedié de esta manera
(Los Tiempos, 2011). Es mas, tampoco se pudo poner en vigencia en el periodo escolar 2012,
debido fundamentalmente a la poca socializacién que tuvo. En este sentido, los profesores en
su mayoria manifestaron desconocer la malla curricular y los cambios que se realizarian en la
educacion.

Finalmente, durante el primer taller oficial que contd con la presencia de los nueve
directores departamentales y de 291 directores distritales de educacion, realizado en febrero de
2012, el Ministro de Educacion sefiald que la aplicacion de la norma en las aulas se aplicaria
el 2013.

De este modo, con base en la capacitacion que habian recibido los primeros docentes
del PROFOCOM, el aflo 2013 se dio inicio de manera oficial al proceso de implementacion de
la ASEP, en el primer curso de primaria y en el primer curso de secundaria. Los cambios mas
visibles fueron que en estos cursos se contemplé una forma diferente de organizar el periodo
escolar (en bimestres, sustituyendo a los trimestres) y en el proceso de evaluacion (que ahora

se realiza sobre 100 puntos, en vez de la escala de 70 puntos que todavia utilizan los otros
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niveles). Por otra parte, la evaluacion deberia de considerar las cuatro dimensiones que
sustentan al modelo: ser, saber, hacer y decidir. Debemos aclarar que estos cambios no son
profundos ni atacan a la estructura organizacional-administrativa, por ejemplo; de este modo
la calidad o pertinencia de una transformacion educativa queda en lo superficial.

Como es de suponer, las primeras conjeturas acerca de los resultados que se obtuvieron
han sido muy variadas. De acuerdo al Ministro de Educacion, Roberto Aguilar: “Es complejo
ponerle un calificativo simple a la evaluacion 2013. En lo general ha sido positiva pero con
altibajos; con avances importantes en muchos temas y en otros, cierta debilidad. Por eso la
evaluacion debe tratar de ser objetiva para reflejar realmente lo que se hizo, lo que no se hizo
y lo que hay que hacer en adelante” (La Razon, 2013).

De manera ticita, esta autoridad reconoce la falta de formacidon que tienen los
profesores al referirse que uno de los problemas que mas se ha presentado ha sido la dificultad
que han tenido los maestros para evaluar las dimensiones que plantea el modelo educativo (ser,
saber, hacer y decidir). De acuerdo a diferentes analistas, autoridades gremiales y algunos
directores de unidades educativas, los principales problemas que presenta la aplicacion de la
reforma en sus inicios y que han frenado el avance de la aplicacion del nuevo curriculo escolar
son: “... la falta de capacitacion a profesores, la carencia de infraestructura, de materiales
escolares, de recursos econdmicos, de maestros trilingiies, reglamentos y de un método de
ensefianza” (El Dia, 2013). De este modo se provoca el uso de materiales pre LRE, como textos
“coquito”, hasta que los materiales educativos de este modelo educativo estén elaborados.

De cualquier manera, estas dificultades son naturalmente previsibles si se considera
que el modelo educativo que se esta trabajando en el PROFOCOM a través de los diferentes
modulos, atin no ha sido completado por la gran mayoria de los profesores, al margen de lo
que implica -como ya hemos visto- la apropiacion del modelo por parte de estos actores. Mas
aun cuando las primeras experiencias de aplicacion de la propuesta han sido realizadas por

profesores que solo habian recibido un semestre de formacion.
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Con todo, tal como indicamos, realizar una valoracion mas objetiva y concreta de los
resultados de la aplicacion de la ASEP no es factible todavia, hasta que el proceso de esta
propuesta educativa haya transitado por mas experiencias. Sin embargo, podemos manifestar
lo que se estd haciendo y como estan procediendo los profesores a partir del PROFOCOM y

de la formacion recibida en el PL-EIB.
3.2. DIVERGENCIAS Y ENCUENTROS ENTRE AMBAS LEYES

Luego de describir los elementos centrales de las dos propuestas educativas inferimos
que la Ley 1565 estaba concentrada en aspectos pedagogicos y la Ley 070 mas en los
filosoficos, sin embargo, poseen semejanza en el plano conceptual ideoldgico. Sobre las
rupturas y transformaciones estructurales en la implementacion concreta de la actual ley, se
hace dificil atn ver con claridad el impacto en la préctica docente y en las transformaciones
estructurales de la educacion. Es por ello que esta investigacion pretende dar una sefial inicial
de lo que est4 sucediendo con los profesores y sus practicas, mediante la influencia de ambas
leyes mediante la formacion continua recibida por los profesores.

De acuerdo con Cajias de la Vega, la Ley 070 no sélo surgio a raiz del desgaste de la
anterior reforma, sino como consecuencia de un nuevo contexto politico y las luchas sociales
en contraposicion del neoliberalismo. Por otra parte, afirma que el curriculo, ademas de tener
el referente histdrico, se sostiene en experiencias y propuestas de la escuela indigenal Warisata,
asi como en la pedagogia liberadora de Paulo Freire, teorias socio-criticas, enfoque historico-
cultural de Vigotsky “sin asumir un modelo pedagogico central o hegemonico, por lo que se
puede definir como de caracter ecléctico y abierto” (2012, pag. 31).

Al igual que la autora, Arrueta (2012) afirma que la Ley 1565, si bien no establecio
como e¢je la Escuela Ayllu de Warisata, fue parte del proceso que este enfoque educativo vivio
como el reclamo por el acceso a una educacion; igualmente, la anterior ley educativa ha
generado aprendizajes cooperativos basado en Vygotski y esto se ve reflejado “en el

ordenamiento y disposicion de las aulas, todo esto con notorio mejoramiento de la relacion
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profesor-estudiante” (Arrueta, 2012, pag. 2). Asimismo, la formaciéon en el PL-EIB ha
consistido en la revision y analisis de Freire y otros autores como parte de la transformacion
educativa. En la actual ley educativa no se han establecido acciones concretas para el aula.
Falta mucho para implementar la idea Warisata, la incorporacion del legado de Paulo Freire es
parcial y el pensamiento pedagdgico de Vigotsky estd presente de manera ecléctica. Por otra
parte, el constructivismo est4 presente en los planteamientos que se hacen en la transformacion
curricular actual a pesar de la critica de algunos profesores y autoridades educativas.

Tanto la Ley 1565 como la Ley 070 proyectan una escuela abierta y en relacion con el
entorno, ya que es una institucion de vida. Paralelamente proponen la revalorizacion de la
lengua originaria, por ejemplo, el uso de la primera lengua en la lectura y escritura en el area
de lenguaje y comunicacion en todo el sistema educativo nacional. Ahora, de estas
proyecciones y propuestas, urge su accionar pertinente para una escuela diferente con una
ensefianza y aprendizaje de, por ejemplo, segundas lenguas (castellano o quechua).

A diferencia de la anterior reforma, ésta se plantea como un cambio integral y
simultaneo de los distintos subsistemas educativos, pero de manera acelerada, lo que no
contribuye a la comprension de lineamientos por parte de los profesores. En los resultados
veremos cOmo nuevamente se tropieza con contradicciones al momento de su aplicacion desde
la formacion del sector magisterial.

Asi, en cuanto a las caracteristicas de la participacion de los distintos actores educativos
y sociales, también se encuentran importantes diferencias, tanto en la formulacioén global de
éstas, como en uno de sus desafios fundamentales: la transformacion curricular. Por ejemplo,
al empezar con la estructuracion del curriculo base para educacion inicial y primaria, los
profesores participaron activamente pero, por problemas ajenos al ambito educativo (sindical),
el distanciamiento con el magisterio ya era profundo en el documento final del mismo. Con
todo, lo resaltante fue que los planteamientos de los CEPOs si fueron incorporados en el

curriculo base (Ministerio de Educacion, 2012).
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A nivel de Ministerio de Educacion, se ha conformado un bloque social para la actual
transformacion curricular®? sin tomar en cuenta a especialistas, ONG, iglesia, universidades
publicas que trabajaron en LRE. Afirma Cajias de la Vega (2012) que en la LRE las
organizaciones sindicales del magisterio rural y urbano se automarginaron al rechazar las
normativas planteadas por los especialistas, porque esta produccion, segun ellos, era neoliberal.
Ahora, tienen el mismo discurso, aiadido a que, especialmente, el magisterio urbano no acepta
la base ideoldgica (indigena) de la Ley 070. Al parecer al magisterio no le interesa el
mejoramiento de la educacion, sino sus luchas sindicales por salario y su inamovilidad laboral,
sin tener propuestas claras para que la situacion mejore.

Como caso unico en Bolivia, para el curriculo, la Ley 070 dio prioridad casi absoluta
al magisterio (consultores), un porcentaje menor a sabios indigenas y casi ningun espacio a
especialistas de las universidades. Segun el Ministerio de Educacion, desde el 2008, se
desarrollaron eventos de socializacion y debate de la nueva propuesta en los que participaron
diferentes sectores. Esto no es suficiente para profesores de base pues, de una u otra forma, no
estan impregnados, ni sienten que son tomados en cuenta (o es parte de la excusa), ya que solo
se les exige aplicacion de la normativa.

La ruptura entre ambas normativas se visibiliza desde lo conceptual e ideologico. Desde
la LRE términos como descolonizacion, intraculturalidad y educacion comunitaria ya se
tomaban en cuenta en la educacion para la reafirmacion de las naciones indigenas de nuestro
territorio (Cajias de la Vega, 2012). Pero, para el actual gobierno se habria privilegiado una
perspectiva ideoldgica acorde con la hegemonia neoliberal; sin embargo, la evaluacion de la
LRE no debiera, por ejemplo, ser politizada para no perder valor y consistencia en las criticas.
De todos modos, creemos que aun hace falta un debate mas amplio, democratico, critico y

propositivo sobre si las ideas fuerza de la Ley 070 expresan las expectativas del conjunto de la

43A principios del afio 2007 se contratd cien consultores, de los cuales un gran porcentaje eran maestros, pero
esto tuvo el defecto de que habian sido escogidos por las dirigencias sindicales. Lograron obtener un porcentaje
muy importante (90 maestros; 45 del magisterio rural y 45 del magisterio urbano, frente a veinte sabios indigenas
que fueron presentados y escogidos por los CEPOS).
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sociedad y constatar que es lo que estd sucediendo en las bases, en este caso, con los actores
educativos populares.

Machaca (2010) afirma que existe continuidad en los procesos educativos, pues la EIB
se ha ido forjando desde los movimientos sociales populares e indigenas desde 1980 y en 1994
con la LRE, se consiguid concretizar la idea, lo que no implicé su total eficacia. Y desde estos
movimientos es que, a través de la Asamblea Constituyente, se dio paso a la Ley 070. Ademas,

continta afirmando que:

La EIB y la EIIP [...] en esencia son lo mismo, solo que la modificacion del nombre
le ha posibilitado ampliarse, profundizarse y radicalizarse; es decir, ahora debe
aplicarse en todo el sistema educativo y recuperar su dimension politica primigenia
con la que nacio. (2010, pag. 72)

Asi, la EIB se hace parte complementaria del proceso de la EIIP44. Cierto que, como
dice Cajias de la Vega (2012), la Ley 070 no sélo surgi6 a raiz del desgaste de la anterior
Reforma, sino como consecuencia de un nuevo contexto politico y social; pero, falta reconocer,
que gracias al movimiento educativo propiciado por la EIB se tienen las bases de la actual ley.
Arrueta (2012) alerta sobre un posible “reduccionismo epistemologico” de la 070 ya que
supondria, como ha sucedido con la 1565, capturar una percepcion social de que la educacion
es “solo para indigenas”. Afiadimos el peligro de continuar esencializando o etiquetar lo
indigena hasta folklorizarlo. Por tanto, la participacion de los padres tanto a través de los
consejos escolares, como de las nuevas organizaciones, es importante para desmitificar y
asumir su verdadero rol dentro de la comunidad educativa.

Las diferencias no son grandes en cuanto a términos y conceptos en ambas leyes, pero
el contraste se manifiesta en aspectos sociopedagdgicos, filosoficos, politicos y

epistemologicos. Al parecer la Ley 1565 estd mas concentrada en los aspectos pedagogicos y

44 La EIB y la EIIP son propuestas que se complementan y tienen como fuente a las organizaciones populares e
indigenas del pais, ya que en materia educativa estos actores —a diferencia de otros paises de la region— estan
involucrados en la definiciéon de politicas publicas y constitucionales. En Bolivia, la academia y el Estado, en
estos ultimos afios, estan rezagados con relacion a la formulacion, administracion y control social de las politicas
educativas. Son los movimientos sociales, populares e indigenas los que estan contribuyendo significativamente
en este campo. (Machaca, 2010, pag. 91)
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la Ley 070 més en los filosoficos, al menos en primer momento. Ambas responden fuertemente
a un contexto politico diferente, pero en cuanto a lo conceptual ideoldgico existe continuidad.
Para este estudio nos enfocamos en aquellas divergencias o continuidades en cuanto a

formacion de docentes se refieren y las ponemos a consideracion en el capitulo de resultados.

3.3. DECONSTRUCCION DE LA INTERCULTURALIDAD DESDE ADENTRO

“El ser humano sabe hacer de los obstaculos nuevos caminos, porque a la vida le
basta el espacio de una grieta para renacer. En esta tarea lo primordial es negarse a
asfixiar cuanto de vida podamos alumbrar... El mundo nada puede contra un hombre
que canta en la miseria” Ernesto Sébato en su obra La resistencia (2001)

Esta seccion toma en cuenta los procesos de la EIB en relacion con la decolonizacion
mas alla de la dimension conceptual, es decir, en medio de contextos sociales. Se trata de hacer
visibles diversas problematicas o contradicciones desde el paradigma de la EIB para aportar a
la reflexion y, en el mejor de los casos, mejorar las acciones en el inicio de la EIIP a partir de
ser criticos a nivel interno.

En la actualidad, la atencion a la diversidad cultural es imprescindible para fortalecer
la equidad y la igualdad en nuestro sistema educativo. Esto supone garantizar la cohesion
social, la solidaridad y, por tanto, mejorar la convivencia educativa y social. Cuando se habla
de interculturalidad, en mayor medida, encontramos el encapsulamiento: relacion o didlogo
entre culturas. Este concepto permea no s6lo aspectos tedricos, sino también subjetivos y
simbolicos, es por eso que “se habla de didlogos interculturales como una necesidad inherente
a la condicion humana, importante y suficiente para superar las dificultades de las sociedades
asimétricas, en las que las relaciones interculturales parecen ser la unica via para la
convivencia” (Samanamud, 2010, pag. 69).

Es aqui donde resulta no s6lo conceptual, sino politicamente necesario hacer una clara
distincion entre colonialismo y colonialidad ya que estos son inherentes a la inteterculturalidad.
Autores como Guerrero (2010), por ejemplo, identifican el colonialismo en un momento

historico marcado por la dominacidn politica, econdmica y cultural de determinadas urbes
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sobre sus colonias, pero que no adquiri6 un caracter universal, y que, supuestamente, termin6
con la independencia. Mientras tanto, la colonialidad se refiere a un proceso de dominacion
que no ha concluido, que se inicié con la conquista y permanece vigente con el capitalismo.
Esta anulacion de otras formas de pensamiento y de realidad son parte de la “colonialidad del
poder” (Quijano, 2014) del saber y del ser.

Entonces, ;como enfrentamos la colonialidad a partir del Estado, la educacion y la
sociedad? ;se estan repitiendo estructuras y practicas coloniales de poder en el marco de la
plurinacionalidad? Al analizar lo propuesto por el Estado Plurinacional advertimos que, mas
alla de la denominacion, lo importante, sostiene Garcés, “es que el Estado contribuya a la
consolidacion de formas plurales de autogobierno que desestructuren la matriz liberal del
sistema politico” (2008, pag. 56), pero en los hechos, afirma Tejerina (2010), el interés por la
“gobernabilidad” del actual Estado se ha sobrepuesto a la lucha de los movimientos sociales
que, al sentirse confiados, representados e identificados, han “bajado la guardia”. De este
modo, no son suficientes las muestras de valoracion y reconocimiento a la diversidad si en el
fondo la estructura estatal sigue el proceso de colonialidad. Entonces, nuevamente la propuesta
quedaria funcionalizada a la gestion estatal y no como posibilidad transformadora lo que
“neutralizaria las fuerzas creativas de desestructuracion de la matriz colonial y capitalista del
Estado boliviano” (Garcés, 2008, pag. 49).

La colonialidad tiene estrecha relacion con la exclusion y la discriminacion, y es contra
estas aristas que lucha la EIB. Sin embargo, este proyecto educativo, desde la mirada de Paz

(2006), tiene tres elementos que deben ser objeto de andlisis:

1° movilizarse por el reconocimiento a la diferencia cultural y por una educacion
intercultural bilingiie no es lo mismo que volverla politica publica, 2° la aceptacion
de derechos particulares para poblaciones indigenas y el desarrollo de una educacion
que atienda la diferencia cultural, no necesariamente nos llevara al desarrollo de
modelos plurales y democraticos, 3° La aceptacion de la diferencia cultural y
educativa, no necesariamente tiene un efecto liberador por haber cuestionado el ideal
integracionista y la neutralidad de sus normas. Sin desconocer los cambios generados
por los movimientos, el desarrollo de una politica de la diferencia puede constituirse
en un recurso renovado para construir nuevas hegemonias y encerrar a los grupos en
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sus singularidades. (Paz, 2006, pag. 4, resaltados nuestros)

Para transformar la educacién, desde la anterior y con la actual 070, se busca la
emancipacion social y, por tanto, el desarrollo de modelos plurales y democraticos que, como
afirma Paz, aun no se ha alcanzado, pues la paradoja continua: la EIB a pesar de ser una
peticién desde los movimientos sociales, al convertirse en politica de Estado, no logro ser
politica publica. Desde nuestra perspectiva, esto se debe a la disolucion del ideal al depositarlo
en manos exclusivamente del Estado, ademas de, sin pretenderlo, afianzar lo rural y separarlo
aun mas de lo urbano, lo que Sarzuri-lima (2011) llamaria “politicas sutiles de la
diferenciacion” donde se incluye y se reconoce a la otredad pero no para reconocerlo como
igual si no como aquel diferente (particular) de una sociedad.

Aunque debemos admitir que, como dice Arditi, la relacion entre reconocimiento de la
diferencia cultural y emancipacion social de los discriminados debe ser vista como un posible
resultado, no como algo dado* (2000, pag. 113). Por ello, la politica educativa de la
diferencia*® promovida en los tltimos afios, no necesariamente ha abonado a la profundizacién
de una democracia plural (Paz, 2006, pag. 6). Y es en gran medida lo que ahora se pretende:
emancipar a partir de la pluralidad pero ;qué es la educacidn sino un reto para la transformacion
de seres a nivel micro, meso y macro? ;Coémo empoderarnos, emanciparnos,
interculturalizarnos? ;Sera que seguimos reproduciendo, peor, consumiendo dominacion y
dependencia capitalista/colonial?

La bandera de lucha contra la colonialidad del ser (sentir, saber y poder) se da a partir

45 Ranciére plantea que la escuela gestada para achicar la brecha entre el afuera y el adentro, no hace mas que
reafirmar y consolidar esa distancia, es decir contribuye a la desigualdad (Tello, 2005)

46 Desigualdad: entendiéndolo como una situacion injusta, pero ¢a quiénes se considera como desiguales? ;Quién
queda afuera y dentro de esa categoria? ;Quién lo determina? Revolucion Francesa, por ejemplo, se deseaba la
igualdad -0 mejor dicho la homogeneidad-, pero la desigualdad que queria igualar estaba destinada a los
inmigrantes y otros integrantes de la sociedad; aborigenes quedaban afuera. Por eso no consideramos ingenuas
las preguntas planteadas y afirmamos que podemos hablar de igualar la desigualdad pero ;para quiénes? ;O acaso
no se han cometido crimenes en nombre de la desigualdad? Los burdcratas responsables de la educacion en
Francia en 1830, suponian que la escuela era la forma que suprimiria la diferencia que existia entre los sujetos en
sus capacidades, conocimientos y habilidades, siempre teniendo en cuenta el objetivo principal de integrar
ordenadamente a estos individuos a las sociedades. Asi, la desigualdad se convertia en el punto de partida de toda
propuesta que implicara la instruccion, dejando a muchos afuera de este proceso civilizatorio, y la igualdad se
convertia en el objetivo preciado a ser conseguido: como ciudadanos responsables en el mundo. (Tello, 2005)
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de la interculturalidad que, afirma Panikkar, “es una actitud frente al mundo, es la forma actual
en que el mundo intenta hablar de paz” (citado por Samanamud, 2010, pag. 71). Asi, mas alla
de la dimension cultural, interculturalidad es la relacion con nosotros mismos, es decir, el modo
de vernos a nosotros mismos, dejando de lado las pretensiones de dominacion. Por tanto, la
interculturalidad “no se puede reducir a un concepto (...) uno no es intercultural porque aplica

un concepto, se trata de una disposicion” (Samanamud, 2010, pag. 71).

...para hablar de interculturalidad no basta una aceptacion de lo diferente, una
situacion de tolerancia mutua, sino que es necesario intercambiar el potencial que hay
entre los diferentes, requerimos avanzar hacia un segundo paso que esta referido a
tomar en serio los aportes y valores de los distintos, para con ello construir un tejido
comun de reconocimiento y enriquecimiento. (Paz, 2006, pag. 7)

La interculturalidad busca una articulacion, un tejido entre diferentes (Albd X. , 2002),
una convivencia que supera la coexistencia cultural y enfatiza la interaccion en la diversidad
(Alvarado, 2002), convirtiéndose en un proyecto politico que moviliza sectores campesino
indigenas (Paz, 2006, pag. 8).

Guido Chumira, lider guarani, considera que la interculturalidad es un marco de
convivencia entre diferentes, marcado por el respeto. Para Simon Yampara, lider aymara e
intelectual socidlogo, el principio basico es el didlogo entre distintos modos de saber, didlogo
en condicion de equidad, respetando los derechos y la cultura; afirma que no podriamos
cultivar la interculturalidad como politica de relacionamiento entre culturas si las condiciones
entre los diferentes son inequitativas. Pero la funcion politica mas importante de lo intercultural
esta en que permite conocer la alteridad; es decir, permite conocer al “otro”, asi, “es un estudio
de lo que sucede en el otro mundo y en el mio” (Idem, pag. 8).

Un concepto de interculturalidad que busca restituir relaciones favorables entre
diferentes, depositando la posibilidad de ello en el desarrollo de actitudes positivas al interior
de los grupos sociales y las instituciones del Estado, en el fondo enmarca su horizonte politico
dentro de una concepcién de afirmacion positiva; asi el desarrollo de espacios institucionales

y politicas que favorezcan a los discriminados, serd a la vez el limite de resolucion de un
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problema que tiene mas largo aliento en la sociedad boliviana. A raiz de ello, me adscribo a
una lectura de interculturalidad como campo de batalla, un espacio seméntico que evidencia
luchas simbdlicas entre sectores, disputando temas de derecho, de diferencia, de identificacion
cultural, un espacio donde se ha politizado la diferencia y se busca un acceso a la igualdad,
ratificando la diferencia (Idem, pag. 9).

Uno de los riesgos de la interculturalidad es que se ha vuelto genérico, muchos hablan
de ellay la “aplican” en su vida: creyendo que no deben hacer cambios profundos, la proyectan
en acciones que siempre han hecho, cuando el referente pedagdgico por excelencia es la
vivencia y convivencia de la diferencia cultural y social como factor de enriquecimiento
educativo. No obstante, habria que sefialar que tal como afirma Carbonell, este complejo tema
no solo requiere de un esfuerzo en el &mbito educativo, porque “los problemas de convivencia
multicultural no son s6lo un problema educativo, son un problema politico de hondo calado.
Hace falta una voluntad, una actitud y unas actuaciones politicas decididas a dedicar los
recursos materiales y humanos que hagan falta para luchar con eficacia contra las causas y
consecuencias de la exclusion social” (2002, pag. 64). Realmente, una educacién que se precie
de intercultural debe tener en cuenta las necesidades educativas de toda la poblacion escolar

(Leiva J. , 2007, pag. 27). En la misma linea, Machaca afirma:

La EIIP, como ahora se denomina a la EIB, que recupera su componente politico e
ideoldgico, tiene mayor oposicion y, por eso, los desafios requieren de mayor
voluntad politica e imaginacion para implementarla en todo el sistema educativo
porque ahora debe trascender el area rural y el nivel primario de la educaciéon formal.
Si bien ha sido una tarea ardua que la EIB pase a la EIIP; peor sera que logre su
concrecidn y se traduzca en estrategias metodoldgicas, en didacticas intra e
interculturales y, sobre todo, en acciones educativas descolonizadoras. Para eso ya
existe un marco legal apropiado, el apoyo de sectores sociales comprometidos y la
predisposicion de algunas autoridades y docentes de base. Lo que falta es arrancar, de
una vez por todas, en las unidades educativas, en los centros de formacion de
maestros y en las universidades del pais. (2010, pag. 36)

En consecuencia, la interculturalidad es indispensable como proceso y aspecto
complementario de la plurinacionalidad en los paises andinos. Se trata de un elemento

importante de la construccion de las alternativas al “desarrollo”. La recuperacion de los saberes
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ancestrales y su combinacion con los conocimientos modernos contribuye al proceso de
aprendizaje y desaprendizaje (Quirola, 2009, pag. 107). Asi, no se trata solamente de un
proceso cultural, sino de relaciones sociales y politicas.

Entonces, a partir de las observaciones de Paz y Garcés, entre otros, nos toca seguir
revitalizando nuestros sentipensamientos a partir de las concepciones, pero también a partir del
entrelazamiento de nuestras praxis subjetivas y objetivas, en busca siempre de la
produccion/re-creacion de nuestra(s) identidad(es). Es por eso que afirmamos que la
interculturalidad es una forma diferente de pensar, de relacionarse y, en definitiva, de vivir.
(De qué sirve respetar o tolerar si no cambiamos la base misma de nuestras relaciones? Negar
la humanidad del otro, condicion colonial: esencialmente somos diferentes, idea de ser o no
ser, formas de dominacion y resistencia se permean en el espacio colonial. Interculturalidad es
cambiar los espacios donde se domina y se subordina al otro, al diferente; un espacio que se
reconstruye todos los dias y, a la vez, se deconstruye, no como politica de Estado, sino desde
las subjetividades, desde las relaciones sociales.

Esto también plantea la necesidad politica de diferenciar que asi como el colonialismo
hizo necesarios procesos de lucha por la decolonizacion, la vigencia de la colonialidad hoy nos
plantea la necesidad de la de-colonialidad (Walsh, 2006), que busca no sélo transformar las
dimensiones estructurales y materiales del poder y de sus instituciones y aparatos de
dominacion, como buscaba la decolonizacion, sino, sobre todo, enfrentar la colonialidad del
saber y del ser, y transformar de manera radical las subjetividades, los imaginarios y las
sensibilidades. Por eso, hace de la existencia su horizonte, para lograr la recuperacion de la
humanidad y de la dignidad negada por la colonialidad. La decolonialidad se plantea la lucha
por un horizonte diferente de civilizacion y de existencia.

Queda claro, entonces, que el Estado Plurinacional se logrard no en la medida de que
esté consignado en la constitucidn, sino en la medida en que se mantenga la movilizacion social
“para que no terminemos vistiendo al mismo caballero con otro terno” (Garcés, 2008, pag. 71).

Lo expuesto nos alerta sobre las neutralizaciones que se pueden respaldar a partir de la
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EIB/EIIP, esto si los movimientos sociales, la gente en general, se conforma con la normativa
y no continua o revitaliza su lucha “desde abajo” (desde el centro, desde adentro).

Guerrero (2010) propone: empezar a Corazonar?’ las epistemologias hegemonicas, que
aln estan presentes en nuestras practicas académicas lo que no seria un acto de decolonizacion
sin transformar, a la par, nuestras practicas de vida en general.

De este modo, el autor afirma que ha sido la fuerza insurgente de la ternura, de la
esperanza, de los suefios y de la alegria de mujeres, hombres, ancianos, jovenes y nifios -no
como recursos retoricos, ni re-tedricos, sino como fuerzas insurgentes insustituibles para
transformar todas las dimensiones de la vida, que han sido tejidas desde sus propios territorios
del vivir- la que ha permitido que esos pueblos subalternados por el poder, a pesar de estar
acorralados por la muerte, no sélo recuperen la palabra y puedan hablar por si mismos, sino
que sobre todo, luchen, bailen, sonrian y canten; que encuentren desde la profundidad de sus
dolores formas para seguir amando, para seguir sofiando y creyendo, para burlar la muerte, y
para continuar tejiendo la sagrada trama de la vida.

De esta manera, los movimientos sociales (todos nosotros) tenemos la tarea de
fortalecernos a nivel interno para no ser subsumidos dentro de una estructura politica y

epistemologica dominante y seguir el proceso de colonialidad.

47 La sabiduria de las mujeres mayas nos demuestra lo anterior. Ellas, al concluir sus discursos dicen “esto es lo
que esta en mi corazoén”. Asi mismo, la sabiduria Nasa afirma que es en el corazon donde esta el poder para la
construccion de la memoria, pues “recordar, es volver a pensar desde el corazéon”. También lo evidencian las
practicas politicas de los pueblos afroamericanos, que ven la “africanidad como un sentimiento filoséfico y
poético”, que esta “transformando con el cuerpo y los sentimientos, los fundamentos de la vida” (Zapata Olivella,
1997). En el corazon, nos ensefia la sabiduria aymara, estd la posibilidad no sélo de empezar a “conocer” de
manera distinta la vida, sino de empezar a “cosmoser”, es decir de construir un sentipensamiento articulado con
la totalidad del cosmos y la existencia. Por su parte, “la palabra sencilla, pero digna y rebelde”, de los indios
zapatistas de la Selva Lacandona nos ensefia que es en el poder del corazén donde esta la fuerza de la dignidad y
la rebeldia, para luchar por otros mundos posibles. O como dice Magdalena Aranda, sabia anciana de Pastaza,
Ecuador: “El calor del corazon es el calor del Inti, no hay otro calor mas fuerte que el corazéon humano, que ama,
que siente, que vibra: quien ha perdido el calor del corazon, ha perdido ya la vida”. (Guerrero, 2010, pag. 37)
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3.4. ; CUAL ES MI FUNCION COMO EDUCADOR?

Actualmente existe un minimo debate sobre cudl es el rol del profesor. Es por eso que
a continuacion, mediante conceptualizaciones a partir de nuestros encuentros, proponemos
redefinir y reflexionar sobre las funciones de los profesores, a partir de sus practicas

pedagdbgicas.
3.4.1. ;Qué significa ser profesor?

Las transformaciones sociales son parte del elemento central para entender el punto
identitario docente, a la par de los desafios a los que se enfrentan. En definitiva, el trabajo,
imagen y valoracion que la sociedad tiene de su labor se debe a los cambios sociales y, sobre
todo, a la verticalidad y relaciones de poder propias de la colonialidad. Guzméan (2014), detalla
que esta profesion en principio fue comprendida a partir del servicio y compromiso
(apostolado) y que ahora pas6 a entenderse como “un acto profesional de transmision de ciertos
conocimientos técnicos y especializados”. Afiade que:

La concepcion de docencia enfrenta otro tipo de contradicciones que pasan por la
redefinicion de clasicas ideas en torno a la jerarquizacion del conocimiento (el
docente sabe y transmite, discente aprende y recibe) y al rol docente en un mundo
cada vez mas descentrado y dindmico en cuanto a las posibilidades de acceso y
distribucion del conocimiento y la informacion. (Guzman S. , 2014, pag. 7)

Ademas, el profesor es visto de manera instrumental, una especie de técnico, empleado
o mediador que transforma el contenido en representaciones comprensibles a los alumnos, asi,
es aquel que “conoce” en un lugar restringido (escuela). En la misma linea, la siguiente autora

enfatiza que:

Esa identidad no surge automaticamente como resultado de un titulo profesional, por
el contrario, es preciso construirla. Y esto requiere de un proceso individual y
colectivo de naturaleza compleja y dinamica lo que lleva a la configuracion de
representaciones subjetivas acerca de la profesion docente. (Vaillant, 2007, pag. 3)

Sin duda la identidad del profesor es un proceso de construccion social, por ejemplo,
vachachiq tendrd mayor significancia, mas alla del sentido comin que tengamos (léxico), la

carga sociocultural que se le proporciona a esta palabra, la profundidad que alberga y se pierde
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al momento de traducir, en este caso, del quechua al castellano. Las dos tultimas leyes
educativas en Bolivia se han planteado desafios que permanentemente estan exigiendo cambios
en el quehacer del profesorado. Para responder a las nuevas exigencias que hoy tiene nuestro
sistema educativo, seguimos confiando en los profesores*® a los que exigimos habilidades,
competencias 'y compromisos cada vez mas complejos, sin las consiguientes
contraprestaciones de formacion (Vaillant, 2007), a lo que afiadimos, la falta de motivacion,
mobiliario, material o salario y, sobre todo, acompafiamiento a profesores en ejercicio.
Vaillant (2007) indica que la crisis de identidad surge de la tension entre el profesor
ideal y el profesor real, entre lo que se espera que sea y realice y lo que efectivamente es y
puede hacer. Es por eso que esta investigacion también intenta comprender la construccion de
identidad que ellos plantean desde el dia a dia en la vida y el trabajo de las y los profesores.
Un punto importante es que la reflexion, promocion y apropiacion colectiva de ejes identitarios
permitirian apoyar las nociones y percepciones de la comunidad educativa sobre qué es ser
profesor en la actual normativa educativa y éste sea sostenible y sustentable en el tiempo. Con
la misma intencion es que planteamos el término de actores educativos populares, pues son
ellos quienes haran sinergia para cualquier cambio educativo y, sobre todo, son los que viven

dia a dia la educacién escolar desde su ser y estar.
3.4.2. La practica docente

Es preciso puntualizar lo que entendemos por practica educativa y practica docente.
Para ello, intentaremos especificar el significado de ambas, considerando que las actividades
realizadas por los docentes en el aula se dan en un determinado contexto. Garcia-Cabrero et.
al. (2008) consideran que es necesario diferenciar entre la practica docente (la labor

desempefiada por el profesor en el aula) y una practica de mayor alcance que desarrollan los

48 Son las y los docentes quienes estan mds cerca —o incluso forman parte— del conocimiento comunitario, pero
también facilitan el conocimiento del saber no indigena. Son quienes alimentan y realizan las investigaciones, y
son quienes utilizan en el espacio de aprendizaje los materiales que se producen a partir de esas investigaciones.
Son los maestros y las maestras los que tienen que aplicar los curriculos educativos y quienes experimentan con
las nuevas metodologias y saberes (UNICEF, 2012, pag. 24)
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docentes en un determinado contexto institucional, la misma que denominan practica

educativa. Asi, la practica educativa:

Se define como el conjunto de situaciones enmarcadas en el contexto institucional y
que influyen indirectamente en los procesos de ensefianza y aprendizaje propiamente
dichos; se refiere a cuestiones mas alla de las interacciones entre profesores y
alumnos en el salon de clases, determinadas en gran medida, por las 16gicas de
gestion y organizacion institucional. (Garcia-Cabrero, Loredo, & Carranza, 2008,
pags. 3-4)

En esta investigacion, tomamos en cuenta la practica docente también a nivel de
relacionamiento con la comunidad educativa. El maestro programa y hace en su clase lo que
su experiencia, formacion y la instruccion educativa le dictan. Unos guiados, ademas, por su
vocacion, se entregan integralmente; y otros necesitan incentivos externos para continuar con
su labor diaria. Como fuere, la profesora y el profesor, en convivencia con sus estudiantes,
hacen uso de medios para poner en accion capacidades, valores, habilidades y conocimientos.

Es de estos hechos realizados en aula y fuera de ella (ambiente escolar) que surgiran
respuestas sobre la practica docente. Es necesario recalcar que mientras no exista un proceso

de cambio que tome en cuenta las voces de los maestros desde su cotidianidad escolar:

los cambios no se logrardn a partir de normas o decretos, aunque sean contrarios a los
establecidos, sino del conocimiento de la realidad escolar en su dimension cotidiana.
Este conocimiento implica un interés esencialmente politico, porque significa avanzar
en la ruptura de modelos conformados a partir de las concepciones dominantes en la
educacion, que muchas veces, aunque no voluntariamente, hemos adoptado
acriticamente (modelos sobre lo que es ser buen maestro, buen alumno, padre de
familia, escuela, etc.) (Mercado, citada por Alcon, 2001, pag. 31)

Por tanto, desde la mirada de Alcon, la practica docente “se produce gracias a
interacciones sociales y afectivas realizadas desde la dimension aulica, institucional y social,
reconociendo ademas que dicha practica se da dentro de un contexto global histérico, politico,
social y culturalmente instituido en contexto” (2001, pag. 30). Asi, la practica docente es una
construccion social que surge desde distintos ambitos, “desde la historia personal, historia
escolar, académica, formacion profesional, la comunidad de donde es originario, la institucion

y lo social” (Alcén, 2001, pag. 29). Entonces, no solo es ingresar a un aula, abarca mucho mas,
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desde su funcion de mediar la oferta curricular y los actores de la comunidad educativa “Es
una labor de cara a cara” (Fierro, 1994, P4g. 21). Donde el profesor también debe salir e invitar
al encuentro/participacion del resto de la comunidad educativa (padres, madres, estudiantes,

dirigentes, pedagogos, directores).
3.4.3. Hacia una redefinicion del rol y la practica docente

La transmision monolitica ya no es aceptable, la diversidad (como ley, moda o
discurso) nos va empujando a nuevas responsabilidades sociales. Ahora, es un elemento
prioritario la educacion en diversidad. En este sentido, el profesor, como profesional
comprometido con el andlisis de los cambios sociales, observa ‘“como sus aulas y escuelas
estan pasando de ser espacios culturales mas o menos homogéneos a nitidamente plurales y
heterogéneos, lo cual ha suscitado importantes inquietudes e interrogantes pedagogicas y
didécticas entre los profesores” (Leiva, 2010, pag. 152). Sin embargo, este escenario es
claramente multicultural (a pesar de que quiera catalogarse como pluricultural), de diversidad
cultural de los actores implicados donde hay profesores que todavia permanecen pasivos,
aunque cada vez menos, lo cual tiene significativas repercusiones en el funcionamiento de una
escuela democrética, plural y heterogénea (Bartolomé, 2006). Sin embargo, no se trata de un
cambio en el componente étnico plural de las aulas, sino de un cambio en el reconocimiento
de esta diversidad desde y con la comunidad educativa.

Desde el desafio de una educacion integral holistica*?, que se involucre y sea respuesta
a las realidades (particularidades) de cada comunidad, como la que hoy debemos enfrentar, es
que nos encontramos también ante el reto de una revitalizacion del ser educador. La educacion
holistica tiene como objetivo cultural generar un equilibrio entre el arte, la ciencia y la

espiritualidad, de tal manera que la educacion capacite no solo para el trabajo, sino para la

49 La educacion holistica esta basada en principios sobre la naturaleza del mundo, la naturaleza humana, el
pensamiento critico, la inteligencia, el aprendizaje, el universo y los principios de tiempo en la pedagogia. Asi
mismo, es proveedora del conocimiento como resultado de una educacién integral y segun la vision holistica el
principio del tiempo no se mide en horas o dias, sino en el placer de vivenciar lo aprendido.
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vida, reconoce al educando como un ser humano con un gran potencial. Esta vision educativa

comprende el aprender a aprender, aprender a ser, aprender a hacer y el aprender a convivir39.

50 Un cambio en la forma de ser de una persona es complejo, no es suficiente sefialarselo, tampoco que adquiera
conocimientos pedagdgicos, psicologicos o disciplinarios; esta situacion esta relacionada con la constitucion de
la identidad del sujeto conformada en un momento histérico-social,[...]Un cambio pasaria por un analisis y
cuestionamiento profundo de si mismo. De ahi que exista una relacion entre el tipo de teorias que el grupo de
formadores de profesores o docentes eligen asumir y la practica que ejercen. (Rios Everardo, Maribel, 1999.
Discursos, practicas y perspectivas de los formadores de docentes Tiempo de Educar, vol. 1, nim. 2, julio-
diciembre. pp. 11-30 Universidad Auténoma del Estado de México Toluca, México).
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Capitulo 4: Resultados

Se ha visto por conveniente organizar y exponer toda la informacion recolectada
conformando bloques informativos en base a los objetivos especificos propuestos. En
principio, para el mejor analisis, se hace referencia a los territorios (area geografica, contexto
sociolingiiistico, socioproductivo y socioeducativo). Luego seguiremos los rastros de la
formacion en EIB de los profesores, lo que nos llevara a conocer la concepcion de EIB que
tienen. Ambos trazos nos guiaran hacia un balance necesario entre la EIB y la EIIP para
finalmente llegar al centro, nodo y convergencia de nuestro estudio desde las propias

reflexiones de los participantes y su entorno proximo: la practica actual de los profesores EIB.
4.1. DESCRIPCION GENERAL DE LAS ZONAS VISITADAS

Abajo mostramos nuestro caminar por dos espacios de Tiraque: con su escuela
multigrado en zona dispersa y la UE “Juan José Carrasco” en la zona central (urbana). Del
mismo modo tenemos presente a Colomi y Villa Porvenir como apoyo a las poblaciones

mencionadas (ver anexo 4).
4.1.1. Visitando Tiraque: Central y Dispersa

Tiraque a 63 Km, en el Valle Alto, cuenta con dos secciones municipales: Tiraque y
Yungas de Vandiola (primera seccidon) y Shinahota (Tropico-segunda seccion). Estas
comunidades, incluyendo el area poblada, se encuentran en cuatro zonas ecologicas (valle,
cabecera de valle, puna y tropico). Las actividades productivas de la provincia son
principalmente agricolas. El cultivo de la papa es la de mayor importancia, existe también
produccion de “trigo, cebada. Ahora han iniciado con la crianza de peces. La gobernacion ha
incursionado un proyecto con los atajados de los riegos. [...] con sus 100 o 200 peces” (FH,
Tiraque, 3.6.14).

Por otro lado, la cria del ganado vacuno, ovino, porcino, equino, son criados para la

comercializacion. En la zona tropical existe principalmente produccion fruticola, piscicola y
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también la milenaria hoja de coca’!. Estos productos son distribuidos principalmente los
viernes en el centro y en diferentes dias en las otras zonas. Igualmente, son destinados a los
mercados nacionales como Cochabamba y Santa Cruz. La zona presenta también un enorme
potencial en cuanto a recursos hidricos, ya que cuenta con algo mas de 20 lagunas, vertientes
y rios que se utilizan para el riego de los cultivos, entre otros (JL, Parra Rancho, 5.6.14). Sin
embargo, segtn el INE (2001) a comparacion de 1992 (29.88%), un 58.87% de la poblacion
es pobre. Entre las comunidades concernientes a este estudio, ocupa el segundo lugar con mas
altos indices de insatisfaccion en cuanto a vivienda, servicios basicos, salud y educacion (ver
anexo 5).

En el centro de la administracion politica y educativa del municipio se encuentra la
Alcaldia Municipal y la Direccion Distrital de Educacion, ademas de un hospital, servicios de
telefonia, un templo catdlico como otros varios cristianos-evangélicos. Otras instituciones
importantes de la provincia son CETHA>? (Centro Educativo Técnico Humanistico
Agropecuario), CIPCA (Centro de investigacion y promocion campesina), PROINPA
(Programa de investigacion de la papa) y SIPAS (Centro de formacién de la mujer joven

campesina), entre otros.
4.1.1.1. Escuela Multigrado Hortencia Rojas

La escuela multigrado “Hortencia Rojas” est4 ubicada en la comunidad Parra Rancho
situada en las alturas de la region valle de Tiraque donde habitan 275 personas (INE, 2001).

De acuerdo con el Libro de actas (1990) la escuela inicid sus actividades el 26 de marzo
de 1990 con 86 alumnos legalmente inscritos, no se tienen datos de haber ingresado al
Programa de Transformacion de la LRE, con el fin de ampliar la escuela y obtener beneficios.

En la actualidad cuenta con 47 estudiantes y dos profesores: Cristina Rocha a cargo de los

51 La hoja de coca se mantiene como ofrenda para la Pachamama durante los rituales y por medio del pijchado
(masticado de hojas de coca). Esta planta, ademas de sus beneficios para la salud, representa el principio de
reciprocidad. El acto de compartir y consumirla en grupo refuerza los lazos de confraternidad y confianza.

32 Institucién que visitamos y que mediante su directora, GC (estudiante del PL-EIB), participa en este capitulo.
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primeros cursos y Juan Luis Balderrama (director), a cargo de cuarto a sexto de primaria,
ambos egresados del Instituto Normal Superior de Paracaya, con 16 afos de servicio, 10 de
ellos en “Hortencia Rojas”.

Ambos profesores han decidido no iniciar con la implementacion de la Ley 070 porque
todavia persisten sus dudas, aunque son conscientes que deben empezar a partir del 2015
cuando ya hayan finalizado su actualizacién en el PROFOCOM (a la fecha intentan adecuar el
curriculo actual propuesto para escuelas regulares). Otros aspectos compartidos se reflejan en
los rincones de aprendizaje escritos en quechua y castellano. Del mismo modo, modulos de
matematicas, ciencias de la vida, lenguaje son bilingiies. También se pudo evidenciar la
existencia de las guias didacticas de lenguaje, matematicas, expresion y creatividad de la
anterior Ley Educativa 1565; en su uso los modulos y guias no son regulares. En la primera
visita habia una cantidad razonable de materiales que en la segunda visita eran casi
inexistentes. La materia de Lenguaje corresponde a quechua (L1) y castellano (L2) por la
exigencia de la actual libreta de calificaciones pero son calificadas arbitrariamente (Obs., 10-
24.11.14).

La divergencia entre ambos cursos esté relacionada con la organizacion del mobiliario
y la ambientacion de recursos didacticos, asi como la funcion del quechua o actividades
socioculturales. Los primeros grados contienen la organizacion y ambientacion acorde a la
LRE, los nifios agrupados en mesas hexagonales con letreros y trabajos manuales alrededor de
los rincones de aprendizaje. El quechua es netamente oral: conversaciones, explicaciones,
instrucciones. Los trabajos escritos y examenes en castellano. En cambio los grados (4°, 5°y
6°) tienen bancas bipersonales adheridas a las paredes del curso, los rincones de aprendizaje
tienen letreros bilingiies y ese es su tnico uso. El quechua es usado para aclaraciones. La
comunicacion es en castellano (Idem).

Una de las mas grandes dificultades para la vitalidad de la escuela es que la poblacién
estd migrando a centros urbanos; por tanto, los tutores envian lo antes posible a sus hijos a

unidades educativas del centro de Tiraque. La decision también tiene que ver con que la
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mayoria considera que el quechua, visto no s6lo como lengua, sino de manera simbolica, no
contribuird con el “progreso” deseado y es por eso que muchos padres y el director prefieren

una enseflanza castellanizante.
4.1.1.2. Unidad Educativa “Juan José Carrasco”

La zona central de Tiraque alberga a los colegios “Juan José Carrasco” (turno de la
mafiana) y “Esteban Avelli” (turno de la tarde) entre otros colegios fiscales y particulares. El
colegio Carrasco tiene 28 anos de existencia, hace dos afios ceso su convenio con Fe y Alegria.
En esta Unidad “hay espacio para biblioteca. (...) Tiene su espacio primaria y poco a poco los
de secundaria. Parece que estamos bien en infraestructura quiza lo que nos falta es mas bafios”
(FH, Tiraque, 3.6.14). El 10 de febrero de 2015 fue entregada una nueva construccion, dentro
del programa “Bolivia Cambia, Evo Cumple”, la obra con 12 nuevas aulas en dos bloques, una
bateria de bafios compuesta de 11 inodoros y 10 lavamanos que, segin el Director, “aun no
funcionan porque le falta a la Alcaldia concluir el trabajo de fontaneria y tampoco va abastecer
para tanto alumnado” (DCC, Tiraque, 1.4.15).

El director ratificaba que “En secundaria somos 589 alumnos. El afio pasado se
trabajaba como hasta 120 horas, ahora estamos con 4 profesores particulares, hemos podido
obtener dos items, pero uno sigue pagando la comunidad y el otro la Alcaldia” (idem) Sin
embargo, la falta de profesores es evidente, pues en cada curso tienen un promedio de 45
estudiantes. “En la mafana somos A-B nomas y en la mafana es demasiado lleno. En algiin
momento hemos llegado a tener 50, pero se van retirando” (FH, Tiraque, 4.6.14).

Los cursos mantienen la estructura tradicional (bancas bipersonales en frente de la
profesora y la pizarra). Estd presente el quechua como materia. Se ha iniciado con la
implementacion de la Ley 070 (2014) aunque el director y varios profesores afirman que deben
finalizar el PROFOCOM para poder comenzar una consolidacion en conjunto.

Como se vera mas adelante, ambas escuelas, Hortencia Rojas y Carrasco, tienen sus

particularidades marcadas. En la parte de anexos presentamos, del mismo modo, a colegios
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que, reforzando a las practicas de Tiraque, son ejemplificadoras (Ver anexo 7).
4.1.2. Situacion socioeconomica y lingiiistica de Villa Tunari y Tiraque
4.1.2.1. Poblacion Quechua

El quechua se habla en varias regiones del pais, empero no podemos negar que, como
toda lengua indigena, necesita ser revitalizada. “Los 2°281,198 hablantes de quechua en el
pais se distribuyen en los departamentos tradicionales quechuas Cochabamba (38.2%)”
(Sichra, 2006, pag. 10). Asi, las dos provincias y sus regiones visitadas tienen como lengua
predominante el quechua.

En el caso de Tiraque, existia en 2001 un 46.47 % de bilingiliismo (castellano-quechua).
Del mismo modo, una vecina afirmaba que “En aqui el 90% habla quechua, vas a escuchar en
las calles y en todo lado” (LV, Tiraque, 3.11.14), sin embargo, el INE afirma que el 36.06%
es quechua hablante. Cotejando con las observaciones, la mayoria de la poblacion habla
quechua, al igual que en Colomi. Este municipio tiene una autoidentificacion predominante,
ser quechua, en un 93.01% y el 54.83% bilingiie (el mas alto entre las tres zonas), y un 33.08
hablante de quechua33.

Entonces, el fendmeno en las poblaciones es que a pesar de su identificacion como
quechuas, van relegando su lengua al acercarse a las zonas urbanas, lo que afecta al desarrollo

de la lengua y a los fines educativos de la LRE y ASEP.
4.1.2.2. Flujos migratorios y sus secuelas

La crisis social y econdémica del pais provocod que gran parte de la poblacion se viera
obligada a moverse -con familia o sin ella- hacia centros urbanos y a las periferias de ciudades
principales y, por tanto, cambiar su situacion socioeconomica.

Las observaciones, los diferentes actores sociales y la guia de la Tablas 6 y 7 (anexos

4 y 5), indican que la condicién agraria es el factor predominante en las dificultades

33 Estos datos son el reflejo de la Tabla 7 en el anexo 4.
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economicas. Es por eso que la escuela, afirma la mayoria, se convierte en la institucion que
catapulta a sus hijos hacia mejores oportunidades de vida (vivir mejor).

Es de lamentar que la respuesta principal a la pregunta ;jpor qué migrar? sea siempre la
misma: necesidad de recursos basicos. Y, contradictoriamente, sea reflejo de maltrato infantil
ya que no se les proporciona la atencidon necesaria mas alla, si hay suerte, de los recursos
econdmicos. Una madre de familia en Tiraque afirma “...si no se trabaja no hay para comer,
asi dificil atender a los hijos. La situacion se complica, aqui la mayoria de la poblacion no tiene
buenos recursos econdmicos aceptables. De muchos sus papas trabajan en el Chapare”
(MMF1, Tiraque, 2014). Asi, lo primero es la estabilidad econdmica para dar paso a la
educacion escolar.

Muchos padres y madres migran temporal o definitivamente. E1 INE indica que de cada
1.000 habitantes del municipio de Colomi, 7 personas migran definitivamente (2001). Con el
pasar del tiempo esto ha ido en aumento (ver anexo 6) en todas las poblaciones. Los datos de
la tasa de crecimiento poblacional (INE, 2001) no concuerdan con los datos empiricos
recogidos de las tres comunidades (2014) pues, segun los actores, la mayor concentracion de
puriskiris (caminantes) internos se dan en Villa Tunari, la zona del trépico y en el caso de
Tiraque se dirige a la zona subtropical.

En efecto, los estudiantes pagan el precio de la migracion, ya que son descuidados,
sobre todo, a nivel afectivo. Los nifios y adolescentes que viven en alquiler en zonas centrales
de los municipios quedan “[a] veces sin almorzar, no hacen tareas” (FH, Tiraque, 4.6.14), otra
parte de la poblacion estudiantil vive con sus abuelitos, tios o en el Hogar del municipio (EQ,
Carrasco, 17.11.14).

Como un efecto domind, estas movilizaciones afectan a la identidad y por tanto la
lengua de los estudiantes, quienes viendo en sus padres la busqueda de “lo mejor”, provoca
que el anhelo de movilidad social también aumente. Para ambos fines (movilidad territorial y
social), muchos quieren parecerse al citadino occidental.

Varios profesores afirmaban que “no quieren hablar quechua”, o contaban que “ya no
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quieren trabajar la tierra y quieren vivir en la ciudad”; un profesor decia “vuelven hablando
como gauchos o brasileros (...) se conforman con ser bachilleres y se dedican a ganar plata
(...) me siento impotente, son los grandes, porque ellos se resisten mads, es dificil como
profesor... [expresion de decepcion]” (GS, Totora, 28.5.14). Del mismo modo, un estudiante
decia: “cuando sea grande voy a ir donde mi mama a trabajar (Chile), asi mi auto grande voy
a tener y bien fachero (bien vestido) volveré” (EQ, Carrasco, 17.11.14). El profesor manifiesta
su frustracion al no poder evitar cambiar la idea desarrollista en sus estudiantes pero, a la vez,
asocia fuertemente legua, vestimenta y trabajo al imaginario de rural o urbano. El profesor
insiste en la permanencia del estudiante, sin comprender la dindmica social y sin causar efecto
alguno en sus estudiantes para que estos revaloricen su lengua y cultura, punto que se volvera
a tocar mas adelante.

Paz (2006) afirma que la EIB en su propuesta educativa tiene una importante
contribucion a los procesos de movilidad y diferenciacion social. Sin embargo, Arrueta (2012)
asevera que las personas que se movilizaron, a fuerza de la crisis laboral, tuvieron la posibilidad
de ingresar a la escuela no por la politica educativa del momento, sino por las circunstancias y
crisis sociales. Este aspecto sigue rebasando a las autoridades educativas, pues la solucion a
las problemadticas socioecondémicas, mediante la educacion escolar, no llegan a buen puerto
pues se entrelazan causas de diversa indole. Asi, aunque es cargar mucha responsabilidad a la
EIB o EIIP, recordemos que estos modelos educativos buscan transformar la sociedad colonial
y todas sus crisis a partir de una educacion transformadora pero vemos que este modelo crea
mayor verticalidad (condiciones de poder y dominacion) al maquillar la situacion educativa
mediante una formacion docente que no toma en cuenta ni la situacién socioeconémica de los
estudiantes ni la de los profesores (retomamos este punto en el apartado 4.4.2.).

Lo cierto es que ahora la mayoria de las familias esta disgregada, “dejan a los hermanos
mayores a cargo de sus hermanitos. Los chicos se quedan solos, no hay quien les controle.
Vienen a verlos de vez en cuando o estan a cargo de abuelitos” (NR, Candelaria, 16.6.14) (ver

anexo 10). Y es que la dificultad es la falta de control, crecen criados por la escuela, a su suerte,
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y es ahi donde un modelo educativo integral, sea EIB o EIIP, debe actuar pues el bienestar

emocional y fisico de los estudiantes prima.
4.1.3. Invisibilizacion social, cultural y educativa

Hemos tomado este estudio en zonas agrarias, comunidades “rurales” y ‘“centrales”,
que enmarcan ejemplos del pais. Para algunos, estas zonas “rurales” se mantienen invisibles
frente al “centro” de las provincias o municipios turisticos y éstos, a la vez, estdn opacados por
el progreso de los centros urbanos (ciudades), a partir de limites que el miedo (recelo a la
diferencia propia y ajena) y nuestros imaginarios sociales (coloniales) demarcan’+.

Todos estos espacios tienen carencias compartidas: la falta de servicios basicos, por
ejemplo. Pero la exclusion no se expresa solo en la ausencia de esos servicios o la falta
econdmica o la utilizacion folklorica de costumbres, sino también en la invisibilizacion3s
social, cultural y educativa de la poblacion que la habita. A continuacion presentamos
manifestaciones de estas invisibilizaciones.

Uno de los pobladores en Villa Porvenir-Chapare menciona “hemos luchado siempre
sino (Quién nos hubiera dado algo? Nos hemos hecho sentir (...) hemos construido nuestras
calles” (MCh, Villa Porvenir, 2014). El progreso se traduce en escuelas, calles, electricidad y
tecnologia, logrados a partir de la tenaz protesta y la organizacion social que son reflejo de su
lucha constante aunque esto signifique reafirmar la idea de “progreso”.

Sobre la educacion asociada directamente con el progreso y una mejor calidad de vida,
la presidenta del Consejo Escolar en Tiraque sefala: “para mi que no sé escribir ni leer [...]
lindo se siente ver a mi wawita de blanco y haciendo sus cuadernos [...] ella ya no va a ser

como yo. [...] jhasta inglés ya estd sabiendo!” (MF1, Tiraque, 18.11.14). La escuela como

54 El miedo es el sintoma mas fuerte del sentido de lo comin/comunidad. Pero también el descaro extendido que
lleva a querer eliminar al débil/diferente, a identificar al “pobre” con el delincuente. Se trata de resistir ese miedo
para abrirse a acuerdos con el vecino que tiene similares problemas y salir del estado de individuo egoista hasta
consigo mismo.

55 Invisivilizar es no ser tomado en cuenta, no participar activamente, no manifestarse como miembro productor
social de la comunidad educativa.
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institucion establecida con muros y bancas es todavia el principal sentido de educacion para la
gran mayoria de la poblacion. Esta representacion de escuela nos hace pensar en lo que
realmente quiere o espera la gente comun lo que se contrapone al discurso o ideal de la EIB o
EIIP.

Desde arriba (leyes educativas) se proyecta un cambio de mentalidad y actitud desde la
educacion, sin embargo, la mayoria de la poblacion se enmarca en el progreso y la movilidad
social y, por tanto, en la revitalizacidon constante de verticalidades. Segun Sarzuri-Lima (2011),
quien coincide con Paz (2006), afirma que estos escenarios nos hacen pensar en la
descolonizacion educativa, que, desde la mirada de una de las profesoras, no debe quedarse en
politica estatal sino mantener su caracter de lucha desde abajo, desde ellos como gremio “sin
ser manejados como titeres” (pueblos indigenas, movimientos sociales, poblaciéon comtn) (FH,
Tiraque, 21.11.14).

Un ejemplo de polarizacion (verticalidad) también estd presente en la nocidon
generalizada de que la EIB ha sido solo para indigenas. De esta manera, en las manos de los
actores ha estado y esta el modelo que quieran tener. Ahora, el proceso con y en la ASEP, al
igual que la LRE, pretende transformarse en oportunidad para, por fin, posibilitar una
educacion pertinente para todos pero sin la gran mayoria, es decir, algunos deciden sobre el
tipo de educacion escolar (ideologias politicas) cuando la gente comtin quiere otra cosa lo que
indica que aun falta el respectivo empoderamiento del cambio educativo en las bases.

Muchas veces, las soluciones pensadas por otros se reciben a manos llenas sin
involucrarse completamente (“beneficiarios”), el mismo utilitarismo se da con quienes solo
vienen a solucionarle los problemas a los desfavorecidos (“patrocinadores”). Con la frase
“Ayudar a los pobres” afirmamos otra forma de esquivar el desafio de la reciprocidad (ayni o
mink’a), donde la relacion es ciclica, la responsabilidad compartida y los aprendizajes son
multidireccionales. Es por esto que es valorable la accion de algunos profesores que no dejan
de intentar desde y con sus propias herramientas aunque no tengan voz en las decisiones en

cuanto a politicas educativas.
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4.2. ; POR QUE ASISTIR AL PROGRAMA DE LICENCIATURA EN EIB?

El primer acercamiento con los actores significé la manifestacion de sus vivencias
envueltas en emociones acerca del PL-EIB. La mayoria concuerda que su paso por las aulas
universitarias fue util para el desarrollo de su profesion y, que de alguna manera, marca sus
acciones. Los profesores compartieron sus motivaciones, junto con aquellos que son propios
del Programa L-EIB, desde donde nos muestran las razones por las que ingresaron, se

mantuvieron, finalizaron sus estudios o impulsaron sus proyectos.
4.2.1. Superacion profesional, ;por prestigio?

El tema de superacion ha surgido en la mayoria de los profesores quienes han sentido
la necesidad de continuar con sus estudios y tener mayor respaldo académico mas alla de las
exigencias normativas.

Para algunos profesores, sus estudiantes fueron un motor importante: “Los nifios
impulsan a seguir sacrificandose, seguir estudiando, seguir esforzandonos. Uno hace por ellos
todo lo necesario porque se los quiere mucho” (CJ, Parra Rancho, 24.11.14). Otro profesor

afirmaba;:

Quiero que los chicos vean que uno también se supera dia a dia para que ellos sean
mejores. El afio pasado he visto ser bachilleres a mis estudiantes, parte de mi suefio
ya se ha cumplido, ahora ellos tienen que superarme, ellos tienen que elegir ser
mejores. (JD, Porvenir, 24.6.14)

Una de las consignas que se repite es el anhelo de contribuir a la formacion de
estudiantes mediante el esfuerzo de uno mismo. Sin embargo, la sociedad otorga un alto valor
a los titulos universitarios o posicion social/laboral. Es por eso que muchos profesores se
inclinaron por la Licenciatura, necesitan(ban) el aval de una institucion (prestigio del PL-EIB)
lo que también sirvid para optar por un aumento salarial y, en algunos casos, la obtencion de
cargos administrativos.

Al respecto uno de los participantes nos transmite su parecer: “...y por status también

que te da. Estas entre profes y dices: yo ya soy Licenciado [risas] Entonces, también en parte
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por eso (...) es otro nivel” (GS, Totora, 28.5.14). El estudio es parte de la ascension social, no
solo en lo econdmico, sino también del cambio que se busca en la percepcion que se tiene del
profesor. No obstante, este profesor ha sido honesto en su intervencion y, a la vez, “en sus
actitudes no muestra arrogancia, desenvolviendo de la mejor manera su labor: profesor de
matematicas en secundaria” (Obs., Carrasco, 27.5.14). Es decir, no todos los profesores optan
por marcar diferencias o verticalidades a partir de su formacion.

Ahora bien, para algunos profesores, el titulo universitario también sirvio para obtener
una posicion jerarquica, “el hecho es que uno ya sea licenciado para poder obtener algunos
cargos importantes y asi subir (...) Ellos mas facil se han acomodado” (JL, Parra Rancho,

20.11.14). Una profesora que no ha sido parte del PL-EIB afiade:

Muchos de los colegas han cursado por el titulo nomas. Pero las puertas se han
abierto para familiarizarse, para crecer como personas...dejar la discriminacién, por
ejemplo. Muchos se creen cuando ya han pasado por la Universidad, se creen mas que
otros. En realidad nunca vamos a ser mas o menos, somos lo que somos nomas. (C.,
Tiraque, 11.11.14)

De este modo, aunque la intencioén fue optimizar la educacion mediante la formacion
del profesorado, se cre6 una division en este gremio ya sea por el estatus, la posicion laboral o
la diferencia salarial, lo que no coadyuvo al correcto desarrollo de la LRE pues al establecerse
parametros de diferenciacion profesional el conflicto crecid entre los profesores.

El mundo global impulsa a “titulo académico igual prestigio”, eres lo que estudiaste,
eres el cargo laboral que tienes. Entonces, ;qué seguimos reproduciendo? Desigualdades. La
afirmacién de la profesora desecha la idea de que “sélo los formados en EIB tienen la nocion
de cambio de estructuras”. El crecimiento personal en aquello que no es netamente académico
con valor econémico o social hace énfasis a la busqueda de la EIB: igualdad en diversidad para
todos. Del mismo modo, CJ, profesora EIB, sostiene que el estudiar va mas alla del estatus:
“no sirve levantar la cabeza por haber estudiado en la Universidad (...) mientras mas estudias
mas humilde tienes que ser, no sirve pretender” (Parra Rancho, 8.11.14). Algunos profesores

afirmaban que, a veces, este prestigio o estatus ya no es reconocido en las zonas rurales pues
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este poder que otorga la academia no es reconocida: “la gente te aprueba o desaprueba de
acuerdo al trato” (Idem). Asi, son mds importantes las relaciones personales antes que los
titulos académicos. Es por eso que algunos profesores sienten necesidad de crecimiento

profesional impulsados por su vocacion.
4.2.2. Aprender a trabajar en equipo, ;sirve al momento de ensefiar?

Otro de los impulsos para seguir en la licenciatura fue el compartir entre los miembros
del programa y el significado de tener un equipo de trabajo. Indicaron que la convivencia entre
diversos no fue facil, pero este cohesiond a algunos grupos. Afirmaba JD: “También, he
aprendido a trabajar en grupo. En las aulas de EIB éramos distintos y eso nos ha ensefiado
mucho” (Porvenir, 24.6.14), asi se resalta la importancia de la diversidad y el aprecio por las
caracteristicas de cada miembro. Uno de los beneficios de estar en un colectivo es que el
aprendizaje siempre es un desafio personal donde directa o indirectamente queda algo del otro
en nosotros.

Este aprender, para muchos, se ha traducido en la division de tareas, no como
asignacion de roles para construir mediante aportes, sino como segmentacion de tareas para
trabajarlas individualmente, y unirlas a un todo para alcanzar el objetivo de manera rapida y
sin discusiones (fabrica). El problema aqui es que muchos se acostumbran a este método (desde
la escolarizacion) y optan: “hacer por cumplir” sin sentir satisfaccion por el trabajo bien
realizado o por el esfuerzo/aprendizaje que implica trabajar en equipo.

A pesar de sus experiencias universitarias una gran parte de los profesores no tiene
grupos o equipos de trabajo en sus centros laborales (Obs. 10-26.11.14), sobre esto decian:
“Es dificil trabajar y que todos nos entendamos. Nos reunimos pero no compartimos” (DCC,
Porvenir, 2.4.15), varios comentaron que era una pérdida de tiempo reunirse, que bastaba con
presentar informes pues no se obtenia resultados favorables de los acuerdos tomados en grupo.
Una de las caracteristicas esenciales es compartir y tener la mente abierta para comprender al

otro pero si ya la experiencia nos dice que “lo dificil es mejor no enfrentarlo, que es mejor no
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gastar energias con gente que no piensa como uno, que es mejor comunicarse mediante papeles
y que los acuerdos de grupo no tienen validez” (varios profesores), estamos llenos de
desilusiones; entonces ;cémo podriamos hacer equipo o pedir esto a nuestros estudiantes?

Los profesores de la escuela multigrado “Hortencia Rojas” mencionaban: “Muchas
cosas de nuestros compaiieros se nos ha quedado. Aunque a veces queriamos hacer nuestro
capricho, al final, teniamos que hablar para hacer bien cualquier trabajo” (JL, Parra Rancho,
18.11.14) cuando mencioné que eso parecia ideal, la profesora CJ, agregd que “siempre hay
gente que no le interesa nada o tiene muchos problemas o ponian la excusa de no tener el
tiempo, igualito de esos colegas aprendiamos” (Parra Rancho, 18.11.14). Muchos han
coincidido que, al existir personalidades tan diversas, la negociacion y el interés son
fundamentales, pero la mayoria de las ocasiones se genera tensiones que exigen esfuerzos
constantes a nivel cognitivo, emocional y académico.

Es frecuente defender el trabajo grupal o en comunidad como medio eficiente para
alcanzar ciertos objetivos; sin embargo, FH sostiene que, en cierta medida, “el grupo te absorbe
y no puedes estar en desacuerdo con la mayoria...si lo haces estas en contra” (Tiraque, 4.6.14),
lo que significaria divisiones y, de igual modo, el no respeto a personas con pensamiento
divergente. “En mi humilde opinioén, yo pienso que si tenemos que estar en equipo, pero
aportando con lo que cada uno es. Mira, para trabajar juntos no tenemos que ser todos igualitos
o con la misma cabeza” (Idem), esta afirmacion fue gracias al programa y los docentes por los
debates en clases, afirma. Cada dia los profesores enfrentan situaciones grupales, con sus
colegas, estudiantes, padres de familia y su hogar y estan constantemente obligados a respetar
al otro desde su ser y pensar diferente, esto no se lograria, ni en lo minimo, si no existiera
compromiso, responsabilidad y carifio y, con ello, lazos que propicien respeto por los procesos
individuales.

Los lazos no han sido sdélo académicos, el ambiente en el Programa L-EIB ha
ocasionado complicidades entre amigos: “...creo que hemos sido el grupo mas unido. Cuando

decidiamos hacer una cosa todos lo haciamos...cuando nos ch’achabamos, eran todos (...)
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pero igual cuando teniamos que hacer una tarea lo haciamos bien. Nos hemos promocionado,
como en colegio. Ha sido muy bonito, me gustd la experiencia que he vivido” (CJ, Parra
Rancho, 4.6.14). Los profesores afirman que esto no se repitié en el PROFOCOM, sin duda
esta es una de las fallas pues los trabajos académicos o laborales no son sustentables si no
existe cohesion emocional entre los miembros. Del mismo modo, pocos profesores alientan las
relaciones “extracurriculares” en sus estudiantes, e incluso entre ellos. Estas experiencias
quedan grabadas para cuando se los necesite, el elegir hacer uso de ellas y la forma de aplicarlas
depende de cada ser; muchos profesores recordaban anécdotas o experiencias vividas en el PL-
EIB y se cuestionaban sobre su practica pedagdgica pues la mayoria olvidd criar equipos o

colectivos en sus escuelas con sus colegas y estudiantes.
4.2.3. Quechua, ;motivacion del pasado?

Otra motivacion resaltante es el quechua. Varios de los participantes del PL-EIB
consolidaron sus conocimientos de y en la lengua. “mas yo entré por aprender quechua porque
me faltaba mds préctica, y poder aprender a escribir” (JL, Parra Rancho, 4.11.15). El comtn
denominador fue: perfeccionar la escritura en quechua, muchos lo han conseguido; sin
embargo, a pesar de la motivacion inyectada por los docentes del programa, “algunos han
dejado su conocimiento en el papel o para la escritura, no hablan quechua en su clase” (Obs,
10-28.11.14).

Numerosos participantes en su mayoria bilingiies tardios (ver Tabla 1 en 2.2.) han
expresado su agradecimiento porque su aprendizaje ha marcado la diferencia. “Yo, por
ejemplo, ni por si acaso el quechua. Claro, en la Normal tenia base, de escritura incluso y
gracias al programa he podido perfeccionar, incluso he dado clases de quechua aqui” (MT,
Tiraque, 18.11.14). Muchos han dirigido la materia de quechua en sus escuelas pero no han
cuestionado la malla curricular o no han podido hablar constantemente y dar clases en quechua
(Obs, 10-28.11.14), se han quedado en la instrumentalizacion de la lengua. Aspecto que se

retomara en adelante.
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4.2.4. Aprender a investigar ;es funcional a la tesis y profesion?

Uno de los pilares que acompaii6 la formacion de los profesores fue la investigacion.
La mayoria ha coincidido que, como primer paso para poder investigar y realizar sus tesis o
trabajos académicos, fue preciso el (re)aprender a escribir/leer, pero no solo la parte técnica,
sino también la parte analitica y critica. El poco hébito de lectura y las dificultades para redactar
textos académicos surgian de los primeros diagnosticos. Estas dificultades eran comunes tanto
en profesores quechua hablantes como castellano hablantes>®.

Los profesores, desde pequefios, han aprendido con un sistema tradicional que no les
motivaba a aprender®’; lamentablemente, muchos de ellos, a pesar de esa experiencia, son
reproductores del mismo trato: “todavia se mantienen las practicas de lectoescritura
tradicionales (mecénicas y segmentarias) en aulas de primaria” (Obs. 4-26.11.14) (ver anexo
8). Quiza ese método nos sirvid para fortalecer nuestra memoria y, asi, tener mayor seguridad
al reconocer silabas, empero no nos ha estimulado a ser lectores (ni siquiera de folletos),
tenemos flojera de ir més all4 de los conceptos presentados en un texto.

Parte de este (re)aprender en los profesores se ven reflejados en las siguientes
experiencias: FH tiene como especialidad las ciencias sociales desde hace 10 afios (Notas
4.5.14). Ella nos contaba que los docentes le impulsaron a realizar su tesis sobre los “saberes
y conocimientos propios” (Ver anexo 8: FH) del cual siente orgullo pues es un aporte a la

actual ley educativa. FH menciona sobre su tesis:

...1a he mejorado (tesis), he vuelto a presentar como una propuesta a Fe y Alegria.
(...) He participado también con CENAQ para la seleccion de contenidos. Les ha
llamado la atencién mi tesis. Hemos hecho un texto de todas las experiencias, porque
lo he aplicado también aqui. Una parte de la tesis la he vuelto texto. Para mi ha sido
muy significativo. Con el texto y mi tesis me he hecho conocer. Me han buscado

56 La falta de un adecuado manejo del castellano, en algunos maestros, fue una limitante en el proceso de
formacion en el Programa (Silva, citada por Arratia 2012).

57 En la mayoria de las escuelas, sobre todo primaria, no se ayuda a leer, no se “ensefia a interpretar” (Cassany,
2010). “Yo pensé que si sabia escribir, leer en castellano, pero no habia sido lo correcto, he aprendido recién en
la EIB” (NR, Candelaria, 16.6.14). Nosotros, asi como la mayoria de los estudiantes, necesitamos formacion
continua para transformar los conocimientos fonograficos y de comprension que nos lleven, a través de nuestro
sentipensamiento, a un analisis critico y social (holistico) de nuestros entornos.
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desde el Ministerio. Y eso es producto de todo lo he aprendido en el Programa
(Carrasco, 3.6.14)

Varios de los profesores afirmaron que el mundo de la investigacion académica les era
desconocido o no habian podido ahondarlo y que la licenciatura colabor6 en la mejora de sus
fallas investigativas. Asi, MA nos cuenta: “...he aprendido a entrevistar a las personas, a poder
investigar. Para mi ha significado un sacrificio el estudiar en la EIB, por eso lo valoro mas.
Mucho de lo que he aprendido sigo intentando aplicar” (Kishkamuqu, 12.6.14).

Parte del sacrificio para muchos ha sido el mantenerse en el proceso que exigia la
licenciatura, dar tiempo, dinero y espacio para realizar sus tesis entre su trabajo y familia.
Iniciar y finalizar una investigacion no es facil en una sociedad educativa que no ha forjado e
incentivado una cultura de investigacion. Es cierto que para muchos profesores,
el aprendizaje se reduce a satisfacer necesidades individuales (meritocraticas) lo que, en

algunos, diluye su motivacion y sus ansias de saber mas. Este no es el caso de JD, quien afirma:

No me habia dado cuenta que me gustaba investigar (...) me ha costado hacer a un
lado asuntos de la familia y que ellos también entiendan que necesitaba leer, escribir,
ordenar, hacer pues mi tesis. (...) tengo guardados muchos apuntes, entrevistas sobre
varios temas que surgen en la escuela que quisiera compartir, ya veré el modo. No
hay tiempo ni reconocimiento para estas cosas. (Porvenir, 20.6.14)

El programa contribuy6 al auto descubrimiento. Es destacable el afan por continuar
indagando a partir del gusto por descubrir y compartir, sin embargo existen complicaciones:
inversion de tiempo y esfuerzo sin comprension del entorno cercano (que no valora ni
economica ni moralmente una tesis). Del mismo modo, si bien mediante el Programa no se ha
podido llegar a “aprender a investigar, investigando” o realizar una investigacién accion,
existen muchos profesores que han contribuido mediante sus escritos y, sin duda, representa
en ellos la primera semilla para seguir indagando en su entorno proximo, sin ser
necesariamente un requisito mas que se hizo/hace por cumplir.

Mediante la préactica investigativa, algunos han descubierto y aprovechado los saberes
tedricos para transformar su aula, “mi tesis era sobre los procesos de aprendizaje, estrategias

de aprendizaje. (...) Si no ;como hubiera hecho? Tal vez sin estos conocimientos me hubiera
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quedado entre cuatro paredes, encerrado con lo mismo nomas” (TLI, Colomi, 13.6.14) El afan
de hallar respuestas a problemadticas, ser parte del cambio asertivo y no permanecer estatico e
innovar de manera permanente son caracteristicas que definen a este profesor que a pesar de
tener la edad para jubilarse no quiere hacerlo, afirmaron sus colegas. TLI comentd que al
ingresar al PL-EIB record6 su época escolar y es parte de su motivacion (Ver anexo 9: TLIy
anexo 23).

Otros frutos educativos, mediante la investigacion, se reflejan en la construccion de un
ambiente socio-afectivo entre estudiantes y profesores: “Incluso me ha servido para conocerlos
a mis alumnos. Mi tema de investigacion tiene que ver con la migracion. Hay muchos
estudiantes que estan mal, otros bien; pero saber por qué, eso me ha gustado” (JJ, Tiraque,
2.6.14). La licenciatura ha sido, para una parte de la poblacion beneficiada, una catapulta que
les acerco a la realidad de su escuela y comunidad. Asi, la percepcion de investigacion en los
profesores EIB es una oportunidad de conocimiento de su entorno, de sus estudiantes y de
ambitos tematicos relativos a su profesion.

En general, todos los profesores expresaron su agradecimiento y resaltaron la
importancia del Programa en su profesion. Anadido a esto recordaron a muchos docentes

quienes también han sido inspiracion en su formacion y su accionar.
4.2.5. Paradigmaticamente rotos: docentes del PL-EIB y su influencia en los profesores

El equipo docente del PL-EIB ha estado y estd conformado por profesionales con
caracter multidisciplinario y de diferentes grados académicos. Pero, mas alld de ello, lo
importante es que la mayoria de los docentes, asi como lo afirma Arratia (2012), se
caracterizaban por su compromiso con el cambio educativo que fue impregnado en algunos
estudiantes. Es por eso que este apartado presenta las acciones y actitudes mas significativas
que los docentes han tenido con estudiantes del Programa de Licenciatura.

Los profesores resaltan el soporte pedagdgico y emocional proporcionado por los

docentes del Programa que, segin la mayoria, sirvi6 en ambitos personales, académicos y
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laborales ademés de fragmentar paradigmas impuestos en su escolarizacion tradicional, es
decir, abrir la posibilidad a otros modos de hacer educacion y, de este modo, romper con lo ya
establecido en ellos. Una de las experiencias mas destacadas fue la de JD, quién trabaja en la
escuela “Porvenir” (Villa Tunari): “Cuando haciamos proyectos nos daban ese &nimo de poder
hacer, de llevarlos a cabo. Eso me ha levantado la moral para poder trabajar por esta institucion
y hacer cambios” (Porvenir, 24.6.14). Estos cambios se ven cristalizados en la institucion, la
cual en principio fue una escuela multigrado, que se convirtié en “la tnica Unidad Educativa
con telecentro en la poblacion de Porvenir (...) tiene toda la infraestructura y equipamiento
para mas de 600 estudiantes” (Idem). Este suefio se gesto en las clases de Marina Arratia quien
apoyo la puesta en papel del gran proyecto, iniciativa del profesor (Notas, Porvenir, 20.6.14)
(ver anexo 10).

Los ejemplos que a FH le ha parecido diferentes a la educacion antes recibida son:

[los docentes] combinaban varias estrategias metodologicas. Nosotros preparabamos
exposiciones en base a las lecturas, usando como recursos el teatro, los titeres, los
paneles, haciendo cartillas sobre saberes locales existentes en las comunidades donde
trabajabamos. De igual modo, elabordbamos calendarios agrofestivos, como una
forma de entender y analizar los ciclos y ritmos de vida de las comunidades (Tiraque,
4.6.14).

En el 2012, Pinto y Rodriguez (citadas por Arratia 2012), informaban que durante las
sesiones se abrian bastantes espacios de participacion a los estudiantes, donde ellos eran los
protagonistas de su aprendizaje, a partir de ellos se desenvolvia la clase haciendo aclaraciones,
respondiendo preguntas. De este modo, la socializacion, segiin CJ, no se quedaba en preguntas,
sino que “intercambiadbamos experiencias pedagdgicas y era bien escuchar y ayudarnos con las
dificultades que teniamos [...] claro no todos participabamos o todo el tiempo haciamos, eso
pero bien servia” (Parra Rancho, 3.6.14).

No solo el bagaje de teorias aporta al aprendizaje: “también estaba el Adalino, que con
¢l tenias que poner toda la atencion, porque en sus explicaciones, que eran muy buenas, escribia
en la pizarra pero te perdias...” (GS, Totora, 28.5.14). El recordar a alguien con una marca

especial, sea por personalidad o accidn, ayuda a amortiguar tus procesos educativos (cognitivos
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y, por tanto, emocionales). Sin duda, anécdotas y vivencias son parte de experiencias
significativas que emergian de los docentes. “Habia otro docente de lingiiistica que no dudaba
al hablar, hablaba con propiedad... de una oracion nos hacia extraer cada componente...pero
el Chato puro disparates nos hablaba, pero igual era siper interesante, pero eso hacia que
atendamos, también” (XS, Totora, 29.5.14). Con estas experiencias han podido sentir la
diversidad con cada docente en aula, “cada uno tenia su forma, su manera de ensefiar, su forma
de llamar tu atencion” (Profa, Kanko, 16.6.14). El que ensefia hace y es un poco de todo; es
ella o el que deja una huella que se puede replicar o no, pero del que siempre se puede aprender.
El acto de procurar un aprendizaje significativo pasa por el conocimiento y la valoracion de
los intereses y motivaciones de ambos (estudiante-docente), asi como por las caracteristicas
personales y ambientales que influyen, directa o indirectamente, en la relacion persona-
conocimiento.

En definitiva, algunos han marcado la diferencia para continuar con transformaciones
desde adentro, “los docentes han sido motivadores, ejemplos a seguir, impulsores. Me han
hecho despertar” (MT, Tiraque, 3.6.14). Se reafirma el rol del docente, no como ser intelectual,
sin errores, sino como ese humano simple. Al respecto, JD dijo: “tengo que seguir aprendiendo
en clase y también afuera” (Porvenir, 22.6.14); afiadimos que un profesor es aquel que
comparte lo que tiene dentro, ser educador puente, un educador “yachachiq” (sabio como sus
estudiantes), ese que hace que sucedan los interaprendizajes y siempre estd dispuesto a
aprender.

(Qué diferencia a PL-EIB? Su sensibilidad, carifio y trato humano. El tener, en varias
de las personas que conforman el equipo docente y administrativo, un soporte. JJ cuenta con
entusiasmo que “el Programa ha sido justo y comprensivo, me han apoyado. Deysi es quien
me impulsé bastante, [...] ella va informando, impulsando, generando, igual que mi tutor, que
me han seguido ensefiando. Me motivan a seguir...” (Tiraque, 2.6.14). Esta familiaridad en el

Programa es puerta de un abanico de oportunidades: “con carifio le decimos mamé Deysi”

(Idem).
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Muchos docentes tienen miedo de hacer amigos en aula, no obstante el ambiente entre
personas que se tratan como iguales forja actitudes positivas como la que nos cuenta JL: “Uno
de los docentes que ha ayudado a mi compromiso con la EIB es Leonel, era nuestro docente
de quechua, bien nos habladbamos, éramos ya amigos. Nos animé a hacer nuestra tesis en
quechua” (Parra Rancho, 4.6.14). Estas experiencias crean un puente entre situaciones,
personas, ideologias y bagajes divergentes: “Nos hacia querer al quechua, Julieta Zurita jTan
lindo nos hablaba!” (FH, Tiraque, 4.6.14) Muchos declararon que habian desistido del
quechua, por parecerles dificil de escribir y hablar. Una de las docentes del programa hizo
cambiar el paradigma tradicional de educacion escolar en los profesores normalistas, con su
metodologia y didéctica: teatro, canciones, palabras amables y la transmision traducida en
pasion al arte de educar, que sin duda motivaba a muchos.

Una de las anécdotas mas interesantes, ademas de significativa en su aprendizaje, es la

de GS:

...hay muchas cosas que se me han quedado de las clases. Habia profesores muy
buenos. Por ejemplo, en clase de quechua...hay muchas cosas que se relacionan,
como es una lengua eminentemente oral. Para /avar, yo le dije: Chuqchayta
t"agsakusaq. No, no es asi, me dijo. T agsay es lavar ropa, porque cuando vas al rio a
lavar ropa golpeas en la piedra taj, taj, taj y eso es t’aqsay, me dice. ;Pero no es lo
mismo? Le dije [risas] Chuqchayta mayllakusay, me dijo. Eso se me quedo y no
termina ahi... (Totora, 28.6.14)

Es eminente la riqueza de la oralidad del quechua y como se puede usar esta

caracteristica para llegar al estudiante. Y para seguir con recuerdos:

...ha habido docentes que han producido cambios en nosotros, nos motivaban, nos
hacian reflexionar...entre ellas estaba Julieta Zurita querendona de la lengua quechua.
Habia docentes carismaticos, otros super estrictos...uno de ellos nos hizo elaborar
objetivos y demas y nos hizo sufrir hasta el ultimo instante... (GS, Totora, 29.6.14)

La mayoria de los participantes ha exteriorizado el agradecimiento, por lo menos, a uno
de los docentes; sea “malo 0 no”” ha demostrado interés en nosotros y nos ha ayudado, decian.
La variedad de docentes y sus caracteristicas ha contribuido al deseo de seguir aprendiendo en

los profesores, pero que, lamentablemente, la mayoria no pudo continuar replicando. En
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concreto, nos dicen que cada quien es responsable de sus acciones educativas, que la formacioén
o capacitacion (universidad o Normal), la motivacion interna (experiencia de vida), la vocacion

ayudan pero no garantizan la implementacion de leyes pues la decision es diaria y esté en ellos.
4.3. NOCIONES Y PERCEPCIONES DE LOS PROFESORES SOBRE EIB

En este apartado asumimos las apreciaciones e ideas de los profesores sobre EIB que
influyen en su conducta en el aula y en el ambiente escolar. Desde los actores surgen formas
distintas de percibir como el ghaway, munay y yuyaychay’® que reflejan la realidad social y
educativa. Es asi que manifestamos tres perspectivas sobre EIB desde el profesorado:

reduccion y enfrascamiento, ideal y folklorica y, finalmente, las criticas y reflexiones.
4.3.1. Mirada reduccionista y el enfrascamiento de EIB

La perspectiva de varios actores considera que la EIB es una educacion para contextos
educativos rurales y, asimismo, es la ensefianza de dos lenguas (no en dos lenguas). Una
opinidn que concreta lo anterior, dice: “para mi, Educacion Intercultural Bilingiie, como dice
el mismo nombre, para mi, es ensefiar dos lenguas. Esto para que no se prime con el castellano
a los niflos rurales, las lenguas sé por igual ;cierto?” (CJ, Parra Rancho, 4.6.14).

Del mismo modo, una estudiante de sexto de primaria opind: “Mana yachanichu [no
sé] (riendo timidamente) (...) porque cuando no entendemos en castellano, en quechua nos
dice la profesora, y pero..., aqui (escuela) la mayoria castellano también nos han ensefado”
(DA, Parra Rancho, 22.11.14). Por su parte, los padres de familia de Tiraque reflejan su

percepcion sobre EIB:

Hemos tenido de todo, ha habido profesores que no sabian quechua y era también no
muy bien su comportamiento. Lueguito, estan los profesores que saben y les explican
a los nifnos en quechua. El dirigente nos ha dicho que, como antes nos oponiamos,
ahora no...porque tienen que aprender con quechua también pero igual otros papas
castellano nomas dicen. (MF1, Tiraque, 18.11.14)

Muchos padres o tutores han expresado su conformidad con aquellos profesores que

58 Nos referimos a mirar, sentir y comprender que implica tener dimensiones: cognitiva, procedimental, ética y
emocional manifestados por los profesores.
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hablaban quechua con ellos, pero era “mejor si no lo hacian en clases con sus hijos” (PPF1,
Tiraque, 12.11.14). Aqui, el respaldo y apoyo de los padres seria clave ya que esto, més alla
de la normativa, impulsaria a los profesores a hablar en quechua con sus estudiantes.

Como hemos visto, varios actores educativos (profesor, estudiante, madre/padre de
familia), se quedan en la superficialidad de la EIB y asumen o promueven la “normalidad” de
la castellanizacion. Por ejemplo, la preferencia del castellano sobre el quechua se manifiesta:
“hemos elegido que la profesora Cristina hable nomas con los ¢ unitas’? en quechua para que
el profesor Juan ya les ensefie el castellano...porque no estdn pudiendo ni escribir ahi (en
cursos superiores)” (ACD, Parra Rancho, 15.11.14). La mayoria de los padres prefiere el
castellano como L2 sobre la negacion del quechua como L1, y como en la mayoria de nuestras
observaciones de aula, se utiliza al quechua como asimilador del castellano (ver anexo 11).
Esto porque, para muchos, el estatus de la lengua es semejante al de las personas que lo hablan
y, a la vez, significa “mejores oportunidades” en los espacios a los que migran o migraran®°.

Varios profesores asemejan la interculturalidad al bilingliismo, es decir, ambas
“medibles” de acuerdo al uso del quechua. “El profesor [JL] aplica lo que es la
interculturalidad...cuando hay reuniones con el distrital, el siempre habla en quechua. Asi
hace mas interculturalidad, pienso que también es porque su escuela alld en Parra Rancho es
monolingiie netamente” (FH, Carrasco, 5.6.14). Confirmamos que uno de tres profesores habla
quechua en reuniones (ver anexo 12), el quechua cumple funciones sociocomunicativas en
diversos ambitos, en espacios “necesarios” como reuniones con padres de familia. En su
discurso, los profesores afirman la importancia del quechua en aula, pero no es parte de su
practica diaria hablar con sus estudiantes en aula (Obs., Tiraque, 10-26.11.14).

Del mismo modo, algunos profesores perciben a la EIB a la par de la interculturalidad:

“Con los chicos es dificil hacer una EIB, ellos requieren otras atenciones para la

39 Se hace referencia a los niflos, a los mas pequefios.
60 Sin embargo, no se debe suponer que el quechua (como L1) queda totalmente desplazado pues varios de los
nifios, en Tiraque, son bilingiies. El problema es que poco a poco van dejando de hablar quechua en la escuela.
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interculturalidad, estdn preocupados por trabajo, algunos ya tienen familia o estan solos, o son
el tnico sustento para su familia” (AC, Aiquile, 27.5.14). Muchos manifestaron los problemas
sociales antes de cualquier implementacion que derive de tejidos interculturales. Aunque
reconocen que ambos paradigmas son parte de la practica diaria, las enmarcan en el didlogo
entre diferentes o las confunden con el uso comunicativo del quechua.

Ademés, gran parte de la poblacion comun (gente de a pie), tienden a asociar la
interculturalidad con el gobierno o dirigentes afines a ¢él. La directa concatenacion con aquello
que, a su parecer, viene desde el Estado, no tendria relacion con ellos: “lo que ta vas a ver,
tiene que ver con dos lenguas, ;no? Eso entiendo de bilingiie pero de Interculturalidad mmm
no sé, no s¢ mucho, se escucha en hartos lados pero creo que estd mucho con lo del gobierno
(no ve?” (LV, Tiraque, 3.11.14). De esta manera, la EIB o EIIP se diluye en su concepcion e
implementacion pues no se ve la importancia o beneficio directo y, por tanto, se deja en manos
de la administracion estatal o de expertos en educacion escolar.

Machaca (2010) afirma que el uso instructivo de la lengua indigena estaria
distorsionando la concepcion integral de la EIB. Segun Arrueta (2012) el excesivo énfasis en
la lengua indigena ocasiond “lingiliizar” la EIB hasta complicarla y so6lo asociarlas para
personas identificadas con pueblos indigenas. Esto afecta en las acciones integrales de los
actores quienes no se dan cuenta que instrumentalizan la lengua pero no para hablarla o pensar
en ella durante las actividades educativas pues, como veremos mas adelante, se la condensa
como asignatura o para el uso de saludos en actos civicos o dentro del aula (Obs, 10-24.11.14),
pensando que de esa manera ese espacio educativo es bilingiie o intercultural.

Se pretende que las acciones educativas sean interculturales -desde el Ministerio de
Educacion y los profesores- como una respuesta a problemas lingiiisticos, culturales y
curriculares con estudiantes de todos los espacios (rural y urbano) pero la diversidad cultural
sigue siendo un problema sin solucion, no solo por las dificultades pragmaticas que tienen los
profesores, sino también porque aun falta limpiar la nubosidad conceptual (enfrascamiento) y

el desarraigo que se tiene de EIB en varios profesores y pobladores.
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4.3.2. Mirada ideal y folklorica de EIB

Una porcién menor de profesores concibe la EIB de manera ideal, esto se exterioriza
a través de actividades extracurriculares como horas civicas o ferias; o en el caso de Colomi-
Candelaria, NR asevera que “el colegio es grande, lindo, todo tiene, sus murales te dicen que
es intercultural, pero en la realidad nada de EIB aplicamos” (NR, Candelaria, 16.6.14). Este
colegio tiene en sus paredes cambio y revolucion a través de murales hechos por el ex profesor

de artes y estudiantes de secundaria.

[lustracion 1: Fachada y murales de U.E. Candelaria-Colomi

ﬂlllg @Pml"q

i

Fotos: J. Guzman, 2014

NR mostro orgullosa el frontis del colegio (con iconos de la puerta del sol) y pinturas
de la cultura andina como las palabras en quechua, pero sobre todo con gran valor simbdlico.
Existe una gran contradiccion, ya que, para ella, exteriormente la escuela es intercultural pero
las précticas pedagdgicas de todos los profesores son tradicionales. Cuando se realizan
acciones sin el andlisis critico correspondiente y guiadas por razones banales se cae en la
floklorizacion de la EIB; por ejemplo, los profesores comentaron que la fachada andina habia
sido hecha porque el colegio era sede de los juegos plurinacionales intermunicipales y debian

dar un buen recibimiento a todos los visitantes.
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[lustracion 2: Fachada U.E. Juan Jose Carrasco-Tiraque

Fotos: J. Guzman, 2014

El ejemplo de la ilustracion 2 al igual que la anterior llama la atencion pues al realizar
un pequeio sondeo sobre el significado de tales imagenes, la poblacion estudiantil y el
profesorado manifest6é su orgullo pero una falta de abstraccion de los mismos: “es nuestra
cultura andina” “lindo se ve, ;jno ve?” “mmm no sé exactamente pero es la puerta del sol”. La
valoracion y conocimiento de la cultura con poco compromiso y apropiacion, nos hace pensar
que la EIB se mantendra en utopia y asi, como la actual ley tiende a ser, se la seguira utilizando

como una ley educativa de vitrina, como actualmente es el Estado plurinacional.

Tlustracion 3: Actividades culturales en las Unidades Educativas de Tiraque

Fotos: J. Guzman, 2014

Respecto a las ferias culturales, FH conto: “siempre intentamos mostrar nuestra cultura,
hemos ganado la iawpa manka mikhuna’ (feria sectorial) pero pocos sienten entusiasmo (...)
al bailar, los chicos prefieren a los bailes peruanos de cholitas que estd de moda o el reggaeton”
(Tiraque, 2014). Asi, la mayoria de los colegios visitados tiene como tradicion actividades

culturales: bailes tipicos en horas civicas, ferias educativas, etcétera (Obs, Mayo-Noviembre,

61 Feria de la comida tradicional (de antafio) que se celebra cada afio desde 2012 en este municipio.
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2014). Otro ejemplo muestra que “en una hora civica por el dia de la madre se recitaron poemas
en quechua, en el acto, algunos profesores se dirigieron en quechua al publico presente” (Obs,
Aiquile 27.5.14). Sin embargo, el director y algunos estudiantes admitieron que no es cotidiano
hablar quechua en aula o, por ejemplo, realizar transformaciones acordes a la EIB.

Estas actividades se convierten en paliativos que lamentablemente, como ya se
menciond, por falta de empoderamiento se quedan en el plano ideal y folkldrico, lo que
distorsiona la concepcion y el accionar efectivo de la EIB, restringiendo aun més a este
paradigma al reducir el uso del quechua a espacios especificos como las horas civicas, por
ejemplo. Esto dificulta la valoracion, desarrollo o revitalizacion de la lengua y, en suma, se
sigue contribuyendo con el asimilacionismo (Lopez, 2009) lo que nos aleja de promover una
conciencia lingiiistica critica (Lopez & Rojas, 2006) pues tampoco existe una trabajo serio en la

formacion bilingtie de los profesores.
4.3.3. Mirada critica y reflexiva sobre EIB

Se hacen presentes, en esta seccion, la critica y reflexién sobre EIB como fundamento
motivador para el intento de transformacion educativa por parte de los profesores. La EIB esta
vigente en el plano discursivo y conceptual, pero no logra concretarse en el plano de las

estrategias, metodologias o didacticas en el aula, ni en la vida cotidiana. Asi, FH sostuvo que:

En realidad, mas alld de comprender debemos poner en practica...la EIB para mi ha
sido un despertar. Ver la importancia de la cultura y la lengua de nuestros
estudiantes, eso se nos olvida mucho. La reforma decia qué debiamos hacer pero
solo con la lengua, igual no hemos podido. Ahora, no dice nada de EIB [en Ley 070]
pero si tenemos que involucrar mas a la comunidad y no violentar a la cultura de
los chicos ni la nuestra. (Tiraque, 4.6.14)

Se enfoca a la EIB como una propuesta educativa con énfasis en componentes
culturales y lingiiisticos. La intraculturalidad, en el marco de la EIB, desde siempre fue
considerada como una fase previa y/o simultanea e imprescindible. De igual modo, la nocion
bilingilie, aunque etimologicamente hace referencia a dos lenguas, en rigor supone el

aprendizaje y desarrollo de dos 0 mas lenguas, tal como ahora refiere la nocion de plurilingiie
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(Machaca, 2010).

FH hacia referencia a la construcciéon de un “tejido comun de reconocimiento y
enriquecimiento” (Paz, 2006) mediante el involucramiento de todos. En la misma linea son
muchos los profesores que opinan que la EIB no puede quedarse en lo reflexivo, sino que tiene
que dar una respuesta practica y ajustada a la compleja realidad educativa local.

Uno de los dirigentes sostenia:

Educacion kanan tiyan tukuypaq ‘de La educacioén ‘de calidad’ tiene que

calidad’, chantapis iskaynin qallupi ser para todos, también en el campo

campopi, llaqtapi iskaynin qallupi y en la ciudad en los dos idiomas

parlanku tiyan, intercultural ukhupi tienen que hablar, dentro de la
interculturalidad

(RQD, Parra Rancho, 10.11.14)

(A quienes deberia ir direccionado la EIB? A todos, pero en las zonas llamadas rurales
ya son bilingiies, falta mayor accion en los centros urbanos donde se va perdiendo el quechua
y se folkloriza a la cultura. La interculturalidad seré nutrida por la convivencia de la diferencia
(no desigualdad) cultural y social que en complementariedad enriquecera a la educacion. Al

respecto, CJ expresa su sentir y pensar:

...a mi la interculturalidad y la EIB me han dado muchas luces, es cierto, que a veces
me da miedo, o sea, que no sepamos trabajar bien. Aunque sabemos que la solucion
de muchos de los problemas de la escuela pasa por la interculturalidad, (...) esta en el
dialogo, esta en la convivencia diaria, pero compartiendo, respetando, porque todo lo
demas es separarse nomas... (Parra Rancho, 2014)

Es cierto que la EIB fue pensada para la escuela pero, al restringirla de esta forma, no
la asumimos como nuestra, parte de nuestra eleccion de vida y por tanto no somos militantes
de ella. Conceptualmente la intervencion de la profesora concuerda con la teoria, misma que
motiva una convivencia que supera la coexistencia cultural y enfatiza la interaccion en la
diversidad (Alvarado, 2002). Sin embargo, no olvidemos la carga politica que tiene este
proyecto.

En uno de mis encuentros, un profesor me dijo: “qué bien que haya venido a ver cdmo

estamos, le agradezco que se quede en mi casa, asi comeremos con mi familia y conocera cémo
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vivo” (JD, Porvenir, 22.6.14). Como parte de la revoluciéon desde adentro, es necesario
conocernos. Este conocernos se traduce en tension constante, el compartir o respetar es entrar
en conflicto con uno mismo y con los demads. Esto implicaria, por ejemplo, ir mas alla de lo
que afirmaba Paz (2006) sobre la interculturalidad como el estudio de lo que sucede en el otro
mundo y en el mio, es decir, es vivir teniendo como centro a la interculturalidad en el trabajo,
casa, escuela y la comunidad, dentro de nosotros.

Esta convivencia para algunos adultos (profesores y padres de familia) se traduce en
un intercambio cultural, lo que mantiene, sobre todo a padres de familia, reticentes a la
propuesta; por las connotaciones especificas de indole cultural e identitaria “mi hijito tiene que
ir a la ciudad, jno tiene que quedarse aqui y ser como yo, ignorante! (llorosa)” (CCh, Parra
Rancho, 2014), la mayoria no quiere que sus hijos sigan siendo vistos como indigenas; por las
posibles repercusiones que dichas connotaciones pueden provocar en lo académico. Entonces,
es importante, para la mayoria de los padres, lograr que las diferencias se acorten asimilandose
a lo urbano donde no existan diferencias de arriba-abajo: “los hijos de los dirigentes no estudian
aqui, a ellos se les da inglés y a mis hijos ;quechua? (expresion de enojo)” (MMFI1, Tiraque,
2014). Estas acciones no contribuyen al fortalecimiento de la equidad en nuestro sistema
educativo. Este panorama no garantiza la cohesion social solidaria, ni es una respuesta a la
necesidad de mejorar la convivencia educativa y comunitaria. La asimilacion de una cultura o
personas subalternizadas a la cultura con mas poder solo reproduce colonialismos.

Pero precisamente esto es lo que se ha querido disminuir con la EIB o con el paradigma
de la interculturalidad. FH concluye que interculturalidad “consiste en aprender del que esta a
tu lado, no so6lo por su costumbre o como se ve, es entender como se siente y como esta
viviendo” (Tiraque, 2014). De este modo, aparecen aquellos relatos que muestran el claro
respeto hacia la diversidad cultural y, sobre todo, a la diversidad natural que cada ser posee.
Al mismo tiempo, algunos consideran que es positivo y enriquecedor tener relaciones
interculturales o al menos que el concepto este dando vueltas para iniciar el camino del cambio.

El problema es que en el camino: o bien se queda en concepto o se tergiversa y existe poco
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accionar, al “estar de moda” pierde valor y fuerza.

Ahora, se explicita a la descolonizacién como una de las caracteristicas esenciales y
también como una finalidad educativa, la diferencia cultural puede ser un valor educativo en
la planificacion e intervencion pedagogica que no solo debe estar en el curriculo que es el techo
(material) sino en la persona (sentipensante). Esto presenta un problema para aquella escuela
que se centra mas en la modificacion del curriculo escrito que en la formacion y
acompafiamiento del estudiantado (Obs., 10-26.11.14) porque el cambio sigue siendo aparente.
Los programas escritos tienen su importancia en la medida en que las proyecciones e ideales
del mismo estén en la mente y el corazon de los profesores. Lo que, sin duda, repercute en la
préctica del profesorado, como puntualizaremos mas adelante.

TLI afirma que “no tenemos que caer como la 1565...hacer por obligacion eso que no
entendiamos [...] lo de antes nos ha llevado a querer vivir bien ;entonces? Cada uno tiene que
cambiar sin necesidad de que te digan qué cosa hacer o estar peledndonos, quejandonos”
(Colomi, 16.6.14). Este profesor resuelve que la responsabilidad educativa va més alla de las
normativas legales. La normativa no sélo es legal sino también social; ser una vasija receptora
de normas, para muchos profesores, es parte de la costumbre y la dependencia. El Ministerio
de Educacion®? asi como la sociedad deposito la responsabilidad de la implementacion de la
transformacion educativa en los profesores. Aun asi, pocos profesores son los que se guian,
negocian, gestionan, por ejemplo, una educacion local intercultural adecuada a las necesidades
de la realidad en la que se desenvuelven los estudiantes y sus familias. Esto porque prima la
respuesta inmediata a la norma legal y, asi como ellos se adaptan a ella, los padres de familia
deben ir por el mismo camino, afirman los profesores; contradictoriamente, la mayoria, si bien
en papeles cumple la normativa, en los hechos se guia por las exigencias de padres de familia:

la ensefianza y aprendizaje en castellano, por ejemplo. Y nuevamente: la EIB sigue

62 El ministerio tiene que gestionar politicas y asegurar que se cumplan en todo el territorio nacional. En la
estructura de cada direccion departamental tiene que haber técnicos en EIIP, asi como también en las direcciones
distritales; solo asi vamos asegurar el cumplimiento de la nueva Ley de Educacion. (Machaca, Guido (ed), 2011,
pag. 112)
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permaneciendo en un escaparate de muestra sin ser consumida.

NR es una de las pocas profesoras que tiene un resquisicio de la EIB en su quehacer
educativo, aunque ella afirma lo contrario. Describié que su formacion en EIB le servia en su
anterior trabajo (Mizque) pues la zona era monolingiie: “todo era en quechua, justo estaba
haciendo la EIB y me podido desenvolver. Aqui (Colomi) no estamos tampoco en el centro
pero ya es diferente (...) Nadie nos exige que hablemos en quechua, todo castellano nomas”

(NR, Candelaria, 16.6.14). Sin embargo, realiza sus clases de acuerdo a la realidad de los nifios:

NR: chawpisituman NR: Intenten poner en medio [de sus
churaychik...mana, mana...Ramirito mesas]...no, no...Ramirito aqui ponlo.
kaysitupi churay, ya?

Estl: ;Proje? Mi mama me ha (Profe? Mi mama me ha mandado
mandarido estas plantas, ;allinchu? estas plantas, ¢esta bien?

Est2: mi abuelita me ha dicho que
hartas plantas bien nos hace...

NR: uyariychik, wawasniy!!! NR: jEscuchen queridos nifios! Miren
Qhawaychik [sefialando el curso
adornado con todos los trabajos
hechos por los nifios] ahora ;donde
vamos a poner nuestras plantas?

Ests: ya no hay campo, no los
llevaremos nomas. ..

NR: Cada uno de ustedes ha
aprendido algo de las plantas.
[pausa] Ahora, vamos a salir y nos
vamos a sentar en el pasto para
prestarnos nuestras plantas, cada uno
va a mostrar lo que tiene. jAllinchu? | NR: ... ;esta bien o no les parece?
(Manachu? [los estudiantes
empiezan a salir]

(Obs., Candelaria, 16.06.14)
En la conversacion que sostuvieron los nifios, asi como la actitud de la profesora, el
ambiente dulico, los materiales en uso, revelan el espiritu de la EIB. La disminuida practica

que aun existe se esta dando mas por voluntad aislada de ciertos profesores y autoridades, y de
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algunas instituciones privadas que, dando cumplimiento a la nueva carta magna, desarrollan
acciones en este sentido ya que remarcan la continuidad de la LRE en la ASEP.

Colegas de NR mencionaron que no existe normativa en el colegio para seguir los pasos
de la profesora, ella por iniciativa y proactividad realiza clases que difieren del resto. De esta
manera se reafirma que la mayoria de los profesores esperan “de arriba” para poder actuar:
“cuando nos llega la normativa desde la distrital o la direccion (colegio) intentamos cumplir
para no recibir sanciones...lamentablemente en el proceso se hace precisamente por eso, por
cumplir y hasta muchos colegas mienten en sus informes, la verdad es que estamos
preocupados mas de eso” (GCh, Toralapa, 5.6.14). Entonces, la normativa educativa se
convierte en excusa y obstaculo a la vez, le falta mucho para coadyuvar en la transformacion
educativa por las malinterpretaciones y la negligencia de algunos profesores.

En el tema lingiiistico, como NR, otros profesores han afirmado que antes en zonas
alejadas (“mas adentro de los centros rurales”) la ensefianza y aprendizaje era en quechua pero,
ahora, es implicita la ensefanza y aprendizaje en castellano. Es ahi que una vez mads
entendemos a la adquisicion del castellano y su valor son proporcionales a las blisquedas
sociales e interacciones simbolicas que cuajan en relaciones de dominacidn, por tanto, estan
expresando relaciones de poder simbolico, que a decir de Bourdieu (1999), actualizan
relaciones de fuerza entre grupos en el intercambio lingiiistico.

Se ha dicho que NR obra de manera aislada y en sintonia con la EIB. Esto, cuentan los
profesores, a algunos les trajo inconvenientes: falta de apoyo de direccion, aislamiento laboral,
miramiento por parte de colegas. Asi, las relaciones de poder y lo institucionalmente
establecido con la LRE no se transformaron. Muchos profesores contaban que, por transgredir
o realizar actos fuera de la colectividad, han sido vetados a pesar de las leyes educativas. En la
institucion, por lo general, uno es tomado por un discurso, mas que hablar uno es hablado y
deja de ser protagonista, afirmaba uno de los profesores.

A pesar de ello NR, continiia sus clases. Asi, en su plan de clase, encontramos un

apartado sobre afirmacion cultural mediante la cosmovision de los nifios (ver anexo 11). Este
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tipo de contradicciones no se plantea como una propuesta dirigida a toda la unidad educativa,
por motivos ya expuestos, pero lo importante es la trascendencia en el marco escolar y de aula
para dinamizar la escuela como un espacio donde, desde sus cosmovisiones, se pueda aprender
a convivir juntos®, y donde el contagio emocional del intercambio sociocultural y lingiiistico
sea un elemento clave para la promocion positiva de la autoestima de los nifios y de los
profesores. Como ya lo mencionaba Lopez (2004), existen veces que se incorpora valores
tradicionales, lo que no necesariamente significa un cambio de enfoque al tratamiento tematico
que tradicionalmente se da en el aula.

Existe una creciente tendencia a concebir la EIB no s6lo en términos de conocimiento
cultural o lingiiistico, sino en aspectos afectivos como claves fundamentales para llevar a la
préactica como una auténtica educacion transformadora (sea EIB o EIIP)%. Es ahi donde la
contrapropuesta es el tinkusunchik (encontrar-nos). Estamos llenos de diferencias y la
afirmacion de esto no esta quitando la posibilidad de ver aspectos que nos unen: todos somos
personas con multiples identidades y experiencias. Precisamente ese debe ser el fundamento
de la EIB, a decir, para que ese deseo de complementariedad en el encuentro pueda
transformarse en una realidad serd necesario que todos los estudiantes, que todas las personas
se sientan valoradas, apreciadas y aceptadas por quienes son y no Unicamente por su

procedencia, vestimenta, lengua o cultura.
4.3.4. EIB como Apthapi: Vivir el encuentro

Hemos visto las nociones y percepciones de los profesores EIB y, ahora, presentamos
la puntualizacion de este apartado mediante la ayuda de estudiantes y autores, quienes motivan

a vivir la interculturalidad y la EIB en medio de una degustacion de la diversidad.

63 La profesora tiene en su aula dos estudiantes criados hasta los 6 afios en Brasil, tres aimara hablantes y el
restante quechuas (24).
64 Aspecto que se condensa en apartado 4.5.3. ;donde el profesor es profesor?
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LF en una de sus primeras intervenciones en aula, decia:

...nosotros hacemos cuentos, concursos de todo en quechua (...) pero eso hasta por
obligacion...mira, sinceramente, creo que (mirando a unos nifios en la mesa contigua)
nos falta un como tu me ofreces algo y yo te correspondo ;no ve?, y es harto lo que
yo puedo aprender de ti, y es mucho lo que puedes aprender de mi... eso falta en mi
curso, cada uno con su cuento estd. (U.E. Carrasco, 2014)

Esta nifia condensa en una frase lo que sucede con la interculturalidad. Esta frase “cada
uno con su cuento estd” la utilizamos como metafora para denotar que, lo sucedido en aula de
LF, ocurre a nivel macro. La normativa se convierte en instruccion por tanto en obligacion, lo
que obstruye el proceso de correspondencia e interaprendizaje mediante la riqueza particular
de cada actor educativo, lo que no propicia encuentros sino individualidades. Nos cuesta
cultivar para compartir, falta criar nuestro tinkuy como regalo. Sin embargo, existen
excepciones, un ejemplo es el apthapi espontaneo que nifos de kinder tuvieron en el recreo del

colegio Carrasco, actitud que replica el apthapi de sus madres:

[lustracion 4: Tinkuy mediante el apthapi.

Foto: J. Guzman, 2014

Uno a uno fue poniendo sobre la mesa la merienda, mientras se abrian las envolturas
se formaba un circulo. LF y FH no mostraron asombro ya que esa actitud era normal en los
recreos. Este tipo de actos desbordan participacion y tienen su implicacion en las acciones
desarrolladas en la escuela que pocos la ven como importantes y enriquecedoras para un clima

escolar positivo y el desarrollo de una crianza intercultural que se da desde el hogar.

65 Estudiante de 6° de primaria, vive en el centro de Tiraque. Su familia se traslado a este poblado por trabajo.
Ella dice “aprendo todo lo que hay en la escuela (...) me gusta estar aqui, tengo varios amigos y amigas” (LF,
U.E. Carrasco, 2014).
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A modo de aterrizar la idea central de esta seccion, recuperamos las ideas de FH cuando
dice “mas alla de comprender, debemos poner en practica”, es decir: HACER. TLI que clarifica
el siguiente paso: “Cada uno tiene que cambiar sin necesidad de que te digan qué hacer”
(Colomi, 2014)%, esta perspectiva también tiene el apoyo de profesores que consideran que,
basicamente, la EIB es un cambio actitudinal y de posicionamiento con y desde la educacion
en valores comunales propios, esto sin la reduccion a lo rural.

Asi, Paz (2005 y 2006); Regalsky (2005); Walsh (2007) afirman que la EIB no puede
pensarse ni vivirse sin el contexto social que emana manifestaciones de desigualdad. Si bien
ha sido una tarea ardua que la EIB pase a la EIIP; mas dificil serd que logre su concrecion y se
traduzca en estrategias metodologicas, en didacticas intra e interculturales y, sobre todo, en
acciones educativas descolonizadoras. Para eso ya existe un marco legal, el apoyo de sectores
sociales comprometidos y la predisposicion de algunas autoridades y docentes (Machaca,
2010) aunque sabemos que no es suficiente o, mas bien, no es lo que define la praxis de la EIB.
Lo que falta es arrancar, de una vez por todas, en las unidades educativas, en los centros de
formacion de maestros y en las universidades del pais. En consecuencia, la interculturalidad es
indispensable como proceso en este periodo de la historia. Se trata de un elemento importante
de la construccion de las alternativas al “desarrollo”. La recuperacion de los saberes ancestrales
y su combinacion con los conocimientos modernos contribuyen al proceso de aprendizaje y
desaprendizaje (Quiroga, 2009, pag. 107) e interaprendizaje. Sin embargo, no se trata
solamente de un proceso cultural, sino de relaciones sociales y politicas.

Como programas educativos (EIB/EIIP), lo importante no es que se denominen intercultural o
descolonizador, el riesgo es que se llamen asi, pero creen formas mas refinadas de control

social desde el Estado. Lo importante es que la transformacion educativa contribuya a la

66 Sarzuri-Lima(2011) nos recuerda que ya en el Primer Manifiesto de Tiahuanaco (1973), bajo la premisa de “un
pueblo que oprime a otro pueblo no puede ser libre” convocaba a participacion real de los indigenas en la vida
econdmica, politica y social del pais: “No pedimos que se nos haga; pedimos solamente que se nos deje hacer”
66 Este manifiesto en conjunto con la posicion de los profesores mencionados, son una sefial que, como menciona
Sarzuri-Lima (2011), supera los pedidos de participacion subordinada a la institucionalidad estatal que es una
lucha por el ejercicio propio de gobierno.
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consolidacién de formas plurales de autogobierno que desestructuren al Estado liberal y
monocultural que obliguen continuamente al Estado a deconstruirse.

La EIB es parte de un enfoque pedagodgico eminentemente social y comunitario
(transformador) que abre la necesidad de ser un ejercicio de intercambio de significados
holisticos®’. Por esta razon, esta educacion apuesta a que el profesor participe activamente con
un compromiso critico y ético en la vida politica local, es decir, no sélo en el plano meramente
escolar, sino fomente la participacion comunitaria y el empleo de todos los recursos educativos
propios de la comunidad donde lo importante es tanto las actuaciones practicas sino el sentido
y sensibilidad que subyace en dichas practicas (Gestion educativa intercultural).

Sin duda, es urgente fomentar al profesorado como primer agente social comunitario
pues es ¢l quien recibe el impacto sociocultural en la escuela, por tanto, su voz debe ser oida
en el proceso de transformaciones socioeducativas sobre como afrontarlas con base en la
cosmovision de los estudiantes y sus familias (espacio territorial). Lo importante es continuar
con la participacion comunitaria y el empleo real de todos los recursos educativos al alcance

de la institucion escolar, con un compromiso critico, ético y politico del profesorado.
4.4. FORMACION DE FORMADORES Y APROXIMACIONES ENTRE EIB Y EIIP

Existen varios problemas alrededor de la formacion continua de profesores. Entonces,
nos damos a la tarea de contrastar ambos estudios de actualizacidon para encontrar caminos y

seguir andando. Para esto es importante sefialar que la LRE tuvo la posibilidad de desplegarse,

67 La EIB estd compuesta por lo educativo, cultural y lingiiistico, pero se requiere una construccion
multidimensional: histérico (cambios y continuidades), politica (relaciones de poder), epistemologica (formas de
concebir el conocimiento) y practica (experiencias concretas donde se desarrollo la EIB). La EIB en América
Latina ha pasado por un proceso historico y posicionamiento politico que cuestiono el poder hegemodnico de
la sociedad y la vision homogeneizante de la educacion. Existen dos formas de comprender la EIB de arriba
hacia abajo, que se plantea desde el estado y u otros organismos institucionales (sectores hegemonicos) y una EIB
alineado con las reivindicaciones de los pueblos y movimientos indigenas. Pero, por qué los intelectuales y
académicos olvidan de otros sectores o movimientos de resistencia que no son reconocidos por el estado ni por
los movimientos sociales indigenas o populares: grupos sociales con otras logicas de comprender la educacion y
la vida en comunidad. ;No serd que el hecho de pensar la EIB desde arriba y desde abajo sigue legitimando las
relaciones desiguales, términos académicamente construidos por intelectuales que agudizan las desigualdades
sociales? ;jno serd que necesitamos no solo repensar la EIB desde otras dimensiones mas alla de lo indigena y
hegemodnico? (Moddulo de Educacion en MEIB, 2014)
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al menos de 1994 al 2004, aunque este no haya terminado su ciclo, es distinta a la ASEP que
recién fue aprobada el 2010 y comenz6 con los cursos del PROFOCOM desde 2013. Es decir
que estamos en un primer momento de implementacion; por lo tanto, hay que tomar en cuenta
este aspecto en lo comparativo porque estamos hablando de una reforma supuestamente
cerrada y la otra, un continuum de transformacion educativa que esté iniciandose, pero esto no
nos impide realizar apreciaciones a partir de los primeros hechos que motivaran, esperamos,

a cambios sobre la marcha.
4.4.1. “Lo del PROFOCOM es por obligacion”

Existe mucha disconformidad con el PROFOCOM, sobre todo por parte de aquellos
que en su momento asistieron a las aulas de la UMSS para actualizarse en EIB. La mayoria
enfatiza la obligatoriedad del PROFOCOM vy la repeticiéon de conceptos que ya son de su
conocimiento.

El Ministro de Educacién, Roberto Aguilar, afirmé que aquellos profesores que
cuenten con titulo de licenciatura deben formar parte obligatoriamente del PROFOCOM vy asi
actualizarse en el nuevo curriculo acorde con la Ley 070 (Zapana, 2013) sin importar sus
conocimientos previos, sin evaluar si estos son pertinentes o acordes a la actual ley.

Segun Moya C. (2015) hasta la fecha se ha licenciado alrededor de 137.000 profesores®®
de un total de “150 mil maestros en ejercicio en escuelas y colegios” (El Diario, 2016). Sin
embargo, la cobertura no es sindnimo de calidad en el sistema educativo del pais, ya que aun
no existen acciones serias por la praxis educativa prueba de ello es también la investigacion
realizada por Guzman (2016).

Los profesores afirmaron que, segin el ministro, el curso es voluntario pero deben

seguirlo pues para ejercer la profesion en el futuro es casi obligatorio actualizarse en el nuevo

68 El alcance segtin el ministro se traduce cuantitativamente en la gestion 2012-2013 este programa ha beneficiado
a 44.000 maestros, el 2013-2014 fueron 61.747 titulados y el 2014-2015 alrededor de 32.000 obtuvieron su
licenciatura (idem). Son aproximadamente 80.000 docentes quienes ya cuentan con el titulo profesional de
licenciatura, y se prevé que este aio (2016) alcanzaran ese grado académico cerca de 30.000 més, y hasta 2017
seran 130.000 las maestras y maestros titulados. (revisado en http://eju.tv/ 2016/06/graduan-maestros-nivel-
maestria/ el 18.6.16)
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curriculo. Asi, en ninglin apartado escrito esta explicita la palabra “obligatorio”, pero para los
profesores lo es. Cirio Bozo, dirigente de los maestros a nivel nacional, coment6 que “Sin duda,
al principio, el proyecto fue resistido por muchos profesores, [...] aunque el mismo sistema ha
obligado a inmergirse [sumergirse] en este proceso por disposiciones del Gobierno” (Cadena,
2015).

A esto, uno de los profesores que ha formado parte de otro programa de EIB, indica
que el PROFOCOM *“‘es una compensacion porque en la actual ley dice que todos los maestros
deben tener grado de licenciatura. Lo que quieren es tratar, de alguna manera, de introducirnos
a ese modelo y sacarnos supuestamente licenciados” (PE, Tiraque, 29.5.14). En el
PROFOCOM los educadores se capacitan en el marco del modelo sociocomunitario
productivo, base de la Ley educativa 070. Somos conscientes que cualquier modelo educativo
por si mismo no ejecutard el cambio, que cualquier licenciatura (formacion o capacitacion)
tampoco es la solucion, son paraguas o guias pero la transformacion misma se da desde el
deseo y la accion de los actores educativos, en este caso los profesores.

Parte de la formacion del perfil actual del profesor se basa en la formacion mediante
unidades y cuadernos de concrecion. La mayoria de los profesores afirmaron que obtuvieron
mas de 30 textos gratuitos. No obstante varios sefialan: “los mddulos yo los puedo leer en casa
y analizarlos, ver lo mas interesante o lo que me sirve sin necesidad de asistir a los cursos”
(XS, Totora, 29.5.14). Las observaciones en referencia a los textos apuntan al contenido, pero,
sobre todo, a la transmision de lo ahi expuesto. Ejemplo de ello es aquello que decia GS: “los
textos hablan de Freire y otros que ya hemos visto en EIB, esta facil de entender nomas, pero
el lio, por ejemplo, es cuando queremos criticar algo y el facilitador se hace al loco...todo
debemos seguir como dicen los cuadernillos” (Totora, 4.5.14). Es evidente que no existe interés
y la devaluacion de los textos hechos en talleres entre los profesores se agranda. De este modo,
no existe compromiso por la actualizacion educativa porque, en primera instancia, no se quiere

participar de ella.
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Es bueno que el Ministerio exija al profesor una mejora en su capacitacion, pero si el
beneficiado no ve valor o importancia en esos textos-teoria, no se logra uno de los primeros
pasos para el cambio. Los textos o material escrito se van convirtiendo en un recurso
insuperable, obviando, como en el caso que relatdé GS, la construccion de propios
conocimientos. Como sostiene Ruiz, se corre el riesgo de encasillar el pensamiento, y por tanto,

13

limitar “... la capacidad de razonamiento, elaboracion, contribucion y construccién de un
nuevo discurso de la educacion y la ciencia, reduciendo y consolidando el rol de los docentes
a ‘técnicos sumisos que ejecutan las instrucciones’” (Ruiz A. , 2012, pag. 7). Sin embargo, los
objetivos de formacion del PROFOCOM visualizan a profesores propositivos quienes
mediante la investigacion y su practica tengan reflexion critica ademads de innovacion constante
en su practica pedagdgica desde el &mbito sociocultural en el que se encuentran.

Sin duda, el modelo educativo es ideoldgico politico y no existe un plan/compromiso
responsable por parte del Gobierno y el Ministerio de Educacion para buscar soluciones a
problemas que se presentan durante la formacion e inicio del proceso educativo. Entre ellos,
tenemos que la mayoria de los profesores no son militantes del modelo propuesto por la ASEP
(falta de conviccion ideoldgica o moral), sienten la obligatoriedad del mismo y, anadido a esto,
como veremos mas adelante, piensan que “esta imposicion”, los sigue convirtiendo en meros
ejecutores de lo establecido, lo que imposibilita el flujo formativo y limita la aplicacion de
propuestas o innovaciones educativas desde los profesores.

A continuacion presentamos las experiencias de los profesores en ambos programas de

formacion continua, donde tanto profesores como docentes o facilitadores comparten la

corresponsabilidad en el proceso formativo.
4.4.1.1. Formacion recibida en el Programa L-EIB y PROFOCOM

Todos los profesores que han pasado por las aulas universitarias compararon su actual
formacion en PROFOCOM teniendo como resultado la valoracion alta para el PL-EIB en

aspectos como la organizacion, soporte académico, prestigio, la preparacion y compromiso de
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facilitadores del actual modelo educativo quienes no contribuyen a la reflexiéon y mejoramiento
de aquellos profesores que se esfuerzan a diario. Sin duda, el magisterio tiene exigencias muy
razonables y, a la vez, como veremos también en otros apartados, tiene muchos desatinos o
pretextos para no contribuir con la transformacion educativa.

Desde el Ministerio (2014) se sostiene que 31 mil maestros en todo el pais aportaron,
en la primera etapa, con 31 mil trabajos que defendieron para obtener su titulacion, con un
“gran sacrificio y esfuerzo”. El ministro destacd que estos trabajos son el aporte a la base
material del sistema educativo, ya que son las contribuciones en torno a su practica en el curso
y son documentos que serviran como bibliografia para continuar mejorando los planteamientos
pedagbgicos de quienes lleguen a cursar y concluir el PROFOCOM. Asimismo, se ponder? el
trabajo de 1.700 técnicos facilitadores que trabajaron en 16 Comunidades de Produccién y
Transformacion Educativa (CPTE). Las primeras diferencias que establecieron los profesores
entre ambos programas (PL-EIB y PROFOCOM) fueron precisamente entre los docentes
universitarios y los facilitadores del actual modelo educativo.

La mayoria de los profesores asegura que en PROFOCOM no les dejaban realizar
observaciones y gran parte de los facilitadores son “ineptos”. Muchos manifiestan su
insatisfaccion, una de ellas es C, quien no fue parte del PL-EIB pero resume el sentir de la
mayoria:

[P]or fin puedo expresar lo descontenta que me siento con el PROFOCOM que a un
principio estuve tan animada y ahora me encuentro con una frustracion total (...)
desde los facilitadores que no sabian donde estaban parados, se les preguntaba algo y
nada (...). Me quejé donde pude pero no obtuve respuesta. (C, Tiraque, 13.11.14)

Otra profesora, titulada en EIB, decia:

...yo la verdad no entiendo, cualquier cosa nos ensenan. Cada docente (facilitador)
tiene su metodologia, creo, por lo menos yo he tenido esa mala experiencia. Por
ejemplo, para la “evaluacion” (comillas con las manos) nos han ensefiado una cosa
pero en la practica es otra. Cuando presentamos (trabajos escritos) en las diferentes
etapas nos colocaban que todo estd bien y resulta que todo estaba mal. (FH, Tiraque,
10.11.14)

Estos aspectos desfavorecen a la formacién del magisterio en general, donde la

112



improvisacion y la falta de seguimiento salen a la luz. Ademas, los profesores afirmaron que
los facilitadores no siempre eran los mismos, lo que “no ayudaba pues cada uno imponia su
metodologia y a veces hasta se contradecian” (JL, Parra Rancho, 2015).

Una de las pocas personas que no tuvo esta experiencia relata que “s6lo una de las
capacitadoras nos ha dirigido bien y ella ha sido docente en Programa EIB de la U[niversidad],
asi que sabia lo que estaba haciendo, de ella no me quejo” (NR, Candelaria, 16.6.14).

La obligacion es parte del aire que respiran, “como que te quieren encajar algo...en
cambio en la EIB una y otra materia, tu leias una y otra cosa” (XS, Totora, 28.5.14) y muchos
continuan diciendo “nada parecido a la licenciatura de EIB que nos hacian reflexionar y
siempre habia que mejorar. Era mas serio el trabajo, las estrategias nos llamaban la atencion”
(PB, Totora, 29.5.14). En la misma linea, José Luis hace una critica a los encargados de la

educacidn continua en la actualidad:

Nuestra educacion no es lo mismo, porque en la San Simén, las materias que hemos
llevado eran més continuas, profundas y mas serias. El gobierno no ha pensado bien,
por qué no ha dado o designado a las universidades publicas a programas asi como la
EIB que ya tenian experiencia para que nos ensefien mejor. El Ministerio deberia

haber hecho eso, porque la universidad tenia como mas aval. (JL, Parra Rancho,
19.11.14)

La formacion del magisterio ya ha sido designada en la Reforma del 94 a las
universidades como parte de una estrategia que no ha funcionado pero, sobre todo, que
significaba la descentralizacion sin permitir, para el actual gobierno, la transmision directa de
la filosofia educativa que se ha proyectado. De esta manera, el gobierno institucionaliza la
formacién y vuelve a tener control.

Pero, como ya vimos, este control no tiene buena organizacion, y lo que es peor, no
tiene, en principio, soporte académico convincente para los profesores ni el prestigio necesario
en la sociedad, del mismo modo que ser un profesor en Bolivia. Los formados por este
programa estatal afirman continuamente que “no te exigen leer, la gente va sin estar preparada,
se nota que no les interesa. Por eso digo que estan pateando oxigeno” (JJ, Tiraque, 21.11.14).

Muchos llaman el “flojocom” porque, segin NR, el PL-EIB “cuesta, cuesta dinero, tiempo,
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sacrificio; y el PROFOCOM so6lo es tiempo, no veo sacrificio porque los docentes no le ponen
interés. En EIB nos daban todo un texto para leer y ahora nos quejamos de unas cuantas
fotocopias” (NR, Candelaria, 16.6.14). Los profesores tienen practicamente financiada su
educacion, con computadoras y el ambiente legal pertinente; sin embargo, esto no motiva a la
mayoria, no les es importante ya que expresan su rabia al repetir (en voces distintas y varias
veces) que “lo del PROFOCOM parece chiste, (...). Nosotros tenemos buena base, los que no,
estan sufriendo peor, no saben qué hacer” (CJ, Parra Rancho, 10.11.14).

Nos adherimos a las preguntas de Diaz Barriga & Inclédn (2001), ;hasta donde la
docencia cumple con los elementos que caracterizan a otras profesiones?, ;hasta donde solo se
puede tipificar como una actividad profesional? En la actualidad se pretende dar prestigio al
trabajo del profesorado, otorgandole una licenciatura, lo que resulta aceptable pues el trabajo
docente es una profesion por los varios aspectos de su desempeiio, pero el imaginario social es
el que pesa més. Y por el momento, a pesar de ser licenciados (estatus), seguirdn siendo vistos
como profesores, no profesionales ;solo técnicos?

Del mismo modo, existen excepciones a la regla. Una muestra de lo oportuno que fue
el PL-EIB, se refleja en el siguiente testimonio: “la sistematizacion la he llevado adelante como
Distrital. Este texto [Operativizacion del Curriculo Diversificado de Aiquile] lo pude guiar
gracias a las ensenanzas del programa” (EV, Aiquile, 27.5.14). Este es un paso positivo que se
puede conseguir con mucho empeio de parte de los actores educativos si es que asi se lo
proponen. Ahora bien, esto no es garantia de mucho, me explico, la puesta en papel aun no nos
muestra resultados tangibles en quienes mas importan: estudiantes y profesores.

En definitiva, son los profesores quienes ponen el esfuerzo diario. Este sector tiene
exigencias muy razonables y a la vez tiene muchos desatinos o pretextos. Sin embargo, no
podemos darnos el lujo de suponer que los nuevos profesores, con sélo el titulo o la imposicion,

sean el cambio educativo.
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4.4.1.2. Licenciados: “mdxima nota y el minimo esfuerzo”

El sistema educativo tradicional en Bolivia fue enraizado en las mentes de educandos
provocando una oda a la meritocracia, en desmedro de la pasion del saber o aprender. Los
profesores no son ajenos a esta situacion y son ellos, al igual que la mayoria de la poblacion,
quienes, colonizados aun, reproducen lo descrito. Sin embargo, existen excepciones, personas
que estan al servicio de la educacion en constante intento por mejorarla. Asi, lineas adelante
encontramos la posicion que tienen los actores educativos, a partir de su experiencia, sobre las
licenciaturas (EIB o EIIP).

Segun el gobierno, el estudio y esfuerzo entregados en el PROFOCOM vy en la
aplicacion del nuevo Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo en aula son reflejo de
resultados favorables (Avanzamos, 2014). Algunos sostienen que se obtuvo una “histérica
titulacion de 24.387 maestros y maestras”. Pero, una vez mas se enaltece cifras y no la calidad
del proceso formativo que llevo a la titulacion. Por ejemplo, afirma FH (5.25.15) que la
evaluacion de conocimientos al que se sometieron los profesores para ocupar el cargo de
directores desnudo la realidad de los postulantes, ya que el Ministerio de Educacién tuvo que
reducir el puntaje de aprobacion para que estos puedan estar habilitados y continuar en carrera,
pues el nimero de aprobados era minimo.

Entonces, més alld de lo cuantitativo, mas alld de lo meritocratico ;qué piensan los

profesores sobre la licenciatura del PROFOCOM?

Ahorita no vamos a salir licenciados de nada porque ;qué estamos aprendiendo? Si
salimos, vamos a salir por salir, eso les digo a mis colegas porque nos dan trabajo
siempre en grupos y se quejan porque estamos en la tarde haciendo trabajos o
gastamos en imprimir o solo se quejan y no ponen de su parte, yo les digo: Pero si
estamos haciendo una Licenciatura no es cualquier curso. Pero ;qué hacemos? Nos
quejamos, nos sentamos en grupo, los que quieren hablan, los que quieren trabajan,
asi no va. (TLI, Candelaria, 2014)

Como dijimos, la responsabilidad es compartida, aqui se muestra claramente que los
profesores “solo se quejan y no ponen de su parte” y, como decia lineas arriba uno de los

profesores, el PROFOCOM parece ser una compensacion, es decir, una especie de igualacion
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con otros profesionales que tiene de excusa la actualizacion (sea capacitacion o formacion) que
se la realiza, en mayor medida, por cumplir y aparentar; y como dice TLI “asi no va”.

Este profesor no aspira ser un modelo a seguir, hace por conviccion y vocacion.
Profesores como ¢l nos impulsan a seguir aprendiendo y exigiéndonos...mds allad de los
discursos®. El gobierno niega admitir que existen numerosos profesionales en educacion
formal que estan llenos de formacion sin objetivos, no importismos, calienta bancos, y demas.
Coincido con el presidente cuando exalta el sacrificio del profesor en pro de las nuevas
generaciones, pero no podemos vendarnos los ojos so6lo con cifras “(d)e los 24.387 maestros
licenciados, 14.984 son maestras y 9.403 son docentes varones” (Avanzamos, 2014, pag. 7),
estos numeros son personas, y a muchos de ellos no se les escucha, se les impone lo que

provoca comentarios como estos:

Hay unos horarios o cargas limites para cubrir una licenciatura, y haciendo nimeros
con las horas que se esta trabajando en el PROFOCOM no alcanza pero el Ministerio
lo que dice es que se compensa con la investigacion, o sea, nos dan trabajos y
nosotros tenemos que venir a aplicar con los cursos y ellos cuentan eso como horas
académicas (...) Estan rellenando y tratan de hacer alcanzar pero en realidad no
responde a las horas minimas. (GS, Totora, 2014)

(Sera que de la pantalla armada podriamos sacar algiin provecho? Desde la mirada de

Graciela entendemos al PROFOCOM como un reto:

Esto del PROFOCOM es también un desafio, se esta devaluando, los mismos
docentes hacemos que se devaltie porque es una chacota. Siempre hay uno y otro
docente que esta en otra. Aqui yo les agarro fuerte, pero ;Como vamos a decir esito
nomas pondremos? Tenemos que hacer reflexion colegas pero en cuanto pueden los
docentes se ponen la maxima nota y el minimo esfuerzo, asi como en la Federacion.
Eso es lo que yo he presenciado, asi hacemos que se devaluen las oportunidades.
(GC, Toralapa, 5.6.14)

Al no tomar el PROFOCOM, ni otro curso de formacion, como un desafio o

crecimiento personal, el desgaste viene de ambos lados (educadores y educandos), tapando con

69 Esto en referencia a lo emitido por el presidente Evo Morales en el acto de titulacion del PROFOCOM: “Antes
maestros, ahora licenciados, felicidades. Estudiando y trabajando, formandose. Los dias que tenian que trabajar
trabajando, y los dias que tenian que dedicar a la familia, como feriados y vacaciones, estudiando, realmente son
modelo de ser humano, queridas licenciadas y licenciados, estudiar y trabajar para seguir mejorando para bien de
ustedes, de sus familias, para bien de las nuevas generaciones”, dijo.(Avanzamos, 2014, pag. 7)
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un titulo las frustraciones que surgen dia a dia en aula y fuera de ella, a la espera de que alguien
mas intente transformar la educacion tradicional.

Estas frustraciones vienen al no poder desarrollar, potenciar o solucionar problematicas
en su vida, personal y académica. En el ambito laboral, la factura real es cobrada por los otros
actores educativos. Por ejemplo, una profesora que no ha sido parte del PL-EIB nos comento
sobre su colega: “La verdad no veo que la profe que ha ido a la Universidad entienda la Ley,
yo estoy perdida en lo de la sistematizacion (exigencia del PROFOCOM) y la profe no me sabe
ayudar...tal vez ya se ha olvidado” (Profa, Kanko, 16.6.14). Esas falencias, lamentablemente,
no se dicen a la persona implicada ni para fines constructivos, la falta de sinergia entre
profesores es evidente (Obs., 10-26.11.14); ademads, se espera mucho de ellos sin realmente
estar con ellos (entender que estd sucediendo con sus vidas).

El director de la U.E. Carrasco comenta sobre su compafiera y sus colegas en tono

constructivo y reflexivo:

(H)ay diferencia entre los que no fueron formados por EIB y los que si. Tampoco voy
a negar que se sigue, a veces, haciendo como siempre. Los maestros (EIB) por
ejemplo, no hablan quechua sabiendo que hay que intentar con los estudiantes.
Siempre hay gente que lo hace bien, que apoya desde lo que sabe, en eso la profe
Fidelia ayuda bien, es buena. Pero le falta el quechua, ensefia también, pero y ahi
desde la direccion estamos fallando y los padres también porque no estamos
ayudando a que la profe mejore”. (DCC, Tiraque, 1.4.15)

El director mencionaba que la diferencia radica en la pertinencia o la resolucion de
algunos conflictos por parte de los profesores EIB, aunque reconoce que esto motivé a recelos
y por tanto el miramiento entre profesores. Contrariamente a su discurso, hemos observado
que la mayoria del tiempo, la gestion realizada por este director sigue la linea administrativa y
fiscalizadora sin un sentido de acompafiamiento. Recordandonos que cualquier enfoque en la
formacion del profesorado requiere la misma o mayor atencion en la transformacion de las
estructuras establecidas en las escuelas (modelo empresarial).

Volviendo al tema de la titulacion del PROFOCOM, los comentarios de profesores del

PL-EIB y los del PROFOCOM, son:
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(Transformacion Educativa? Estamos yendo hacia atras todos los trabajos de
sistematizacion los mejores cuentos del tio (JJ, Tiraque, 20.11.14).

...realmente es una pena que muchos miembros de las federaciones de maestros y
confederacion son oportunistas cuando en su defensa creo que memorizaron como
receta una vivencia aulica ficticia todo por el titulo (DCC, Tiraque, 2.4.15).

No todos los docentes han trabajado como deberian entonces a esos 31.000 trabajos
deberiamos restarlos aquellos que para nada reflejan la realidad y un esfuerzo
verdadero por la educacion, en fin, en la conciencia de cada uno esta lo que
realmente ha hecho y a veces solo debemos esperar que dejen de mentir y de mentirse
a si mismos... (ACH, Tiraque, 2.4.15).

Lo lamentable es que algunos maestros, que no pisaron el PROFOFOM, siguen con el
mismo discurso retrogrado de que son sefiores maestros y que no necesitan
aprender, mi pregunta es ;sera cierto? les dejamos con su idea pero déjennos crecer
como maestros, nosotros estamos seguros de que hemos aprendido y estamos
aportando en un cambio de educacion y sobre todo de pensar en una nueva educacion
productiva (PE, Tiraque, 10.11.14).

...la famosa sistematizacion que después de haber gastado tanta plata, de casi perder a
nuestras familias, de hacernos de enemistades entre los mismos colegas, de estar al
servicio y el tiempo para disque hacer nuestras documentaciones y que personas que
nunca estuvieron con nifas y nifios sin haber hecho alguna sistematizacion, venir a
ensefiarnos o calificarnos eso estuvo de lo peor...!y ahora que! ;hay algin cambio en
las cuatro paredes de una clase? todo volvio a la misma normalidad o tal vez
peor de lo que era, qué pena es ver y haber vivido todo esto jque equivocados estan!
(MT, Tiraque, 23.11.14).

El PROFOCOM en la primera fase fue algo que marcé huella en muchos ya que los
que le pusimos ganas no fue aprender las unidades, sino que muchos buscamos
conocimientos fuera de nuestro contexto y comenzar a articular con los campos y
areas, lo cual nos hizo mas profesionales de servicio y no de ocasion (TS, Tiraque,
17.11.14)70,

Pocos, hayan pasado por el PL-EIB o PROFOCOM, son partidarios de esfuerzos a

realizar en pro de la transformacion educativa. Una de las criticas fuertes en su mayoria a los

profesores del PL-EIB y en menor medida a los profesores normalistas apunta a la soberbia

porque, en su entender, no necesitan del PROFOCOM ya que sus conocimientos son

70 Haciendo un recuento, a nivel general los licenciados del PL-EIB rechazan el PROFOCOM, e hicieron o estan
en proceso de realizar sus sistematizaciones; para varios es volver a recordar y refrescar sus conocimientos
investigativos, teniendo una base. Entre los comentarios presentados una cantidad considerable no cree en la
transformacion educativa, en principio por la formacion a cargo de facilitadores, seguido del contenido vy,
finalmente, la sistematizacion requerida para titularse, a razén de que esta ultima no ha generado conciencia o
aprendizaje en la mayoria apelando a la corrupcion.
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suficientes. Algunos profesores, licenciados por el gobierno y la universidad, consideran que
tanto el gobierno, el sindicato como sus colegas que deciden no aportar a la transformacion
educativa no deben interrumpir el camino a quienes si ponen el hombro para que esto suceda,
a pesar de las constantes desilusiones y desencuentros que se manifiestan en el ahora.

JD afirma que “con esta Ley tenemos que cambiar, la anterior Reforma ayuda también,
pero con esta debemos cambiar de mentalidad, es desafiante para nosotros” (Porvenir, 2014)
pues existen falencias de fondo, donde la formacién del maestro no garantiza alin, es su
totalidad, la formacion integral del estudiante. En correlacion, la situacion socioecondémica que
influye y se genera en el sistema educativo entre sus actores principales no proporciona las
condiciones para aplicar los nuevos cambios que establece el nuevo modelo educativo o alguno

que funcione y sea afin, a menos que sea un profesor revolucionario.
4.4.2. Desafios entre EIB y EITP

El modelo educativo actual, de una u otra manera, concentra su vision de pedagogia en
lo que entiende como productivo, esto es algo que estd siendo resignificado por el propio
modelo, no es productivo solamente lo relacionado con el mercado, sino la produccion de
conocimientos utiles en sentido comunitario, es decir, que sean utiles en el contexto en el cual
se desarrolla la accion pedagogica, esa es la idea.

Participacion, inclusion y equidad son las banderas adoptadas por el gobierno y son las
verdaderas luchas de muchos movimientos sociales e indigenas. Este proceso que estd en
manos de la poblacion boliviana tiene que rebatir varios muros a nivel gubernamental, regional,
comunal e individual.

El primer gran muro es planteado por Lora (2012)7! quien afirma que las bases y
fundamento de la ley 070 reproducen las ideas centrales de la “reforma neoliberal” del 94
(educacidn intra e intercultural, educacion productiva en la concepcion utilitarista-capitalista,

tronco comun y curriculo regionalizado, etc.) porque ambas nacen de la misma matriz

71 Dirigente de la Federacion de Maestros Urbanos de Cochabamba.
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posmodernista y reaccionaria, afirma este dirigente y profesor troskista.

La intencion desde la CPE y la Ley de Educacion estan sobre la mesa. Estos
documentos sefalan la voluntad de hacer posible una educacién inclusiva y transformadora,
“intracultural, intercultural y plurilingue”, que no discrimine a los “menos favorecidos de la
sociedad”. Y precisamente ahi es donde los movimientos indigenas y de base afiliados o no al
gobierno deben mantenerse alerta, no s6lo en constante critica y accionar diferente al del
gobierno sabiendo que varias luchas no se resuelven en el papel conseguido si no en la lucha
contra el poder (no necesariamente gubernamental) que emborracha.

Otros desafios son visibilizados por la profesora GC quien enfatiza que la aplicacion

de Ley 070 es compleja:

Uno porque son aspectos ya de los docentes, cada uno tiene su recorrido y tienen
formacion desde la Normal. Otro motivo es por la actitud, no hay la mentalidad
abierta, como facilmente dicen es un retroceso. No hay una lectura critica de lo que
esta planteando la ley. También, nos dejamos ganar con nuestra flojera alimentando a
las voces que dicen que ser profesor es la profesion mas facil y cualquiera puede ser

docente porque siempre repetimos en clase y ni leemos el almanaque. (Toralapa,
2014)

De esta manera, existen cuatro fuerzas sin igualdad de condiciones. El ministerio de
educacion (gobierno) que agarra el suefio de muchos con mucho poder pero sin poder
manejarlo. La segunda fuerza gremial (y adeptos urbanos) es aquella que califica de cinicos a

los oficialistas, ya que:

...pretenden superar los contenidos programaticos de la educacion al nivel del
desarrollo de la ciencia y la tecnologia actuales partiendo de postulados
anticientificos que sostienen una concepcion “biocéntrica” de la realidad dotando de
vida y espiritualidad a los fendmenos inanimados como los cerros, las piedras, las
wuakas, etc., a quienes hay que rendir culto; cuando todo el tejido de la malla
curricular esta impregnado de “pachamamismo” pre 16gico; cuando se subordina el
desarrollo de la ciencia y de toda forma de conocimiento sistematico a los
“conocimientos ancestrales” y a la cosmovision de las naciones originarias (Lora,
2012)

Esta lectura no toma en cuenta ese suefio de muchos y es ahi que los implicados estan

en lucha. Los terceros personajes son los profesores, sin voces en la toma de decisiones,
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quienes, en su mayoria, no saben qué hacer ni coémo hacer, viviendo en la incertidumbre y el
pasar el dia a dia de su labor con los menores esfuerzos de cambio. El ultimo y siempre
olvidado eslabon pero no por eso los menos importantes son los nifios, los estudiantes quienes
realmente estan sumergidos entre promesas, ideales, criticas radicales sin propuesta a la
diversidad de personas disque adultos que los han olvidado. Parad6jicamente es por los nifios
y para este presente que es tan trascendental que los adultos hagamos algo mas que hablar, que
intentemos hacer algo por la educacidon, por nuestra educacion. ;Cudntas veces les
preguntamos qué quieren, como quieren, donde quieren aprender? ;Nos da tanto miedo que
ellos sepan qué hacer y nosotros no?
Sabemos qué quieren, pero preferimos imponer e ignorar:

mmmm no s€...me gusta jugar con mis companeros. Grave nos hacia jugar una
hermanita que vino de allé lejos, la extrafio porque asi nos hacia [expresion de abrazo
0 apretdn con los brazos] y comiamos lo que traiamos, grave lindo jugabamos. (MA,
Carrasco, 16.11.14)

Otro nifio comenta sobre su estancia en la escuela:

Me gusta pintar mis manos y jugar con tierra también [...] en mi casa no hay nadie,
vacio estd...venimos caminando el Gustavo y el Alejandro con su hermana mas. El
otro dia un jamp ’atu (sapo) [expresion de grande] asi tenibamos [...] grave hemos
reido (WC, Hortencia Rojas, 14.11.14)

Desde la interculturalidad el jugar, descubrir, compartir, sentipensar y mas que hacen
los nifios sin paradigmas con sencillez es parte del respeto en convivencia sin
verticalidades. ..estos estudiantes viven en el continuum que se nos ha olvidado. No estoy en
contra de madurar, estoy en contra de dejar de sofar y vivir en ensayo, debut, error,
ensayo...vivir la trama con y sin receta, pero con eleccion, que nos acompafiemos a seguir
aprendiendo. Asi, el juego sin imposiciones implica el puente directo con la motivacion de
seguir aprendiendo.

Al observar a los nifios jugando en la escuela multigrado en el momento de receso
puedo afirmar que el juego es una de las herramientas pedagodgicas mas potentes para

desarrollar en los estudiantes las habilidades sociales, comunicativas y del pensamiento
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aspectos trabajados por el profesor TLI de Colomi y CJ de la escuela multigrado en Tiraque
(ver anexo 18). Percibimos que el juego tiene una estrecha relacion con la cultura (transmiten
sus valores y normas), ayuda a reafirmar la identidad de los estudiantes al tiempo de transmitir
parte del temario en clases.

Como proceso de construccion de un nuevo modelo educativo a partir del disefio de
curriculos basados en la diversidad y en la adaptabilidad al entorno natural y cultural de los
Pueblos y Nacionalidades, se entiende la importancia de sumar esfuerzos para conseguir una
educacion de calidad, digna y que garantice la igualdad de oportunidades para los niflos y las
nifias.
4.4.2.1. “Necesitamos el cambio, nuestro cambio”

LY entonces qué nos queda? Pocos profesores intentan ver lo favorable de la ley, “para
nuestro distrito el modelo sociocomunitario nos puede ayudar, me parece que es practico y
pertinente” (FH, Tiraque, 16.11.14) pero a la vez plantean de que no es posible una aplicacion
sencilla y que se les estd dando mayor trabajo en sus funciones. Con las observaciones se
confirma que pocos de los docentes (profesores EIB 0 no), en este inicio de implementacion,
intentan llevar a cabo el modelo sociocomunitario.

El peligro es que ese desdnimo se prolongue, pues segin GC “no estamos abiertos a
ningtn cambio. Con la Reforma Educativa fue igual” (Toralapa, 5.11.14). TLI con mucha rabia
dice:

Quiza muchos profesores utilizan escusas nomas o estan muy metidos al
sindicalismo, ellos sea bien o mal, igual se tienen que oponer. Mas bien nos estan
dando computadoras ;coémo vamos a volver a lo anterior? Estamos recordando
nuestras creencias y conocimientos. En otras palabras: jdéjenme vivir con mi
creencia! (Colomi, 16.6.14).

Lo dicho por Teodoro puede resumirse en: jdejen de hablar y quejarse, actien con lo
que tienen! Si las actitudes pasivas siguen siendo ignoradas de nada servird la implementacion
de 16 telecentros educativos en lugares alejados del pais para que los profesores rurales se

inscriban al PROFOCOM (Ministerio, 2014), por ejemplo.
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TLI afirma que:

Ya es hora que los maestros pongamos todo de nuestra parte, siempre se escuchan
quejas, quejas y mas quejas. Si, es cierto que los facilitadores del PROFOCOM no
estan muy bien capacitados ni preparados para este nivel. Pero hay que leer y mas leer
COLEGAS (idem).

Otro profesor continua: “parece que creemos que ya tenemos muy claro todo, que la
ley esta perfecta, pero ;sabemos muy bien de qué estamos hablando cuando hablamos de
descolonizacidon, por ejemplo? No nos ayudamos entre nosotros a entender para cambiar” (JD,
Villa Tunari, 25.6.14).

Es necesario aceptar que nuestros prejuicios mas comunes son nuestros demonios mas

(3

fuertes. Al decir por ejemplo que “...a los maestros antiguos es dificil cambiarles la
mentalidad...” (GC, Toralapa, 5.6.14) se sugiere que no existe esperanza o, por lo menos, no
existiria un cambio en profesores que tienen mas de 25 afios de experiencia.

De este modo, es reiterativo el planteamiento de Navarro (2005), la falta de apoyo por
parte de sus colegas y directores. La red de micromecanismos cotidianos para resistir al cambio

es una barrera infranqueable para que los maestros del PL-EIB irradien un cambio. Este se

convierte en desafio para los actores educativos.
4.4.2.2. “La realidad no es como dicen”

Debe ponerse mayor atencion a la realidad de quienes trabajan directamente con los
educandos, ya que en las crisis y el caos presentes en su diario vivir, podemos encontrar mas
caminos. En medio de la aplicacion de la ley o las metodologias y demas cuestiones escolares
estan las vidas de los estudiantes y una buena cantidad del profesorado expresa que “son casos
[estudiantes] que no pueden ser atendidos por estas normas, va mds alla. Las situaciones son
otras a lo que la Ley quiere mostrar” (TS, Tiraque, 19.11.14) y obviar.

Son situaciones muchas veces criticas las que tienen los participantes “jnos dicen que
tenemos que recuperar saberes y conocimientos locales pero no nos han dado o dicho como

vamos a hacer!” (PB, Totora, 29.5.14), afirman desesperados los profesores. Y las preguntas

123



surgen, “;como se piden ciertas cosas pero no nos dan las herramientas para aplicarlo o
intentar? Ademas, la realidad no es como dicen, la realidad es otra al momento de aplicar”
(EV, Aiquile, 27.5.14). En muchos espacios, se ha podido recoger este punto. Claro, ;cémo
fijarnos en la cultura o la lengua si su emotividad, afectividad estd mal? ;Como haces? ;Como
¢l o la profesora afronta a un estudiante que no come bien o no tiene cerca a sus seres queridos?

Varios profesores afirman que “nosotros, los nifos, sus padres, el director...asi todos
tenemos que ser concientizados con la ley” (PC, Tiraque, 10.11.14). El tema no pasa por
decirles a las personas lo que tienen que pensar o sentir. Me explico, no es que la palabra no
sirva, o que nadie quiera escuchar, lo que sucede es que falta valorar el peso de las experiencias
(¢;por qué no se toma en serio el aprendizaje que pasa por fuera de los talleres de educacion?
(Por qué reducir los momentos de aprendizaje a los espacios del aula?). La idea es provocar
vivencias con la suficiente intensidad como para dirigirnos hacia transformaciones colectivas.
Y ahi, en busca de soluciones, con la participacion de los miembros y sus vivencias damos

paso a la reflexion accion.
4.5. ACCIONES PEDAGOGICAS DE PROFESORES EIB

Para seguir compartiendo experiencias e ideas, reflexionando sobre aciertos y
desaciertos, debatiendo puntos criticos, asumiendo sentidos de vida y proponiendo soluciones
desde enfoques pedagogicos propios, articulados hacia el horizonte del vivir en comunidad, es
necesario revisar la participacion de actores educativos y su implicancia; del mismo modo, la
visibilizacion de las innovaciones y de lo que atn se utiliza, se practica y se vive en aula y

fuera de ella.
4.5.1. Entonces, ;Qué pasa con la practica pedagogica?

Profesores participantes de este estudio son quienes realizan una reflexion continua
sobre sus practicas pedagdgicas en el aula y fuera de ella. Silva (2006, citado por Arratia,
2012), aseguraba que la aplicacion de aprendizajes en la practica pedagogica cotidiana de los

egresados es inmediata y permanente. Por tanto, la reflexion de estos, en las aulas de la PL-
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EIB, se hacia extensiva a la comunidad educativa. Pero ;Cudles seran las practicas de los
profesores egresados de PL-EIB? y sobre todo ;cuanto de esto se mantiene o realiza en las
primarias (Multigrado y Regular) de Tiraque? La duda en la mayoria de los profesores, pues
varias de sus habilidades educativas no son conscientes y estin mecanizadas, muchos no tienen
espacio para pensarse como profesores en accion.

JD afirma que el Programa de L-EIB le sirve, no obstante persiste la inseguridad,
“tenemos todo este bagaje de teoria, pero como trasladamos esto al aula, ;como lo hacemos
préctico? No es facil, un método igual para todos, no sirve” (Porvenir, 24.6.14). Estos procesos
de aula son parte de la apuesta a seguir pensando a través de ellas. Aqui, en colectivo,
intentamos transparentar practicas o propuestas que se han venido generando en este Gltimo
tiempo, como aquellas practicas que estan siendo utiles en algunos contextos que implica o no
planificacion mediante el curriculo, uso o no de materiales didacticos, espacios y contextos
donde los profesores se sienten profesores por la relacion con el contexto y, como no, por
trabajo en equipo, tanto con los nifios, como con sus colegas.

Cierto es que un cimulo de realidades, a pesar de su formacién en PL-EIB, sigue
trabajando la uniformidad, la disciplina sin corazon, la (de)formacion de lideres en
contribucion (no totalmente consciente) del proceso del Estado al cual le falta un camino claro
de emancipacion pero algunos de igual forma, al momento de compartir saberes, siguen

poniendo lo que son y lo que no son a través de la educacion escolar.
4.5.1.1. Curriculo y Plan educativo: “Mds comodo es mantener lo de antes, lo de siempre”

Las expresiones de los docentes traducen cierto desanimo pese a
formaciones/actualizaciones/instrucciones, y en razon del paraguas legal educativo, pues la
propuesta de implementar la atencién a la heterogeneidad de sus estudiantes, para borrar
desigualdades socioeducativas, no tiene claridad ni medios para ser llevado a cabo mas alla del
papel discursivo. Los planteos se realizan, en la mayoria de los casos, desde una perspectiva

técnica, reducible solamente a parametros pedagdgicos y organizativos y, por ejemplo, no
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sicosociales 0 econdmicos.
Adecuacion curricular: entre la imposicion y el fastidio

Lo primero que sale a la luz es la dificil tarea de adecuacion del curriculo, como hemos
visto, la mayoria sigue o, en su defecto, ha dejado parcialmente el curriculo de la LRE, mas

aun entre 2004 a 2012.Una buena cantidad va pensando como MT:

Te despistas y no sabes si estas haciendo bien o estds haciendo mal. {Qué es lo que
tengo que dar? Porque me pregunto ;qué contenidos les doy?, ;qué hice? Como hoy,
vimos algo de silaba, ahora el abecedario. Sustantivos es... inttil. Estamos tratando de
que entiendan algo, una lecturita chiquitita y tres preguntitas de esa lecturita, a ver si
pueden armar una frase, que esa frase tenga coherencia, cosas elementales; pero mas
que eso, no puedo. (Tiraque, 2014)

Esta profesora tiene a cargo 42 nifios en 3ro de primaria, en noviembre ya se tiene un
panorama general de avances curriculares y, muchos profesores se sienten cansados y
desanimados (frustracion e impotencia), sin apoyo, mucho mas si los objetivos curriculares en
conjunto con planes educativos, no han sido cumplidos. Oser y Baeriswyl (2001)72afirman que
cada profesor tiene una idea vaga sobre lo que es un proceso de ensefianza real o ideal y, a
pesar de ello, en cada leccion construye, produce y aprende para que los estudiantes tengan su
plataforma de conocimientos vivos. A mi parecer, se les ofrece un abanico de experiencias
hechas letras, imdgenes, saberes para motivar y cimentar, en el caso de la actual ley,
pensamiento critico y el desarrollo de capacidades productivas para el vivir bien’?; pero esta
oferta cognitiva, tedrica, afectiva y critica (holistica) es entregada para la crianza en nosotros
y por nosotros (estudiantes), una especie de crianza de nuestros saberes: uywa yachay que esta
dentro por todos los estimulos externos y es procesado dentro nuestro para luego, finalmente,

ser desde nuestros pensamientos, acciones y sentimientos amalgamados.

72 Texto original: “Every teacher has in mind some fuzzy idea of what a real or ideal instructional process is...
For each lessons, they construct and produce learning world that serves as a «life island» for young learners (Oser
& Baeriswyl, 2001, pag. 1031)

73 Con la normativa actual se pretende la formacién y el desarrollo principalmente del ser, una dimension que
involucra la parte espiritual, llegar a un &mbito integral. Ademas, el nuevo curriculo propone unir la teoria con la
practica para que el estudiante aprenda a tomar decisiones en funcidon de los conocimientos asimilados en el
proceso educativo.
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Los enfoques de ensefanza dicen que el profesor debe ser un facilitador, es decir, un
mediador en el encuentro del estudiante con el conocimiento. Tendemos a olvidar que el
profesor tiene su propio uyway yachay (crianza del saber). La aplicacion parcial y paulatina de
una nueva malla curricular no hace al profesor un “recurso clave para el cambio y la
transformacion educativa”’4, sobre €l recae una porcion de la responsabilidad pero tiene
aprendizaje con ensayo y error como todo ser humano. En el caso de Tiraque hasta el momento
de finalizar con esta investigacion no se tenia un curriculo diversificado y este es otro motivo
por lo que los profesores optan por realizar adaptaciones de acuerdo a su criterio.

Muchos profesores no aceptan la idea de convertirse en una especie de implantadores
y asistencialistas de la ley educativa, faltdindoles sentipensamientos y convirtiéndose en

operarios pasivos, TLI da su parecer:

Los curriculos debemos aplicar de acuerdo a lo escrito en las leyes [...] la 1565 ha
dicho diversificacion, no se pudo, aqui ni hemos llegado al principio. La 070 de dos
curriculos debemos sacar el nuestro. Eso es un proceso largo y ;jmientras tanto? Yo
sigo haciendo desde mis propias convicciones, lo que dice el gobierno es guia, pero
no pueden imponerme, yo no voy a imponer nada a nadie, ellos no conocen a mis
estudiantes. (TLI, Colomi, 16.6.14)

La funcion del profesor se asemeja a armar un andamio de construccion, mediante un
curriculo lleno de materiales del medio local y global; es €l quien va dando un soporte cada
vez mas elevado, donde el nifio se apoya para ir no s6lo construyendo, sino internalizando y
haciendo suyos los aprendizajes, lo que llamaria un uywa yachay: crianza del saber. Sin
embargo, por lo general, los profesores recurren al modelo que vivié cuando fueron

estudiantes.
Multigrado y sus divergencias

El curriculo es guia que no llega a concretarse porque el contexto tiene varios matices

y, mdas alin, en una escuela multigrado, la situacion tiende a complicarse, JL nos manifiesta

74 Zapata, Félix (domingo 7 de julio de 2013). Relevancias y cuestionamientos de la educacion boliviana. En La
Patria, periodico nacional, revisado el 7/24/15.
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que:

La teoria que hemos llevado ha sido facil pero ahora que tenemos que aplicarlo a la
realidad, con la practica, con los nifos, habia sido diferente, no nos hemos podido
acomodar, ;de donde?, ;de qué manera? Entonces, hay dificultad mas que todo”. (JL,
Parra Rancho, 19.11.14)

En el caso de la escuela multigrado, el plan educativo de ambos cursos no contempla
aun los lineamientos de la ley 070, se advierte a nivel estructural el legado constructivista y el
tronco curricular Uinico para primaria establecido en la Reforma del 94. CJ y JL cuentan que
no han recibido formacidn para ingresar a una escuela multigrado y han sido, de alguna manera,
autodidactas. Sin embargo, al estar aislados y solos, recurren a copiar planes de clase existentes
en fotocopiadores o internet (ver anexo 14).

Lograr aprendizajes en las aulas con estudiantes de tres grados es una labor
particularmente compleja y la heterogeneidad del aula es percibida como un problema serio y
no como un potencial. La escuela “Hortencia Rojas”, en ambos cursos, cuenta con diversos
niveles de capacidades, habilidades y saberes; los nifios tienen edades diferentes y vienen con
experiencias de vida familiar distintas; por ejemplo: un nifio en 2do y otro en 5to grado han
ingresado en etapas distintas, por razones de este tipo, las edades de los nifios tienen un nivel
mas amplio aun cuando estén cursando el mismo grado. Otra caracteristica son las divergencias
en el manejo y comprension del castellano y de su lengua materna.

La diversidad en aula demanda del educador una atencion diferenciada que permita a
estudiantes avanzar en sus aprendizajes, segun sus propias caracteristicas, desde el nivel en el
que se encuentran. Los profesores sienten que es dificil desempefarse en un aula multigrado.
En varias ocasiones se ven desesperados o se confunden al momento de revisar trabajos o
responder preguntas; y, es por eso, que acoplan en grados sobre todo a los estudiantes del curso
superior, JL justifica que “al principio todos se movian y hablaban fuerte, ahora estan en cada
lugar [sitio determinado] con los de su curso y no me tengo que mover tanto, asi funciona
mejor” (Parra Rancho, 14.11.14). Ambos profesores tienen con frecuencia la impresion de que

necesitan dividirse para poder atender a cada grado y entonces la mejor opcion es que los nifios
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separandose en grados se acomoden a los profesores. Si realmente darian un espacio para cada
grado el tiempo de trabajo educativo lo dividiria de manera tal que inevitablemente se reduciria
el tiempo de atencion que brindan a los nifios. De manera funcional, ambos profesores dirigen,
estratégicamente, las clases asignando tareas comunes de diversos grados, aqui tenemos el

ejemplo de curso superior:

Luego del recreo los nifios reciben las instrucciones para realizar sus tareas en sus
albumes de matematicas. Los de 4to deben hacer multiplicaciones con dos o mas
cifras. Al agruparlos por ciclos, se mantienen “ocupados” a los mas pequefios
dandoles indicaciones para hacer sus albumes (Obs.10-24.11.14).

A pesar de sus esfuerzos, es dificil lograr aprendizajes significativos en todos los nifios.
Entonces, se hace necesario combinar y alternar los modos de trabajo y las formas de trabajo
de los estudiantes para aprender. Por ejemplo, Cristina, a cargo de los nifios més pequefios,
intenta dar toda su atencion:

En el proceso de programacion de unidades didécticas, el docente multigrado enfrenta
algunas dudas y debe tomar ciertas decisiones. Una de las dificultades que afronta es la
identificacion de las actividades de aprendizaje que podrian ser comunes para todos los nifios
y las que deberan diferenciarse para cada grupo de éstos, segun sus capacidades. Ahora bien,
aunque se programe una misma actividad para todos en el aula, su diversidad exige diferenciar
las estrategias, los recursos y materiales y los indicadores de logro segun el nivel de sus

capacidades.
JQué sucede en la escuela regular?

FH, detrés de las sesiones de clase, pretende estimular a los nifios, resolver problemas
que se plantean o surgen, proponer actividades y evaluar los resultados mediante una
conjuncion entre el curriculo escrito y el oculto, es decir, aquel implicito (relaciones de poder,
discriminacion, reproduccion educativa).

Coincidieron varios profesores que, a veces, no se cumple lo que esta en el plan “porque

depende mucho de cada profesor”, pero también, de cada situacion o momento. JL decia que
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“la planificacion ayuda en clases. El esqueleto esta proporcionado por el curriculo y el plan de
clases puede ir reajustandose segln el ritmo de avance y los resultados que se dé¢” (Tiraque,
14.11.14). Se tiende a asumir esta tarea como una suerte de trdmite con el que hay que cumplir
frente a la Distrital Educativa, pero FH dice: “toda planificacion es, pienso, un instrumento de
trabajo que hago para mi, para desenvolverme mejor, hacer un buen uso del tiempo y lograr
aprendizajes en los nifios. ;Para qué mostrar a otras personas o para que te supervisen? No”
(Tiraque, 4.6.14).

La planificacion se transforma en una actividad mecénica que no coincide del todo con
el desarrollo de las clases en la practica; claro, se sabe que sirve para organizar y orientar, pero
no es una camisa de fuerza, ya que desde el quehacer docente permite unir teoria y filosofia
pedagbgica con la practica. FH agrega que ““si yo no tuviera esta mi guia, que es como los
pasos de los aprendizajes de las wawas, ellos recibirian improvisaciones sin relacion” (Tiraque,
10.11.14) y estos recibimientos se concretizan con una evaluacién de acumulacion de
aprendizajes mas que la consecucion de un proceso de aprendizaje (Notas 24.11.14).

A continuacion se muestra un ejemplo de la organizacion diaria de la clase de FH y
como esto es parte de su soporte.

En el cuaderno de planificacion estan organizadas las guias pedagogicas por semanas.
Se identifican con precision las actividades de aprendizaje que realizaran segtn lo programado
en la unidad didactica que se viene desarrollando (Obs, 10-22.11.14). Esto ayuda a simplificar
la labor, permite a la profesora estar mds segura, asi como la obtencion de resultados
gratificadores, porque ha pensado con anticipacion ;Como trabajaran los estudiantes?, ;Coémo
se organizardn y qué materiales necesitaran? Es “una especie de ayuda memoria que me facilita
la prevision y la ejecucion”, afirma FH. En este guion caben notas personales que ayudan a
estar preparados donde se registran, por ejemplo:

Qué capacidades aprenderan, que actitudes, qué contenidos.

Distribucion horaria.

Qué haremos en el aula y qué haremos fuera del aula.
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Qué materiales y recursos necesitaremos.

Que¢ diferentes tipos de estimulos emplearé para que los nifios aprendan mejor.

Qué experiencias de aprendizaje segun lo que he previsto en la unidad didactica
correspondiente. (Ver anexo 17)

Asi, FH tiene mayor consciencia sobre como realizaran alguna actividad, con qué lo
haran y en qué tiempo, este ultimo es relativo y al modo de FH me referiré mas adelante.

En este nivel de construccion del curriculo, el docente define el marco que servira de
soporte al desarrollo de todas las interacciones en el aula. Ahora, ;Cuéanto se puede improvisar?
(Se puede tener sesiones sin planificacion? ;Cudn elemental es seguir o tener una
planificacion? a continuacion presentamos el reflejo de profesores y sus analisis.

En la primera visita a Tiraque, FH nos compartio su plan mensual. Al consultarle sobre
la construccion del mismo, menciond que los planes han tenido un intento fallido de trabajar
con la Distrital e incluso con los padres de familia. Algo similar ocurria en Totora, donde se
habia llegado a un esbozo de planificacion con padres. Sin embargo, Patricia decia que
“ponemos en nuestros planes pero ya para la aplicacion es otra cosa. No es facil” (PB, Totora,
28.6.14) en referencia a interactuar mas con la comunidad o sus potenciales, sobre el punto, su
colega contaba que se ha hecho alglin intento por explorar fuera de la escuela como actividad
didéctica y, por factores como el tiempo o disposicion de autoridades o comunarios, no ha
llegado a buen fin y “entonces, planificas esa actividad, pero al final terminas explicandolo en
aula, con imagenes” (XS, Totora, 29.6.14), XS sostiene desanimada.

En las observaciones realizadas, ninguno de los profesores sigue el orden del
documento de planificacion, mencionan que sirve para verificar el avance, pero pocos lo hacen
a conciencia; “yo por ejemplo, tengo mi plan de clase, plan de vida para los chicos. Voy
seleccionando de acuerdo a los periodos y las semanas. Pero si meto un tema que no esta en

mi plan, ;qué estoy haciendo? Estoy improvisando...” (C, Tiraque, 4.6.14), asegura Cielo’>,

73 Profesora de 1ro de primaria del colegio “Carrasco” colega y amiga de FH.
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en primera instancia, que no se debe faltar a la norma que una misma ha establecido. FH, que
ademads de su trabajo en primaria, por las tardes trabaja en secundaria, contesta que “eso se
puede hacer en primaria, pero en secundaria es distinto. Por ejemplo, tu plan te puede hacer
fallar. Si ti estas siguiendo un hilo conductor pero en clase surgen dudas, los chicos tienen
tantas cosas, experiencias que tienes que dar paso a sus inquietudes” (Tiraque, 19.11.14).
Ambas tienen apuntes de los cambios realizados en su cuaderno o diario de campo “claro no

siempre puedes anotar todo”. Pero las adecuaciones son necesarias:

Si vas a poner un tema mas relevante, ahi vale la pena hacer el cambio, porque les va
a servir para la vida. El profesor puede planificar, o poner un tema que a ¢l le parece
importante pero para el estudiante no es relevante [...] De ahi tienes que seguir con
los contenidos, no puedes sacarlos de la nada, lo que hay que hacer es aprovechar esa
realidad que esta viviendo determinado estudiante (Idem).

Uno de los periodos de clases, al avanzar Ciencias Sociales, como parte del temario, se
incluia ‘derechos humanos’:

F: Bueno pues, segun ustedes ;qué derechos tenemos?...asi a nivel general.

E: El otro dia nomas a mi papa se le han pinchado grave sus llantas...

A:Y ;donde estaba?

E: Nadie habia estado pasando, y asi nomas ha llegado don Rodolfo y le ha ayudado

F: Pero...a ver, de ahi, ;qué podemos aprender de Derechos?

R: Qué si no llegaba don cosito grave le podian robar, y eso dice que no hay
seguridad...(Obs, Carrasco, 2014)

En materias de Ciencias Humanas, no es que los chicos participen mas, pero al
momento de hacerlo incluyen temas no previstos o ramificaciones de; en cambio, en
matematicas rara vez ocurre algo similar a menos que sea por un efecto aislado, “es distinto
porque son mas practicas, pero en sociales es asi, y en el momento ellos deciden hablar de algo
mas” (FH, Tiraque, 20.11.14). Entonces, de acuerdo a la realidad in situ, es que se cambian o

vitalizan los contenidos, pero esas transformaciones no son transcendentales.
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En cuanto a la gestion administrativa que se debe realizar con respecto a la
planificacion, uno de los profesores consultados afirmd que “nuestro director nos revisa, nos
hace ver lo que estd mal en nuestros planes y luego volvemos a presentar para mejorar” (MT,
Tiraque, 23.11.14) pero ;/no seria mas Util acompafiar algiin proceso educativo en clase y luego
contribuir para su constructo? Ir mas alla del papel, de otro modo el director sigue siendo un
fiscalizador como asegura la mayoria: “ahora que venga el director y me dice que lo que esta
en el plan si o si tengo que cumplir, yo le diria, obviamente le explicaria la situacion [...]
Entonces, el director tendria que ser flexible” (FH, Tiraque, 19.11.14), Juan tiene su punto de
vista y recalca que “si el director me viniera a controlar mi plan y si lo estoy cumpliendo en
aula y me reclama, yo le diria que con el ejemplo se puede hacer. Que empiece con él” (JJ,
Tiraque, 2.6.14), existe una carga de desagravio y aislamiento del trabajo en equipo a causa de
la fiscalizacion, Cielo dice que “si el director viene a imponerte un plan, eso no se acepta, €so
es otra cosa” (C, Tiraque, 19.11.14).

Una vez por mes, afirman los profesores, se reunian a compartir actividades de sus
planes o las modificaciones al plan anual, pero el seguimiento, traducido en fiscalizacion-
evaluacion no critica, con pocas reuniones evaluativas, hace que los propios profesores se
aislen y pierdan confianza (frustracion), asi pocos buscan apoyo en la direccioén educativa.

Ahora, del otro lado también existen fallas. GC comenta su experiencia:

...entonces, me presentaron sus planes dos docentes. Era clarito que el plan era
repetido, solo habian tapado el aiio de la caratula. Ahi es que he reflexionado con
esta persona; ese afio teniamos que empezar a actualizarnos pero lo mas grave, para
mi, ha sido que con eso estamos confirmando con pruebas lo que mucha gente
comenta de nosotros, que: ser profesor es lo mas facil, cualquiera puede ser docente,
repetimos siempre [...] Hay comentarios asi. Siempre es mas comodo lo de antes, lo
que siempre se hacia. Por eso est4 costando. (Toralapa, 5.6.14)

Lo fuerte en este caso es la idea general de profesor que se alimenta mediante actitudes
de algunos: “tenemos que tener conciencia de que hay profesores que hacen, bueno dice que
hacen su plan pero ni lo miran para hacer su clase, hacen en clases otra cosa. Esta bien que

algunos temas no coincidan pero todo, no” (C, Tiraque, 19.11.14). Varios, a partir de estas
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realidades, concluyeron que la consolidacion de un equipo pedagdgico que tenga como base y
centro la apertura de compartir en reciprocidad, es urgente.

Por otro lado, para los padres de familia de las comunidades alejadas el tiempo
(sesiones escolares) es insuficiente. En la escuela Carrasco, algunos nifios vienen de
poblaciones dispersas. Los nifios y los maestros tienen dificultades para cumplir el horario
establecido en la escuela de lunes a viernes en el multigrado. Y cuando las jornadas diarias de
la escuela y las sesiones de aprendizaje no son debidamente organizadas, también puede
perderse mucho tiempo.

El curriculo y, sobre todo, los estudiantes se ven afectados por las ataduras que
establecen los horarios rigidos y que dan gran importancia a la asignatura o curso que se ensefia
en cada hora o periodo pedagogico pocas son las ocasiones en las que se trabaja en funcion del
interés del nifio. Del mismo modo, es importante “evitar el corte de las sesiones cuando el nifio
estd concentrado en alguna tarea” (FH, 10.11.14); observamos que esta profesora puede
delimitar las sesiones cuando considera que ha cumplido lo que tenia previsto o que los nifios
estdn muy cansados e indispuestos, pero también existe la presion de cumplir con el temario,
en todos los profesores, lo que tiene mas peso a la hora de tomar decisiones. Entonces, si bien
debemos ser flexibles en el manejo del tiempo, también es necesario que programemos un
tiempo para realizar las actividades de aprendizaje flexibles, pero como dice FH “aun falta
mucho para llegar a aprovechar los tiempos y los espacios. Por ejemplo, los rincones... 0 no
tenemos material o no hay organizacién ni espacio en los cursos llenos de bancas” (Idem).

Con la Ley 1565 se ha formado estudiantes con capacidades y habilidades competitivas
e individualistas en mayor medida, y ahora se sigue la linea donde no sélo desarrollaran
capacidades cognitivas para entrar directamente al mercado laboral, sino que de forma integral,
los estudiantes seran capaces de generar microempresas a partir de la formacion técnica que se
plantea ;Podremos soportar estar llenos de microempresas donde todos sean
microempresarios? Segin la actual Ley educativa, el profesor generard procesos de

investigacion de cosmovisiones que serdn motivo de analisis y debate (dentro del aula) para
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generar nuevos conceptos comparados con la realidad.

Existen intentos pero falta poner real atencion en lo que necesitan los nifios, mas alla
de ser vistos como maquinas productoras. Ahora si nos centramos en planificacion, con o sin
la anterior/actual ley educativa, al conversar sobre contenidos conceptuales con profesores,
hablamos de transmision, cuando hablamos de formacion se hace referencia a los contenidos
actitudinales, a la formacion integral, pero en los hechos las clases sobre todo en cursos de
tercero a sexto de primaria, en ambas escuelas (multigrado y regular), predomina la explicacion

y repeticion de un temario ya establecido.
4.5.2. ;Donde el profesor es profesor?

La mayoria de profesionales de la educacion teme a las nuevas actividades de
aprendizaje lo que no contribuye al fortalecimiento de la autoconfianza en ellos (o sus pares),
sus estudiantes y tampoco al desarrollo de sus potencialidades. Muchas investigaciones
(Alcalay y Antonijevic, 1987; Bandura, 1993; Goleman, 1996 entre otros) han demostrado que
las expectativas de los profesores respecto al rendimiento de sus estudiantes y los argumentos
que se manejan para explicar el éxito o fracaso académico condicionan los resultados de sus
estudiantes. Y qué sucede con aquella nocion que tenemos de los profesores, ;acaso este
también influye en su rendimiento?

Lo que queremos mostrar en este apartado son aquellas practicas que tienen a mostrar
aprendizajes para el medio donde se desenvuelven, son experiencias consideradas ejemplares
(con variables distintas) que orientan la accion educativa. Las mejoras se sienten y se ven en
las relaciones interpersonales, procesos y actividades educativas dirigidos a resultados
mayormente positivos, recordemos que de aquellos considerados “negativos” se sigue

aprendiendo.
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4.5.2.1. TLI: No por vocacion, si no por eleccion

La llave que abre todas las puertas, para el profesor Teodoro, es el idioma’¢. El no podia
hablar quechua y esto fue un obstaculo en sus clases, ya que es aimara y sus estudiantes son
quechuas. Este profesor estd convencido de que es ¢l quién debe amoldarse a las exigencias

lingtiisticas de sus estudiantes y del contexto donde interactiian. Nos explica que:

...les enseno a mis estudiantes en quechua, aimara (poco), castellano e inglés a ellos y
responden y les gusta. Esto porque sentia la necesidad de que entre ellos también se
relacionen y se entiendan ademas de entender la clase, pues significaba una barrera
tener otra lengua [...] Lo mejor es compartir con los chicos (TLI, Colomi, 15.6.14)

Teodoro no teme a las diferencias idiomaticas ni a las relaciones familiares que surgen

a partir de sus intervenciones:

De esa manera, a mi me ha servido para estar mas relacionado con mis alumnos
quienes eran y son de diferentes regiones porque tengo que ver el aspecto cultural.
Otro es en el aspecto sociolingiiistico, tanto lo cultural como el idioma me han
ayudado a entender las dimensiones. [...] Asi, he podido relacionarme mejor con los
estudiantes y con los padres de familia de diferentes regiones. No tengo ninguna
dificultad de comunicarme con ellos, asi como si fuera de su casa (TLI, Colomi,
16.6.14).

[lustracion 5. Teodoro junto a algunos estudiantes

Foto: J. Guzman, 2014

El hacer uso de frases, canciones, expresiones en tres diferentes lenguas ha posibilitado
que los estudiantes estén mas despiertos y curiosos. Ademas, ¢l siente la aprobacion y el
entusiasmo de sus estudiantes: “Mi profe siempre es un capo, grave nos dice todo...la otra vez

nos ha explicado lo mismo hablando diferente, a mi me gusta porque s€ mas que los demas del

76 En Bolivia, el plurilingiiismo se concretiza con la Ley 070, que lo explica como modelo de aprendizaje de una
lengua indigena, del castellano y de una lengua extranjera. Por tanto, podemos decir que la EIB se fundamenta en
el bilingiiismo y la EIIP en el trilingiiismo (Laime, 2013).
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colegio” (AMC, Carmela Albornoz, 17.6.14) afirma orgullosa Amalia. De este modo, Teodoro
genera interés y gusto por el aprendizaje en ellos. Sus estudiantes irradian energia y, lo que es
mas importante, alegria al ser y estar en sus clases, interactuando en tres lenguas. La escuela
se va convirtiendo en un espacio donde no s6lo se transmiten conocimientos en forma
mecanica, memoristica, coercitiva, “lo que queremos es que la escuela sea un espacio donde el
alumno se desarrolle integralmente, con una formacién social libre y democratica” (TLI,
Colomi, 16.6.14). En definitiva, este es un espacio donde se motiva la interaccion y un
ambiente de confianza y de respeto entre los actores educativos.

Este profesor cuenta que no ha sido facil desarrollar las sesiones educativas, ha
necesitado de herramientas, por ejemplo los sdbados por las mafianas toma clases de inglés y
cada dia, al ir o volver de la escuela, va estudiando, “asi he aprendido quechua” y “ahora, el
profesor tiene que estar listo para todo. Por ejemplo, en cursos superiores me ha tocado dar
inglés y me he tenido que preparar. Asi tiene que ser, debemos estar preparados para todo”
(TLI, Colomi, 14.6.14) dice orgulloso. También menciona que su trabajo académico en la

universidad le ha ayudado en su quehacer educativo:

Yo he hecho mi tesis sobre los proceso de aprendizaje, estrategias de aprendizaje. Eso
también me sirve de harto. Si no ;coémo hubiera hecho? Mi compromiso aument6 con
mi entorno. Tal vez sin estos conocimientos adquiridos me hubiera quedado como
entre cuatro paredes, encerrado con lo mismo nomas. (TLI, Colomi, 18.6.14)

Respecto al quechua, Teodoro afirma que en la localidad donde trabaja mas de 10 afios,
no era aceptado que un profesor hable a los nifios en quechua, “sabiendo quechua ;qué cosa
va a ser?” decian los padres pero la insistencia de Teodoro al explicar y demostrar que el
quechua servia de medio de aprendizaje como el castellano y que tornaba las clases mas
amenas por tanto nifios con poca frustracion, convencieron a los padres y va poco a poco
ganando terreno con sus colegas quienes en principio, dice €l, estaban escépticos.

Uno de los ejemplos de dinamicas realizadas en aula, aprendidas en el PL-EIB, es

requerida por uno de los nifios antes de iniciar otra actividad:
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jProfe! Cantaremos pues el “ay fiuqapaq”, ¢si?

jAy nuqgapaq! imachus kanku kay takiyuq kanaypaq

[Ay yo, qué han hecho para tener yo esta cancion]

jAy fiugapaq! imachus iskay flawiyuq kanaypagq... iskay ninriyuq kanaypagq...!!!

[Ay yo, qué habré hecho para tener dos 0jos...para tener dos orejas]

jAy fiugapaq! imachus kanku kay takiyuq kanaypaq

[Ay yo, qué han hecho para tener yo esta cancion]

jAy fiugapaq! imachus ashka chujchayuq kanaypagq... iskay chakiyuq, juk sunquyuq
kanaypagq...!!!

[Ay yo, qué habré hecho para tener tanto cabello...para tener dos pies, para tener un
corazén] (Obs., Carmela Albornoz, 13.11.14)

La cancion estd en ritmo de tinku y es muy contagiosa, no es de sorprender que les
guste tanto y que al cantarlo lo hagan a viva voz e imitando pasos de baile, asimismo este tipo
de actividades logra que los estudiantes tengan mayor confianza en sus intervenciones y vayan
perdiendo la timidez.

Acerca del uso de las tres lenguas, se debe recalcar que el mismo es sobre todo oral,

TLI explica:

Ahora, no es que saben hablar perfecto todos los idiomas, estamos en proceso pero ya
utilizan algunas frases de inglés y los que no hablaban quechua estan intentando,
aunque a veces en chiste o para participar. Quiza es el uso quechuafiolizado en
muchos casos. Pero, poco a poco, estamos tratando de corregir con los chicos, al igual
con los papas, porque no todo es de golpe (Colomi, 14.6.14)

Es un gran paso que solo TLI se ha animado a dar. El hecho de que estas lenguas sean
escuchadas todos los dias, con las frases mas comunes, hace que los nifios internalicen las
lenguas, en clases algunos nifios hablan en quechua (entre ellos y con el profesor) de una
manera natural, aunque el castellano sigue teniendo mayor presencia es compartido y aceptado

como las otras lenguas.
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A continuacion tenemos extractos de las sesiones educativas con Teodoro:

Prof.: yupaykunata ruwasunchik...pi jamunga?

[ahora vamos a hacer sumas, ;/quién saldra a la pizarra?]

Estudiante: ;yupayrikunata ruwarikusun?

[(vamos a hacer sumas?]

Prof.: ;Rigsinkichiq kay?

[(conocen esto?]

Estudiantes: Mirachiyni, Mirachiyni

(Obs, Colomi, 17.6.14)

El método comunicativo utiliza la comunicacién y propone escenarios o situaciones
comunicativas. Por ejemplo el juego, donde necesariamente se debe utilizar el idioma para
lograr una comunicacion.

Los estudiantes afirman no sentir incomodidad o gran dificultad al interactuar con
algunas frases en tres lenguas (quechua, castellano e inglés). Se ha observado que en el
momento de pronunciar o escribir algunas palabras en alguna de las tres lenguas, les falto
precision pero, lo rescatable, es que pueden identificar cada lengua.

En las evaluaciones, los estudiantes obtienen notas de quechua y castellano, Teodoro

explica como estan en sus avances:

Ayer nomas los chicos han dado examen de quechua, juna maravilla! Hay quienes se
equivocan en poner j en vez de ¢ o k pero eso no importa, lo importante es que ya se
dan cuenta cdmo empezar para escribir y siempre hablan. Sirve de mucho la
expresion y la escritura. Del mismo modo, yo no doy quechua como materia si no en
el dia a dia vamos hablando en las distintas materias. (TLI, Colomi, 14.6.14)

En este colegio, el quechua esta presente como materia pero Teodoro no hace el avance
curricular del quechua de manera segmentada ni puramente gramatical, la base esta en la
oralidad, naturalidad y puntualizacion de frases nuevas o correccion de palabras erradas (falta
de pronunciacion o escritura). Para la evaluacion, Teodoro hace lo siguiente: “Ya son 4 o 5

afnos que voy preparando mi clase asi, nadie me dice nada. Entrego las notas por separado y
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para la libreta se promedia” (TLI, Colomi, 15.6.14).

Corresponde a la accion educativa ser responsable de plantear logros de aprendizaje,
considerando que para ser significativos, requieren pertinencia cultural y asi paulatinamente ir
mejorando otras habilidades. Teodoro va haciendo posible esto incluso sin tener el detalle de
su plan de clase, “tengo mas de 25 afios de experiencia, cambio algunas cosas pero la mayoria
lo traigo aqui [sefialando su cabeza] repito si, pero trato de que sea novedoso para el que me
escucha” (TLL, Colomi, 14.6.14).

Resalta en Teodoro la relacion cercana que tiene con los estudiantes. “Conocerlos nos
acerca a su realidad individual para apoyar en generalidades, pero sobre todo, entenderlos”,
asegura. Es importante conocer para amar: conocer lo que amamos y proyectar lo que amamos
(teorias, saberes, personas, naturaleza).

Teodoro optd por corazonar (Guerrero, 2010). Su practica se centra en los aprendizajes
significativos, vinculados a las particularidades, intereses y necesidades de los estudiantes
respondiendo a su contexto de vida, tienen una relacion estrecha con la pertinencia del
curriculo, la propuesta busca profundizar el reconocimiento a la diversidad cultural y
lingliistica como potencialidad; avanzar en la construccion y reafirmacion de la identidad
personal y colectiva de los estudiantes; otorgar al quechua y al castellano e inglés el rol
pedagbgico que les corresponde con una lenta pero progresiva participacion de la comunidad
educativa.

Teodoro presta atencion a las leyes, pero sobre todo, pone todo de si para que la ley
humana que lo dirige le inste a continuar en su labor, “para mi no hay justificacion que valga
para no potenciar las habilidades, destrezas, conocimientos y actitudes individuales y
colectivas de los nifios, ;de qué sirve echar la culpa al sistema sobre el fracaso escolar o a la
pobreza?” (TLI, Colomi, 19.5.15). Las dificultades se vuelven oportunidades para la
transformacion educativa, este profesor se interesa por el bienestar de sus estudiantes, asevera
que haber quedado huérfano le ha marcado la vida, asi como luchar dia a dia, para sobrevivir

y seguir por cuatro seres mas que tiene en casa. No es profesor por vocacion si no por eleccion
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diaria.
4.5.2.2. JL: ;Qué hacemos con nosotros mismos?

El curso de los nifios y nifias de tercero a sexto de primaria de la escuela Hortencia
Rojas no tiene mucha luz, las ventanas son pequefias y tiene una cortina de bolsas de plastico
hecha por los estudiantes, las bancas estdn dispuestas alrededor y a continuacién de un mueble
donde depositan sus cuadernos y trabajos practicos. Pocos papelografos o carteles estan en las

paredes, algunos de ellos escritos en quechua (Notas 4.6.14).

[lustracion 6. Escuela Multigrado Hortencia Rojas: Aula 2

LI

T

‘ Posicion de bancas Ventanas Espacio designado al

profesor

Fotos: J. Guzman, 2014

Esta distribucion del aula, a primera vista, indica un accionar no tradicional, sin
embargo, el profesor se dirige a sus estudiantes cuando es estrictamente necesario, los
estudiantes se acercan al escritorio cuando tienen alguna duda. Como norma, el profesor
establecio sitios fijos. Los nifios y nifias no hacen bulla, son pasivos y sumisos en su mayoria
(Obs, 10-26.11.14). Las interacciones sefialadas se producen en cualquier aula, pero en el aula
multigrado son mas variadas. Es la diversidad en la composicion de estudiantes la que
configura una peculiar red de relaciones. En su interaccion con todos los estudiantes, el maestro
ofrece un tipo de estimulo y recibe respuestas diferenciadas, de acuerdo con las caracteristicas
del grupo. Si la iniciativa procede de los nifios, aspecto no comun, igualmente se genera una

respuesta del profesor.
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En la escuela multigrado de Parra Rancho se trabaja con temas o contenidos para todos.
Los nifios estan divididos por edades y cursos: “yo soy ya del tercero y paso con mi hermana
que este...le toca quinto, igualito només avanzamos matematicas, pero ella bien ya sabe la
multiplicacion” (EF, Hortencia Rojas, 15.11.14). Son 24 estudiantes (14 mujeres y 10 varones),
7 estan en tercero, 7 en cuarto, 5 en quinto y 5 en sexto. Usualmente los nifios se sientan con
sus pares, vale decir, con los de su grado escolar (Obs. Parra Rancho 10-26.11.14). Al retornar,
encontramos que los asistentes habian reducido. Dos de los nifios de tercero y cuarto no

volvieron. Todo el mobiliario y la ambientacion se mantiene (Obs. Parra Rancho 1-10.11.15).

[lustracion 7. Ambientacion aula 2. Escuela Multigrado Hortencia Rojas

Fotos: J. Guzman, 2014

Dentro del aula también existen rincones del saber escritos en ambas lenguas, quechua
y castellano (Obs. Parra Rancho 10-26.11.14); sin embargo, no cobran valor para los nifios ni
para el profesor. Al preguntar sobre los carteles o rincones, Juan afirma que no hay espacio
para realizar actividades concretas.

Cuentan que la ambientacion del aula la han realizado a principio del afio escolar y ha
sido una tarea compartida entre Juan Luis y los nifios. El decidir ambientar juntos el aula ha
permitido que los nifios conozcan lo que hay en ella pero pocos comprenden el fin de los
carteles. Los unicos carteles que tienen un verdadero sentido son los de las “reglas del curso”
y el del abecedario.

Las paredes del aula son un espacio amplio que en algunas ocasiones se aprovecha de
la mejor manera: Se ha observado que en algunas escuelas, sobre todo en las zonas centrales,

se cambia la ambientacion con regularidad: al inicio de una unidad acorde a las fiestas de la
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comunidad, las celebraciones del calendario civico y agrario y trabajos que los nifios van
desarrollando. Otros motivos para renovar el aula, en Totora, es el cambio de responsabilidades
de los nifios, los cumpleafios del mes y el cartel de comportamiento. Mayormente hemos visto
aulas que tienen las paredes vacias, sin elementos visuales que las hagan atractivas e
interesantes. Hay otras cuyas paredes estan recargadas de laminas y objetos sin un sentido claro
para los nifios. JL nos dice que para encontrar un punto de equilibrio, es necesario el accionar
de actores implicados, material y muchas ganas, este ambiente amigable, afirma, se va
perdiendo en el transcurso del afio: “Todos nos sentimos cansados hasta aburridos...también
no podemos hacer mucho con lo poco de material y yo no puedo comprar ldminas o cosas asi,
tampoco aportan los padres” (JL, Parra Rancho, 5.11.14). Lo cierto es que la ambientacion
debiera ir mas alla de unos simples adornos para crear un ambiente amigable y motivador de
aprendizajes que dependen en gran medida de las relaciones entre profesor y estudiantes. A
veces nos gana la rutina y conservamos los primeros trabajos de los nifios en la pared durante
todo el ano. Si estamos atentos a la importancia de la ambientacion del aula, podremos evitar
esto.

Otro aspecto resaltante es el uso de la pizarra. El profesor Juan menciona que la pizarra
no es renovada desde la inauguracion de la escuela. Las esquinas y una parte central de la
pizarra estan dafiadas e intentar escribir con tizas se hace dificil, afiadido a esto la altura de la
pizarra no es adecuada para los nifios de tercer grado, ellos llegan a la parte inferior y no tienen
mucho espacio para utilizarla sin dificultad.

Lo que Juan tiene ya adoptado es dividir la pizarra en dos o tres secciones, de modo
que sea utilizada en actividades simultaneas por diferentes grupos de alumnos. Casi siempre
esta dividida en tres para dar indicaciones a cada grupo (Obs, Parra Rancho 10.11.14).

Las explicaciones y las instrucciones van siempre de la mano del profesor. El reto es
lograr que esas explicaciones lleguen a la comprension de todos, el orden en la pizarra, las
letras pueden ser legibles pero no se trata de s6lo escuchar en silencio, no se trata de que el

profesor explique sino que los nifios entiendan.
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Juan contd que en sus estudios todas las formas de evaluacion estan habilitadas para la
relacion entre el que sabe y el que no sabe y es precisamente eso que quiere evitar en sus nifios,
el esfuerzo que ¢l realiza mediante la disciplina lo acerca al rol del maestro, el que ensefia, que
estd marcada por la necesidad de que otros dependan de y esa dependencia pone en juego el
poder de aprobar o no, el miedo en los nifios. Ahora bien, tal relacion queda desbaratada cuando
se asume que todos, en sus diversidades, tienen saberes, en la que cada uno participa con
conocimientos singulares, y que es el soporte concreto de la “igualdad de condiciones”
(Colectivo Situaciones, 2004, pag. 6). El desafio es grande pues el profesor ante los ojos de la
mayoria no puede tener otra figura, no se le puede llamar por su nombre, por ejemplo.

Todos tenemos motivos que nos llevan a caminar y elegir por donde ir. Juan afirma que
“no es facil estar en frente de los chicos, grave es tener la responsabilidad de a donde iran y lo
que harén de sus vidas [...] pero recién me pongo a pensar en mi y lo que yo hago”(JL, Parra
Rancho, 4.6.15). La primera pregunta es siempre ;qué hacemos frente y con los estudiantes?
Cuando, en realidad, es: ;qué hacemos con nosotros mismos? Encontrar y seguir construyendo
un sentido en lo hacemos. De lo contrario, cuando dicho sentido no aparece, lo que prima es la
rutina y la repeticion, siendo la disciplina el inico modo de relacion con los nifios.

En cuanto al quechua, JL ha desistido de hablar en quechua. Expresa su motivo: “Asi
nomds es...no puedo ensefarles en quechua porque ya van a irse a un colegio y ellos tienen
que defenderse en castellano” (Parra Rancho, 12.11.14). En la primera visita a la escuela, el
mismo profesor nos habia indicado que casi siempre hablaba en quechua, en la segunda visita
tuvimos la oportunidad de consultar al dirigente de la zona al respecto y indicé que “como
autoridades, no podemos permitir que nuestros nifios no sean aceptados en colegios de Tiraque
[...] los profesores saben que ellos hablan quechua pero necesitan castellano para poder
trabajar [...] no van a perder el quechua porque todos hablamos aqui” (ACD, Parra Rancho,
15.11.14).

Cuenta Juan que al principio se dio modos para avanzar materias en quechua, pero poco

a poco se ha ido inclinando al castellano. LI del primer afio en la escuela multigrado, los padres

144



le habian pedido que desista. Luis estudiante de 6° grado resume el querer de los padres de
familia: “los que quieren castellano dicen: mi hijo ya tiene eso [quechua] en la casa ahora tiene
que aprender a hablar mejor en espafiol. Jinata ninku [asi han dicho]” (LI, Parra Rancho,
17.11.14).

La exposicion y el dictado son los medios para llegar al aprendizaje en esta aula. Juan
se convierte en el eje principal de informacion, en la fuente que dirige y organiza las actividades
y lo hace desde una de las esquinas, parece ser un punto estratégico. El profesor se sirve
también de otras formas para motivar, problematizar y provocar los aprendizajes, usando el
quechua en base a preguntas: “Ahora trabajaremos el tema Quiénes somos... ;pitaq pay?
[(quién es ¢€1?7], ;rigsirikichigchu? [;jlo conocen?], fiuga Juan kani jari? [yo soy Juan,
(cierto?]”, repasar lecciones previas, dirigir exdmenes o evaluaciones. Asi, ¢l usa el quechua
como trampolin para el castellano.

A pesar de su formacion en EIB y la importancia que para ¢l tenia la ensefianza en
quechua, interactia en esta lengua lo estrictamente necesario. Nos contaba que de nifio, al ser
quechua hablante, la escuela le era dificil, no queria ir, no podia hablar en castellano y tenia
bajas notas (Historia de vida, JL). Del mismo modo, afirmaba que “soy responsable de los
nifios. Cuando se vayan a Tiraque, grave van a sufrir, tienen que aprender bien para que no
abandonen” (JL, Parra Rancho, 26.11.14). El profesor, como director y padre de familia, no
quiere que sus estudiantes repitan su historia pero ademads estan enraizadas en ¢l las ideas de
adaptacion del estudiante a la escuela, lo elemental de las notas, la disciplina para llegar a ser
mejor y, sin darse cuenta, fomenta la competencia desde lo individual. El tiene presente que
los nifios migraran a “escuelas més grandes donde tendran que defenderse” (Idem). JL siente
que no puede defraudar a sus estudiantes ni a los padres de familia (Notas, 30.11.14). De igual
forma, expresa que “en el futuro los nifos vuelvan profesionales para que puedan ser ejemplo
y contribuir a su comunidad” (Parra Rancho, 24.11.14) afectada, principalmente, por la

migracion y falta de servicios basicos.
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Para Juan la igualdad de saberes es competir y resistir en la escuela industrial pues aun
no ha desaparecido el prejuicio por aquellos nifios de zonas rurales, la educacion urbana incluso
en aquella de zonas centrales como Tiraque, se emite el siguiente pensamiento: “es dificil
nivelar a nifios que vienen de las zonas dispersas, toma tiempo, y ellos mismos se alejan aqui,
no podemos negarles entrada...por discriminacion nos acusarian, asi que para cupos, son los
primeros en la lista” (Prof, Tiraque, 10.11.14). Muchos dudan de las habilidades no solo de los
nifios de zonas dispersas, sino de los nifios en general, los subestimamos y los victimizamos
cuando son ellos el mejor ejemplo de resiliencia del que podemos aprender.

El profesor dice algo convencido que “la educacidn sirve para salir de la pobreza” (JL,
Parra Rancho, 4.6.15). Coincido si su intencidn es tener presente a la pobreza del alma de la
que todos estamos invadidos, coincido si cuando habla de educacion habla también del
aprendizaje en casa y, si ademads, su voz es accionar y transformacion desde adentro, desde uno

mismo; pero no es asi.

4.5.2.3. CJ: Atiy

“un buen profesor puede inspirar gracias al estimulo, ofreciendo experiencias que
permitan un dominio cada vez mayor y dando una respuesta positiva al progreso, asi
como incitando a la resolucion de proseguir, no rendirse y no abandonar cuando los
alumnos no tienen éxito en el primer intento” (Gudmund Hernes, 2013).

A continuacion, presentamos la experiencia de CJ, casada con Juan, quien es la
responsable de Pre kinder, kinder, primero y segundo de primaria en la escuela Multigrado.

Cristina se desborda al hablar de su vocacion: “La verdad, me encanta, eso es mi motivo
de ser, mi motivacion de vida es ensefiar a los nifios [...] Me impulsan a seguir sacrificindose,
seguir estudiando, seguir esforzandonos. Uno hace por ellos todo lo necesario porque se les
quiere mucho” (Parra Rancho, 3.6.14).

Al conversar sobre sus estudiantes y lo que ella esperaba de ellos, mantiene: “Me siento
mal cuando las wawas no contestan, o no responden a las evaluaciones. Harto tengo que

trabajar con ellos. Igual es para ellos, igual nos critican porque dicen que no saben cuando van
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a otras escuelas” (CJ, Parra Rancho, 25.11.14). La carga de responsabilidad es grande, al igual
que la frustracion de no poder lograr los objetivos de aprendizaje, en contraste, sabe que parte
del trabajo deviene de los niflos pero otro factor de presion es la sociedad. La base, sus ideales
para con los nifios pero va sesgando el camino la presion que siente no sélo por la sociedad
sino principalmente por su esposo, quien no coincide con su quehacer educativo.

Ya en el proceso educativo, menciona “siempre me apoyo primero con teoria, luego
doy algo practico y les pregunto para verificar” (CJ, Parra Rancho, 5.6.14); esto se verifico con
las observaciones, la practica en sesiones y el interés por la participacion de los alumnos
durante la clase. Sin embargo, CJ se mostr6 insatisfecha al calificar su practica como
tradicional: “por ejemplo, la evaluacion la hago de manera muy tradicional, les califico la parte
teodrica y les doy tantos puntos, la parte practica y les doy otros puntos” (Parra Rancho, 3.6.15).
Comento que en ocasiones tenia dificultades para involucrar a los alumnos y que el nimero de
alumnos (20) dificultaba llevar un seguimiento adecuado del proceso de aprendizaje de cada
uno.

Las observaciones hechas en ambientes donde CJ se desenvuelve muestran linealidad
en sus actividades (Notas 5.12.14), es decir, entre el mes de junio y noviembre no hubieron
cambios drésticos en su quehacer educativo, por ejemplo, en la ambientacion del aula: con
todos los trabajos de los niflos y nifias tiene la estructura acorde a la Reforma del "94, aunque
la ensefianza es silabica, no solo se remite a los textos o la repeticion [...] suele empezar las

sesiones en exteriores (Obs. 10-22.11.14).

[lustracion 8. Ambientacion aula 1. Escuela Multigrado Hortencia Rojas

Trabajos de los nifios Material de lenguaje | Laminas en quechua
Fotos: J. Guzman, 2014
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Aunque la comunicacion en clases se da mayormente en quechua, la ensefianza y
aprendizaje se basa, por ejemplo, en la segmentacion de la palabra en lenguaje. La ensefianza
estd centrada en las materias de lenguaje y matemadticas. Los exdmenes escritos son en
castellano y tiene distintas modalidades (Notas, 7.12.14). WC estudiante de 2° grado comenta

su experiencia:

Yachachiya anchata tapuwan, Mi profesora grave nos pregunta,
nugayku waq tapuykunasta mana muchos no sabemos qué decir
atiykuchu kutichiyta... uj kutiqa cuando nos pregunta... una vez
llugsishaspa examen qasqa. hemos salido y habia sido examen,
Pujllaykuchiwarku, tukuy imamanta hemos jugado y de todo hemos
parlayku (Hortencia Rojas, 13.11.14) hablado

Cristina decia de vez en cuando puede tomar evaluaciones distintas pero siempre
procura empezar la clase en exteriores porque “les gusta estas afuera, sobre todo en invierno,
cada uno tiene su sombrero y su cuaderno de dictado, entonces empezamos asi las clases como
15 min estamos” (CJ, Parra Rancho, 5.6.14) Del mismo modo, varios trabajos los realizan en
exteriores y en modo de juego (Ver anexo 19).

Usualmente la profesora motiva a sus estudiantes con preguntas. Al inicio de una de

las clases se da la siguiente situacion:

ClJ: ; wasiykichik imata misikuna CJ: ;De qué se ocupa el gato en su
ruwanku? casa?

Ests: “juk’uchata mikhunanpaq” Ests: “de comer ratones”, “hace
“pikita chinkachinanpaq”. perder el piojo”.

ClJ: ; wasiykipi imata allqu ruwan? CJ: ;y el pero que hacer?

Luis: “wasiyta allquga ghawan” Luis: “el perro cuida mi casa”

ClJ: es el amigo del hombre

(complementa).

Una de sus estudiantes nos cuenta: “Mana allinta qillqarini a...chanta la projesora
atinki, atinki niwan (sonrie) [No puedo escribir bien pues...por eso la profesora me dice tu

puedes, tu puedes|” (CS, Hortencia Paredes, 7.11.14). Al asistir a los estudiantes los apoya
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para que ellos lleguen a la concrecion o resolucion de sus tareas; menciona que la atencion
continua a los estudiantes puede ser peligrosa, no dejando que ellos descubran las cosas por si
solos y haciéndolos poco a poco dependientes.

Otra caracteristica es que CJ trata de diversificar el proceso de ensefianza y aprendizaje:
“repito algunos juegos o actividades que hemos aprendido en quechua con la EIB” (CJ, Parra
Rancho, 4.6.14) (ver anexo 18 y 20).

El exterior casi siempre es para la oralidad (examen o avance de tema) y el interior para
realizar trabajos en quechua y castellano, con comunicacion en quechua y evaluacion escrita
en castellano (Notas 4.12.14). Asi el quechua se va convirtiendo en lengua de transicion al
castellano.

Cristina ha mostrado que los grupos de trabajo facilitan los procesos de aprendizaje en
el aula multigrado. A partir de los trabajos en grupo, se puede realizar actividades simultaneas
y diversas. Se ha visto que se trabaja en grupos conformados por el grado; por niveles
(iniciados, avanzados) este grupo es favorable ya que se insta a los avanzados ayuden a sus
compafieros, la dificultad que no es facil cuidar es que estos niflos no son esencialmente “guias”
pues alguno se aburre, hace la tarea del otro o es prepotente; los grupos por edad y por el sexo
ya no son frecuentes (Obs. 1-10.06.15), ya que se habia percibido que estos grupos generaban
mayor divisidon, poco permitia a los nifios puedan seguir su propio ritmo o sentir que pierden
el tiempo; por afinidad (amigos, los vecinos, los parientes) funciona de acuerdo a la actividad,
a veces se dejan llevar por la bulla cuando la tarea requiere concentracion. Ahora bien, aunque
es mas cansador, la profesora ha estado intentando combinar los criterios con base en los cuales
se forma un grupo si por ejemplo les gusta dibujar, pintar, hacer manualidades o jugar futbol
en grupos mixtos.

Este afio (2015) a sugerencia, CJ propuso a los nifios conformar grupos de acuerdo a
su criterio y que ellos le pongan su propios sello, es decir, “nombren” el grupo, le den un lema
y aquello que su imaginacion quiera; esto les estd permitiendo adquirir unidad e identidad. La

consigna es Atiy: “hacer lo mejor que podamos”. Conversando con Cristina esto puede ser
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motivo de orgullo y motivacion, claro que el reto es que afloren sus habilidades individuales
(ser cautelosos ante la posibilidad de que un nifio se “esconda” en los logros del grupo sin
verdaderamente aportar y aprender) y que los grupos conformados no sientan presion de
competencia mal sana. En conjunto con los estudiantes se ha establecido que este grupo “fijo”
sea reestablecido cuando sea conveniente para no caer en la monotonia (Obs. 1-10.06.15). Se
pretende también que esta interaccion cooperativa pueda conducir al interprendizaje. La
relacion con los otros ninos del aula y la participacion en grupos diversos ayudan a dinamizar
su proceso personal de aprendizaje, a valorar el aprendizaje de los demds y a dar un
movimiento distinto al conjunto de la clase.

Asi pensados por todos, las propuestas pueden ser el conector que posibilita la
experiencia del vinculo. Esta lleno de retos, no bajar la guardia y mantener la motivacion.
Cristina espera pasar de buscar su aprendizaje a través de la escritura o lectura, metidos en los

textos o cuadernos al aprendizaje interpersonal comunitario.
4.5.2.4. FH: “Necesitan un motivador, no un profesor”

FH, como profesora en la U.E. Carrasco, incorpor6 aspectos de la interculturalidad:
afectividad en el proceso de aprendizaje, reflexion de la practica pedagdgica y el constante
intento de contextualizacion de la accion educativa. Esto a partir de la autoestima personal y
profesional asi como la conciencia y compromiso de su exigencia de niveles de autonomia
pues su trabajo no ha podido llevarse al plano grupal o compartido.

FH considera vital la motivacion en el aula, motivar a los alumnos a través de
curiosidades, anécdotas, problemas de actualidad, cuestiones que tengan relacion con la vida
cotidiana, “necesitan un motivador no un profesor, necesitan algo importante que les ayude a
vivir, y ya no aferrarse a cosas sin sentido”. Entonces, el profesor, mas alld de ser guia, se
convertiria en una especie de motivador de vida, empéatico con experiencias de los estudiantes.

Cuando hablamos de la adhesion de la escuela a la comunidad, FH expresa mucho

conocimiento tedrico y sobre su intento de ponerlo en practica dice: “la escuela no debe ser
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una isla pero lo dificil es lograr que suceda...trabajo con los padres es pues [...] he intentado
pero he fracasado” (Tiraque, 14.11.14), este hecho no ha permeado en su labor, un primer gran
intento es tener una huerta con los estudiantes de 6° “Blanco” de primaria, tener su huerto
escolar.

Este proyecto de principio fue solitario, conseguir la ayuda de un vecino que
concediera parte de su terreno fue el primer desafio, cuenta FH. La carpa solar se ha iniciado
con la ayuda de dos estudiantes para sumarse luego el total del salon. En palabras de EQ:
“primerito hemos sembrado lechugas, algunos no han resultado, hemos averiguado porque la
profe tampoco sabia bien y luego nos ha ido mejor poniendo otras verduras [...] igualito vienen
todos, unos flojos son pues, pero vienen porque venimos” (Carrasco, 17.11.14). FH no quiso
obligar a nadie, la participacion en la actividad es libre. Cada planta lleva un nombre designado
por el cuidador (estudiante), en principio para construir lazos entre la natura y los participantes
pero poco a poco han dejado de asistir y la huerta, en vacaciones, se ha descuidado, ademas
afirma FH, no ha tenido apoyo del director ni la directiva de padres de familia del curso. Otro
tropiezo es que “s6lo podemos ir como dos veces al mes...o lo que se pueda, la directiva
observa las salidas de la escuela y dos veces por las tardes tenia tiempo para poder acompanar
a los chicos” (Tiraque, 19.11.14). Sin embargo, se ha logrado obtener el producto estrella:
lacayote (ver anexo 21). Esto gracias al entusiasmo de los pequefios que a inicio del afio escolar
2015 se han sumado a la actividad. Los estudiantes de 4° “Rojo” son los protagonistas (Obs.
1-10.06.15).

El director comentaba que Tiraque tiene otros potenciales mas importantes, las
forestales’” por ejemplo. Pero este pensamiento no toma en cuenta el esfuerzo de FH y sobre
todo el entusiasmo de quienes son parte del proyecto, los nifios quienes dejan la teorizacion
después de su experimentacion en la pequeiia huerta (ver anexo 22).

También lo destacable es el uso de otros espacios. Al igual que las actividades del aula,

77 “En Tiraque crecen de forma natural especies como la Quewifia, Aliso, Sauce, Ch'illka, Thola, Kellu Kellu,
etc. Actualmente existen 2.561 Has. de especies exdticas como el Eucalipto y el Pino” (RQD, Tiraque, 24.11.14)
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las que se realizan fuera del aula serdn mejor aprovechadas si han sido previstas en la
planificacion pues, asevera FH, se requiere tener claridad en los objetivos, en las capacidades
que van a desarrollarse, prever los materiales e instrumentos con los cuales trabajar, el tiempo
y dinero que se requerira. Mediante la huerta comunitaria se ha fusionado otras actividades:
ejercicios fisicos (limpieza de canales de riego, desyerbe de las chacras), investigacion y
busqueda plantas comestibles, compilacion de informacion, la observacion de las actividades
que realizan los miembros de la comunidad y que pueden ser motivo de aprendizaje, se esta
favoreciendo igualmente a la recreacion y confraternizacion (Notas 20.6.15). Esto enriquece y
diversifica las posibilidades de aprender y el acercamiento de otros miembros de la comunidad
educativa.

Este accionar en conjunto ayuda a crear conciencia en los niflos y nifias para desarrollar
mejores actitudes y sensibilizacion hacia la vida. Asimismo, permiti6 sacar a los nifios del aula
y brindarles experiencias de aprendizaje y ensefid a poner en valor los recursos que existen,
productos comestibles y los que pueden ser reutilizables. FH concluye que “sentir que pueden
dar vida con sus propias manos” les estd dando otra experiencia de vida, sobre a todo a aquellos
nifios que viven en el albergue, “mi tesis y este proyecto me ayuda a comprender que estos
proyectos no deben ser mecénicos ni institucionales o pretender que todo se resuelve con una
huerta [...] ayuda pero falta todavia” (FH, Tiraque, 9.6.15). En definitiva, no se trata de
comprender una determinada préactica a partir de una explicacion tedrica para luego aplicarla.
Se trata de un aprendizaje que, movido por iniciativas internas, se conjunciones con las
relaciones familiares y realicen por el gusto de aprender de forma natural.

FH impacta en el medio donde se desenvuelve al ser motivadora a través de la puesta
en practica de saberes y discursos que han sido adquiridos en su propia trayectoria personal y
que parten de su experiencia. Pero también puede desarrollar la capacidad profesional de
proporcionar estrategias y formas diversas de actuacion, asi como de suscitar discursos que

fomenten el cambio educativo.
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De esta manera en este capitulo de resultados se ha buscado presentar las voces de los
actores educativos populares que a través de su formacion, sus concepciones y practicas nos
permiten establecer los lineamientos para mejorar el quehacer educativo en actual proceso
educativo y seguir contribuyendo con la educacion de la poblacion estudiantil asi también

brindar otros caminos de reflexion sobre la practica y el rol de los profesores.
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Capitulo 5: Conclusiones

Una vez que se han concretizado los resultados de la investigacion, llega la reflexion a
partir de las conclusiones. ;Qué es necesario cambiar en nuestra ensefianza segun lo que hemos
averiguado? y ;Cudnto tiempo tendria que pasar para que estos actores entren en accion?
Mientras tanto ;qué hacemos? Este es el paso inicial con el que enfrentamos el cambio.

En este sentido, destacamos cuatro puntos: la nocioén y percepcion de términos clave
de ambas leyes (1565 y 070), la formacioén docente, el rol del profesor y las posibles vias de
aplicacion o entendimiento de/encaminar la actual ley educativa. El escenario que hemos
presentado esta lleno de complejidades y contradicciones que nos llevan a las siguientes

conclusiones:

5.1. ;,CUAL ES LA INFLUENCIA DE LA NOCION Y PERCEPCION DE TERMINOS EDUCATIVOS EN

LA PRACTICA DOCENTE?

La nocion y percepcion de EIB que tienen los profesores deriva en tres vertientes: la
disminucion y el enfrascamiento, la vision ideal y folkldrica y, finalmente aquella que apunta
una mirada critica y reflexiva que se tiene de la EIB. La primera es la que tiene mayor peso en
cuanto se afirma que EIB es la ensenanza de dos lenguas y la interculturalidad es el encuentro
entre culturas. Paralelo a esto, los PPFF asocian la EIB o EIIP al ambito educativo escolar o
gubernamental alejando la posibilidad de apropiacion de los valores presentados también desde
el hogar.

Una parte abreviada de la poblacién docente considera que, basicamente, la EIB es un
cambio actitudinal y de posicionamiento con y desde la educacion en valores comunales
propios, esto sin la reduccion al ambito rural pero con una importante identificacion con los
pueblos indigenas. Abriendo la necesidad de que EIB sea un ejercicio de compartir saberes
(significados holisticos), donde lo importante es el sentido y sensibilidad que subyace en la
praxis educativa. El fin Gltimo es verbalizar, desde el hacer pedagdgico, conceptos como EIB,

EIIP, descolonizacion, corazonar, interculturalidad, intraculturalidad, sociocomunitario
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productivo y mds, para evitar se tergiversen en la nominalizacion general utilizada como
bandera sin territorio. Desde la apropiacion de conceptos, acompafiadas de ejemplos desde el
accionar, también empezaran a surgir cambios en el quehacer educativo; invertir en promocion

y debates para salir de la ambigiiedad de los términos podria ser un gran aporte estatal.
5.2. FORMACION EN PL-EIB Y PROFOCOM. EFECTOS EN LOS PROFESORES

La mayoria de actores educativos populares con formacion en el PL-EIB afirmd, entre
los factores mas importantes, que la ensefianza no tradicional y el apoyo motivacional de los
docentes del programa mejoraron sus habilidades orales y escritas en quechua y castellano
ademads de impulsarlos a finalizar sus documentos de investigacion y en el mejor de los casos
ponerlos en accion. Sin embargo, muchos de ellos, no lograron replicar esta experiencia en sus
aulas pues la rutina, la situacion socioeconOmica, la falta de normativa, la falta de
transformacion institucional tienen mayor influencia en sus quehaceres educativos.

La formacion del profesorado, a partir de las reformas educativas estudiadas, para la
mejora de la calidad educativa y la transformacion social, han recargado el trabajo de los
profesores y, con esto, aumentara el control de las practicas docentes (rendicion de cuentas).
Este control y medicion, si no se toma en cuenta la realidad del profesorado, dard mayor peso
(legitimidad) a la administracion y direccion gerencial/tradicional en el disefio de la practica
educativa, en desmedro del profesorado que pierde peso en la toma de decisiones, de
posicionamientos y de transformaciones politicas.

Esto estd ocurriendo con su experiencia en el PROFOCOM, la mayoria de los
profesores expresaban que no sentian motivacion alguna por asistir o participar activamente en
¢l, aunque el mismo es practicamente gratuito, pues los facilitadores reforzaban practicas y
valores contrarios al paradigma de descolonizacion o interculturalidad, ademas de su factor
impositivo.

Entonces, la influencia de la formacion recibida se contrapone al desinterés, falta de

apropiacion del paradigma educativo o la administracion (institucional) tradicional de la
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educacion. Como actores principales de la actual ley, no podran ser proactivos de ella, sino que
en muchas ocasiones, como se ha visto, la rechazan en su fuero intimo y, en el panorama
extremo, actuan externamente como si fueran a operar a partir de ella, pero en realidad la
ignoran, y en ocasiones la rebaten.

Este aire de insatisfaccion en la mayoria de los actores educativos populares por no
tener prestigio social, condiciones minimas para trabajar ademas de sentir instrumentalizacién
de su profesion debe llamar la atencidn, junto con las lecciones aprendidas de la anterior ley,
para plantear mejoras en el proceso en el que se encuentra tanto la formacidon docente y la
normativa de implementacion asi evitar caer en esencialismos que agudicen la brecha entre las
dicotomias o polarizaciones que se pretendian sanear.

Ademas, sus urgencias por la praxis del dia a dia les llevan, muchas veces, a descuidar
su formacidn mas tedrica, menos emocional, lo que, por consiguiente, re-produce, en bastantes
ocasiones, una practica mas rutinaria y robotizada y, al mismo tiempo, hace dificil que se
generen auténticos cambios e innovaciones en este ambito. Es obvio que tratar de culpar al
profesorado seria caer en un andlisis excesivamente superficial. Un colectivo al que, en la
préctica, continuamente se le vinieron negando posibilidades de real formacion y sobretodo
acompafiamiento. Ya sea ofreciéndole unos discursos teoricos totalmente impuestos,
desfasados y poniéndole en contacto con practicas poco estimulantes (tradicionales), ya
estableciéndole una jornada laboral en la que no existen posibilidades de tiempo para la
actualizacion-formacion, ni para una auténtica planificacion, coordinacidon, seguimiento y
evaluacion de lo que dia a dia sucede en las aulas escolares y fuera de ellas.

Los resultados muestran que la practica en la labor escolar, cuando no existe reflexion,
suele estar dirigido, en gran parte, por la costumbre-tedio, la tradicion y la rutina y, a veces,
algun grado de coercion, especialmente si estd sujeto a los imperativos de las normativas
educativas, los programas de formacion, los libros de texto, los padres de familia y la

institucionalizacion.
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Las reformas y la poblacion en general se olvidan que el profesor, como ser humano,
convive con estudiantes en una institucion tradicional y que el cambio también se relaciona
con las mecanicas de funcionamiento y estructuras organizacionales de poder. Romper con
rutinas mentales, estructurales sin esquivar las voces de profesores y estudiantes también es

decolonizar la educacidn escolar.
5.3. LA RE CONCEPTUALIZACION DEL SER PROFESOR

El profesor debe ser un conocedor de su materia o especialidad (experto y profesional),
pero ademas debe aprender a ser un gestor educativo cultural, un buen administrador de los
medios y herramientas a su alcance, y desde esta orientacion, dinamizar el aprendizaje de sus
alumnos. De este modo, ser profesor, hoy en dia, implica un conocimiento pedagodgico,
psicolédgico, didactico y una gama mucho mas amplia de las cuestiones humanas que tienen
relevancia escolar y comunitaria. Este ideal quiere ser alcanzado por la mayoria de los actores
implicados en esta investigacion.

Sin embargo, las motivaciones se estancan o desvanecen porque el gobierno y parte de
la sociedad conceptualiza a los profesores como agentes mecédnicos de implementacion
obligatoria y, a su vez, los profesores al tratar de cumplir un programa curricular sélo ven
contenidos y generan personas que actuan de manera mecanica, los cuales realizan trabajos
siguiendo lineamientos establecidos sin comprender realmente lo que estdn haciendo. De esta
manera, se siguen reproduciendo violencias simbolicas y utilitarias para fines de produccion
econdmica pero no humana. Pocos son los docentes que, mas alld del discurso, tratan de
acercarse a sus estudiantes e intentar transformacion su espacio educativo mediante también
los afectos-emociones.

En el perfil de la formacion de maestros y maestras se llena de atributos a los
profesores: vocacion de servicio a la comunidad, capacidad de trabajo en cualquier &mbito de
la realidad sociocultural, lingiiistica y geografica y continua. Sin embargo, no existen métodos

o herramientas que contribuyan al acercamiento de tales cualidades (por ejemplo profesores
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bilingiies) menos en aspectos afectivos por sobre los intelectuales y competitivos a la hora de
evaluar al profesor.

La mayoria de los profesores desde su pensar y accionar tiene presente que la
organizacion de las escuela es el curriculo y esta division de trabajo ha formado parte durante
mucho tiempo de una tradicion instrumentalista que define el trabajo docente. Es importante
que los educadores adopten una postura que permita vincular los compromisos sociales con la
accion publica, significa también hacer que las escuelas o los centros de formacioén para
profesores resulten interpelativas para los estudiantes, de modo que corran riesgos, se
equivoquen, hablen, participen, expresen lo que sienten y pongan en duda la forma de hacer
conocimiento o transmitir saberes y situarse ellos mismos mas como actores que como objetos
de conocimiento y poder.

Las aulas multigrados y regular son muy heterogéneas y con un nivel de aprendizaje
bastante dispar. Los alumnos muestran diferentes niveles de comprension, de elaboracion y de
ritmo para poder realizar las actividades. Observamos que la escolaridad implicd un corte
abrupto en sus comportamientos habituales y en el uso de expresiones lingliisticas propias de
su entorno familiar (quechua). Muchos docentes se refieren a esta cuestion mediante un
discurso que refleja una actitud de resignacion respecto de las posibilidades de aprendizaje de
sus alumnos.

Pesa sobre la funcion docente el propio imaginario de su rol que tiene que ver con todo
un sistema simbolico que forma parte de su historia y de la identidad institucional/tradicional,
donde se afiaden factores mas importantes que influyen la practica del profesorado: falta de
motivacion social, econdmica o profesional (segmentacion de la vida profesional y personal),
las cargas horarias con grupos numerosos, el trabajo abundante (informes), ausencia en el
espacio laboral, la resistencia al cambio por la falta de ascension meritocratica, la situacion
econdmica familiar, las insuficientes herramientas para ensefar/aplicar en aula. Finalmente,
la sensacion de no haber sido consultados sobre la ley educativa y, por tanto, tener un caracter

imperativo hace que no quieran aplicarla.
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El imaginario o el acumulo de excusas matiza y afecta la relacion de cada profesor con
la escuela y sus estudiantes. Los desplazamientos de sentido que resultan de la actividad
imaginaria, en los casos analizados, estd operando como un obstaculo para el desarrollo de las
adaptaciones curriculares o para, lo que es mas importante atn, la internalizacion o militancia
con los valores y cultura propios concatenados a la comunidad educativa donde mantienen
relaciones interpersonales.

La anterior y actual ley educativa perfila al profesor como emancipador y con accionar
holistico. Para esto el cambio desde adentro, desde el profesor sera su responsabilidad. Por
ejemplo, hemos visto que para aprender el quechua como L2 existen diferentes factores: un
profesor que pueda y quiera ensefar a hablar una lengua, un buen método convertido en texto
y un estudiante motivado y decidido a aprenderla. Este Gltimo punto también por influencia
del profesor, como hemos visto a muchos egresados del PL-EIB les ha sucedid. Entonces, la
decision de re encauzar su papel como actor educativo popular o como quiera denominarlo
depende de ¢€l, para luego, mas alla del rotulo, ser reconocido por la comunidad educativa.

Como vemos, falta mucho para considerar, desde el profesorado, la comunidad y el
gobierno, al docente como un profesional auténomo que toma decisiones pedagogicas. Asi,
pedirle al profesor que colabore en la ASEP para lograr la calidad educativa resulta
contradictorio cuando en realidad lo que se les pide es que se comprometan con una vision que
los concibe como sujetos pasivos, sumisos, obedientes: buenos técnicos que aplican lo que
proponen los expertos.

Entonces, una transformacion educativa es responsabilidad de todos. El profesor como
ser humano no es el total responsable de las afecciones de la sociedad. Desde esta perspectiva,
vemos la necesidad de reconceptualizar el rol docente, que constituye una alternativa de
intervencion, mediante el disefio, puesta en practica, evaluacion y reelaboracion de estrategias
adecuadas, incluyendo las adaptaciones curriculares, para la ensefianza de contenidos a sujetos

especificos en contextos determinados.
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5.4. EN BUSQUEDA DE LA DECOLONIALIDAD: YACHAY SUNQU, TEJIDO DESDE ADENTRO

La etiqueta de interculturalidad ha sido préactica desde mi hogar, desde el tinkuy de mi
vida eso también lo he compartido con los actores implicados en esta investigacion. Cada uno
(en colectivo), en su(s) diversidad(es), en sus vivencias ha hecho uso de sus relaciones
mediante su ghaway, munay y yuyaychay, transformando las mismas mediante “matrices
culturales distintas pero complementarias que estuvieron en conjugacion” (Arrueta, 2012, pag.
0).

La llamada interculturalidad no precisa solo de las condiciones como respeto mutuo e
igualdad de circunstancias sociales (concepcion superficial), precisa también que los grupos
implicados reconozcan reciprocamente su capacidad de creacion cultural, que conozcan que
ninguna cultura realiza plenamente las posibilidades del ser humano y que todas aportan
posibilidades dignas de ser tomados en cuenta, afirmamos con los actores educativos
populares: “No hay un yo, sin un ti”, esto desde el sentido de reciprocidad y
complementariedad.

Ya en el plano educativo escolar, el aprendizaje en el tinkuy, mencionado al principio
de este acapite, es parte de la vivencia en el aula y fuera de ella. La construccion activa del
conocimiento se ve afectada por la relaciones de poder anadiéndose también el uso verbal
disperso y generalizado de interculturalidad lo que ha provocado la pérdida de significado en
el discurso (politico, educativo, social, econdmico) con las buenas y mejores intenciones.

Ademéds, este ejercicio de construccion activa de la interculturalidad necesita la
participacion de lideres de pueblos indigenas/dirigentes que se despojen de orientaciones
etnocéntricas excluyentes o ideas utilitaristas gubernamentales siendo el desafio tener
perspectiva propositiva y dialogica (Arrueta, 2012) para que la educacion tenga
transformaciones favorables. Pero, asimismo, “es preciso cambiar el método tradicional,
excesivamente centrado en la actividad del profesor y dar a los alumnos mas poder y mas

responsabilidad en su propio aprendizaje” (Sichra, 2009, pag. 101).
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Ciertamente, existe la urgencia de obviar dogmatismos y discursos retoricos sobre todo
en cuanto a educacion escolar nos referimos, asi como la participacion activa de toda la
comunidad sin verticalidades. Lo importante, una vez mas, es no parar. La idea o ideal ya esta
en mesa, es parte del debate y el discurso (conceptual). El accionar (procedimental y
actitudinal) en la practica educativa cotidiana debe fortalecerse.

Es importante que exista dialogo inter e intradisciplinario para el crecimiento de todos
los sectores. El enfrascamiento conduce a afirmar que siendo los profesores los principales
actores para la implementacion de las normas educativas, son los mismos que desde su
formacion educativa aun no poseen la capacidad para llevar adelante este reto: gestionar la

educacidn intercultural.
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Capitulo 6: Tejiendo nuestro Yachay Sunqu a través de nuestra

comunidad de interaprendizajes

“El capitalismo, el liberalismo... idolatria de la riqueza... motor del progreso
econdmico; cred una cultura del yo sin el nosotros; el socialismo cred una cultura del
nosotros sin el yo. Se hace necesario trabajar una sintesis que permita la convivencia

del yo con el nosotros...” (Gregorio Iriarte, 1995).

6.1. UNA MIRADA A PLANTEAMIENTOS INICIALES

Queremos poner de manifiesto que estas reflexiones nos llevan al interés por construir
una comunidad de interaprendizaje, queriendo producir una transformacion interna de tal
forma que se luche por una escuela que vele por el fortalecimiento protagénico de los
profesores y, a través de ellos, de sus estudiantes. Se pensdé en una comunidad -red de
interaprendizaje- que trabaje con el espacio vivo en el que se desarrolla el didlogo mediante
las caracteristicas individuales de cada uno; partimos de la idea de que todos somos
ignorantes’8, partimos de nuestras igualdades.

Inspirados en el apthapi que es una comida sin recetas ni protocolo, pero que tiene la
gran caracteristica de mostrar los alimentos producidos en la tierra, la facultad de articular a
familias y comunidades alrededor de un menu surtido saboreado por todos los que quieran
compartir.

Del mismo modo, nos apropiamos de la concepcion y la composicion del tejido porque
“es un proceso que demanda de parte de los tejedores inversion de tiempo y talento, que a la
vez compromete toda una gama de conocimientos de orden quimico, fisico, estético,
matematico, etc., sumados a una variedad de técnicas especializadas” (Castillo, 2005, pag. 74).

Haciendo uso de esta metafora queremos denotar que, como afirma Rengifo:

El saber aqui, se relaciona con las sensaciones y las emociones. Saber estd mas
conectado con sapere (saborear) que con sapientia (de scire: saber, ciencia). El
saborear se asocia al oir, palpar, gustar, mirar, sensaciones que son impensables sin
los sentimientos y la emocion puesta en la relacion filial con las cosas del mundo.

78 Esto a la luz de Ranciére (2002) que plantea que el maestro explicador produce verticalidades y el ignorante,
al saberse no sabedor, es igual que el resto y esta dispuesto a aprender siempre.
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(2001, pag, 4)

Y siguiendo las palabras de Castillo “el puro gusto que finalmente se complementa con
la accion de la corporalidad, de las manos, el corazon y la mente” (Idem) nos impulsan a
afirmar que se estd garantizado el desarrollo del tejido. Es decir, el primer paso es que las
personas le encuentren gusto a lo que haran y luego sera mas facil internalizar, en este caso,
las diferentes metodologias pedagogicas y culturales. En este sentido, este autor, afirma que
para desarrollar el tejido que vive en la persona(s), es necesario buscar diferentes mecanismos,
pero sobre todo dependera de la misma persona, quien finalmente decidird activarlo y

develarlo, en suma, tejer fortaleciendo sus hilos, madejas o hebras multicolor.
6.2. LAS OPORTUNIDADES

Actualmente los profesores en su mayoria se limitan a repetir practicas tradicionales y
necesitan apoyo de sus pares para conseguir sus objetivos y mejorar en su labor diaria. También
existen experiencias ejemplificadoras que necesitan cultivarse y nutrirse con el apoyo de otras
vivencias, para seguir hilando y haciendo las hebras del tejido.

Mientras que la EIB/EIIP se reinventa en su accionar y genere continuamente
reflexiones y modelos alternativos, la formacion de las y los actores educativos que han de
aplicar en el espacio de aprendizaje esos nuevos enfoques no logra generar estas reflexiones ni
repensar la practica pedagogica. Por lo que, en la mayoria de los casos, se evidencia una
continuidad del enfoque educativo tradicional que no se adapta a las nuevas circunstancias.

Ademas, se busca dar solucion de forma sistematica a la falta de incorporacion de
curriculos y, por lo tanto, incidir en el mejoramiento de la calidad educativa. Sabemos que para
la EIB/EIIP es urgente y prioritaria la necesidad de profundizar, repensar y redefinir el deber-
ser de la formacién docente y representa uno de los pilares de nuestras oportunidades
individuales e institucionales.

Una parte abreviada de la poblacidén docente considera que, basicamente, la EIB es un

cambio actitudinal y de posicionamiento con y desde la educacion en valores comunales
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propios (sea en zonas dispersas o centrales). Abriendo la necesidad de que EIB sea un ejercicio
de compartir saberes (significados holisticos), donde lo importante no son tanto las actuaciones
précticas sino el sentido y sensibilidad que subyace en dichas practicas. En este compartir, el
fin ultimo es verbalizar desde el hacer, apropiarse y posicionarse como actores educativos
populares, ddndole mas importancia al sentido que el profesor le dé a su quehacer que al
denominativo, pues este nombre se utilizaria como parte del marketing del profesorado.

La propuesta se encuentra en el ejercicio de corazonar donde el profesor es més que el
nombre o las caracteristicas de la profesion (impuesta). Esta comunidad de interaprendizaje
quiere ser el centro de reflexion sobre nuestras experiencias a partir de las complejidades que
se nos presentan y, mediante nuestra diversidad, complementarnos para seguir tejiendo.

Una gran oportunidad es que algunos profesores -actores de esta investigacion- han
tenido el primer encuentro con sus propias practicas y siguen en reflexion. Esto permite
reforzar su formacion mediante ellos mismos sin los formalismos de las clases magistrales. La
comunidad de interaprendizaje mediante el método dialdgico pretende que entre profesores se
tejan redes de acompafiamiento-complementariedad y asi se fortalezca las relaciones, actitudes
y acciones dentro y fuera del aula. La idea es que poco a poco se incluya a gente interesada,
sean padres de familia o estudiantes.

Comunidades de Aprendizaje es un proyecto de transformacion de centros educativos
dirigido a la superacion del fracaso escolar y la eliminacion de conflictos (Ramén & Puigvert,
2003). Este proyecto se distingue gracias al aprendizaje dialdégico mediante los grupos
interactivos de profesores, donde el didlogo igualitario se convierte en un esfuerzo comun para
cultivar y nutrir (criar) nuestro yachay sunqu. La transformacion esta orientada hacia el suefio
de la escuela que se quiere conseguir, a tejer la escuela que queremos.

Toda la pacha es una gran escuela. En nuestros tinkuy estamos llenos de aprendizajes
y en este proceso todos somos profesores y estudiantes porque todos tenemos corazonamientos

que compartir.
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6.3. PORQUE SI...PORQUE QUIERO Y QUEREMOS

Desde un enfoque intercultural, uno de los dilemas y requerimientos en cuanto a
formacion del educador se refiere, se relaciona con la necesidad de que dicha formacion
contribuya de forma efectiva a generar practicas interculturales en las escuelas. Algunas de las
estrategias para avanzar hacia este fin se relacionan con el desarrollo del trabajo cooperativo y
en red de docentes e investigadores (Aguado, Gil & Mata, 2009).

Es asi, y sobre todo por conviccion propia, que apostamos por este proyecto, porque
retne voluntades de personas con el ejercicio de su profesion, con su papel de padres y
habitantes de esta pacha. Es un excelente punto de encuentro para avanzar desde el sentipensar.
Esto no quiere decir que dar una respuesta adecuada a la diversidad en las escuelas sea un
proceso facil o simple, por el contrario, conlleva una serie de cambios importantes desde
adentro, desde nuestra propia autocolonizacion para derivar en la mejora colectiva.

Ahora bien, acota Alvarez (2012), las personas, al saberse parte de una organizacion,
ponen en comun sus actitudes, comportamientos y valores con el resto de las personas,
surgiendo de esta forma una serie de situaciones adaptativas que, al ser resueltas, permiten que
la persona se desempeiie de forma eficiente en sus labores comunitarias en cualquier contexto
y asi no se pierda el valor educativo y social del fortalecimiento de la cultura, lengua y
pluralismos cognitivos y emocionales que cada comunidad educativa tiene.

Los profesores necesitan y quieren estar en contacto con otros educadores para ampliar
el sentido y los lugares en los que se pone en practica las pedagogias y filosofias educativas.
Esto les brinda la oportunidad de establecer vinculos, ver las conexiones entre su trabajo y el
de otros actores educativos populares, y desarrollar movimientos sociales que puedan oponerse
a los métodos de aprendizaje opresivo y dominante. De este modo, se lleva a la practica
educativa al ejercicio de uno de los principios de los pueblos indigenas que no hablan de un
solo mundo, sino de varios mundos en interaccion reciproca e interdependencia entre dichos

mundos y sus habitantes (Guevara, 2007).
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Otra motivacion es que los profesores quieren demostrar que, como educadores de base
(como actores educativos populares), son capaces de gestionar la educacion. El accionar de los
actores implicados a través de los encuentros servird también para re pensar(se) desde sus
précticas para seguir aprendiendo. De lo contrario, se realizaria una labor sin la base
orientadora correspondiente y sin comprender el sentido y el significado de lo que se hace. Por
€so, se necesitan profesores conscientes de su rol en este paradigma y en medio de sus
comunidades para ser capaces de contribuir a las demandas de estudiantes diversos.

Asi, las ventajas se generan a partir del intercambio de experiencias, la discusion entre
profesionales con experiencias de vida diferentes, el conocimiento de otras miradas sobre
realidades similares, pueden contribuir enormemente a la revision de las propias identidades,
creencias y practicas, al igual que a la actualizacion de conocimientos, métodos, materiales, y
demas. Y, como mencionan estos autores, la formacion en redes resulta en si misma una
experiencia intercultural de colaboracion que redunda en enriquecimiento y desarrollo tanto a

nivel profesional como personal (Aguado, Gil, & Mata, 2009).
6.4. OBJETIVOS
Objetivo general

Tejer una comunidad de interaprendizaje(s) entre actores educativos populares que han
sido parte de esta investigacion mediante el método dialdgico y del tinkuy para criar (uyway)
nuestro yachay sunqu y la escuela que queremos.

“Nosotros queremos pasar de ser sujetos que ensefian, a ser seres que viven a través de

su yachay sunqu”. (Actores educativos populares, 2016)
Objetivos especificos

Phuchkay?. Hilar la comunidad de interaprendizaje mediante los primeros encuentros

de socializacion con la técnica del ¢ ‘ukurikuy que sirva de constante consulta y tejido de suefios

79 Zarate (1997) afirma que el hilar y el torcer son actividades que tienen que ver la percepcion identitaria de las
personas, centrarse o equilibrarse en espacio/tiempo (Citado por Castillo, 2005, pag. 148).
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(de uno a dos encuentros).
Allwiy80, Iniciar el telado con la conformacion del equipo de acompafiamiento, la
programacion y definicion de lineamientos de la comunidad (aprox. cuatro encuentros).
Away3l, Criar los vinculos establecidos por la comunidad de interaprendizaje mediante
los tiempos, lugares, personas responsables, temas a debatir y los procesos de evaluacion

constante (definido por los participantes).
6.5. LINEAMIENTOS

6.5.1. Lineamientos conceptuales
Comunidad de aprendizaje

Las Comunidades de Aprendizaje tienen que responder a la sociedad de la informacion
(Flecha, Vargas, & Davila, 2004; Rubio, 2006) interesandose por la comunicacién y sus
distintos lenguajes, conectando la participacion de la colectividad a los procesos de
aprendizaje, concibiendo las interacciones de los estudiantes fuera del aula como una forma de
aprendizaje (Rubio, 2006, pag. 46-47) y permitiendo que todas las personas adqui[eran]
habilidades para acceder a las actividades culturales (Valls, 2008). Los autores coinciden que
es cuestion de formacion, de mucho trabajo en equipo y, sobre todo, es “aprender haciendo”.

Proponemos una comunidad de interaprendizaje(s) que es un proyecto de
transformacion colectiva. Esta travesia de cambio requiere de la participacion activa de los
actores educativos populares como de los estudiantes y poco a poco con el respaldo de sus
padres (PPFF), asi como del apoyo de las autoridades pertinentes.

Ferrer y Martinez (2005) proponen que un colectivo voluntario conformado por

familiares, maestros, exmaestros, exalumnos, alumnado universitario, agentes de servicios

80 Querria decir estirar cierta cantidad de hilos, proporcionalmente a la prenda que se desea tejer. El estirado sigue
un proceso de intercambio de hilos de una persona a otra. Es impresionante la cantidad de hilos de color que las
personas administran en el momento de hacer el telado (Castillo, 2005, pag. 151). Armado de la urdimbre.

81 Es el primer contacto para el tejido. El tejedor(a) se posiciona frente a las cuatro estacas en el awana pampa
para pasar la wich 'uiia por las hebras, con movimientos en zigzag de derecha a izquierda y viceversa. (Castillo,
2005)
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sociales, personas del barrio y personas a titulo personal sean los impulsores de las
comunidades de aprendizaje, ya que estas se pueden implantar en todos los niveles educativos.
Por otra parte, Jaussi (2002) sefiala que los voluntarios y voluntarias son actores importantes
de las CCAA porque creen en el proyecto; tienen altas expectativas; colaboran con el proyecto
de manera desinteresada y frecuentemente y no cubren el hueco de ningiin profesional, sino
que aportan su experiencia y conocimiento. Aqui, la propuesta se dinamiza mediante el
voluntariado (hacer sin imposicion), ademds de una dimension territorial en forma de caracol,
es decir, desde el centro (local) para seguir tejiendo de forma regional, nacional con proyeccion

al movimiento del Abya Yala.
Aprendizaje dialogico®?

Paulo Freire desarroll6 una perspectiva dialdgica en la educacion ya en los aflos sesenta.
Algunas veces se ha entendido esa aportacion en forma restringida, limitdndola al didlogo entre
profesorado y estudiante dentro de la clase. El didlogo que nos propone Freire incluye a toda
la comunidad (familia, alumnado, voluntariado, etc.) porque se parte de la idea de que todas
las personas que integran el entorno del nifio o nifia influyen en el aprendizaje y, por tanto,
deben coordinar conjuntamente. Habermas (1987-1989) desarrolla una teoria de la
competencia comunicativa donde demuestra que todas las personas son capaces de
comunicarse y generar acciones. Todas las personas poseemos habilidades comunicativas,
entendidas como aquellas que nos permiten comunicarnos y actuar en nuestro entorno. Ademas
de las habilidades académicas y practicas existen habilidades cooperativas que coordinan
acciones a través del consenso.

El aprendizaje dialégico se basa en una concepcion comunicativa de las ciencias
sociales que plantea que la realidad social es construida por las interacciones entre las personas.

Para la generacion de un aprendizaje dialdgico deben darse los siguientes principios:

82 Basado en Flecha, Vargas, & Davila (2004).
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a) El dialogo igualitario en que las diferentes aportaciones son consideradas en funcion
de la validez de los argumentos y no desde criterios como la imposicion de un saber
culturalmente hegemonico a través de la relacion autoritaria y jerarquica en que el profesor o
la profesora determinan lo que es necesario aprender y marcan tanto los contenidos como los
ritmos de aprendizaje.

b) La inteligencia cultural es un concepto mas amplio de inteligencia que los
habitualmente utilizados, no se reduce a la dimension cognitiva basada en la accion teleologica,
sino que contempla la pluralidad de dimensiones de la interaccion humana. Engloba a la
inteligencia académica y practica, y las demds capacidades de lenguaje y accion de los seres
humanos que hacen posible llegar a acuerdos en los diferentes ambitos sociales.

c¢) La transformacion ya que el aprendizaje dialdgico transforma las relaciones entre
la gente y su entorno. Es un aprendizaje que se basa en la premisa de Freire (1997) de que las
personas somos seres de transformacién y no de adaptacion. La educacion y el aprendizaje
deben estar enfocados hacia el cambio para romper con el discurso de la modernidad
tradicional basado en teorias conservadoras sobre la imposibilidad de la transformacion con
argumentos que s6lo consideraban la forma como el sistema se mantiene a través de la
reproducciéon o bien desde el punto de vista que nosotros debemos ser objeto de una
concientizacion por parte de algun lider carismatico o profesor/a inquieto/a que nos iluminara
con su sabiduria que nos abre los ojos a la realidad. La modernidad dialogica defiende la
posibilidad y conveniencia de las transformaciones igualitarias como resultado del didlogo.

d) La dimension instrumental no se obvia ni se contrapone a la dialdgica. El
aprendizaje dialdgico abarca todos los aspectos que se acuerden aprender. Asi pues, incluye la
parte instrumental que se ve intensificada y profundizada desde la critica a la colonizacion
tecnocratica del aprendizaje.

e) La creacion de sentido es otro de los principios del aprendizaje dialogico. Para
superar la colonizacion del mercado y la colonizacion burocratica y evitar que se imponga una

logica utilitarista que se reafirme a si misma sin considerar las identidades e individualidades
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que todos/as poseemos hay que potenciar un aprendizaje que posibilite una interaccion entre
las personas - dirigida por ellas mismas — para asi crear sentido para cada uno de nosotros y
nosotras.

f) La solidaridad como expresion de la democratizacion de los diferentes contextos
sociales y la lucha contra la exclusion es la tnica base en que se puede fundamentar un
aprendizaje igualitario y dialogico.

g) La igualdad de diferencias es contraria al principio de diversidad que relega la
igualdad y que ha regido algunas reformas educativas. La cultura de la diferencia que olvida
la igualdad lleva a que, en una situacion de desigualdad, se refuerce como diverso lo que es
excluyente, al adaptar sin transformar, con lo que crea, en muchas ocasiones, mayores
desigualdades.

El paso al aprendizaje dialdgico supone englobar los aspectos positivos del aprendizaje
significativo para superarlos en una concepcion mas global que lleva a plantearse una accion
conjunta y consensuada de todos y todas los y las agentes de aprendizaje que interactiian con
el estudiante segn los principios arriba mencionados. Entre las transformaciones que ese
avance supone estan las siguientes:

. la accion conjunta de profesorado, familiares, grupos de iguales y otras
entidades y colectivos de la creacion de condiciones de aprendizaje de todas las nifias y nifios.

. la formacion de todos/as los/las agentes de aprendizaje en lugar de restringirla

al profesorado al excluir a otros sectores.
6.5.2. Lineamientos metodolégicos

Las comunidades de aprendizaje representan una apuesta por la igualdad educativa y
en este caso ha sido adaptado para la creacion de redes de interaprendizajes. También es
importante recalcar que la metodologia propuesta surge de la sistematizacion de experiencias
de los actores de esta investigacion.

Es por eso que a través de este proyecto se quiere establecer una red macro y micro en
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las escuelas y para las comunidades. Para este fin (Flecha, 1997), propone las siguientes fases:
sensibilizacién, toma de decisiones, suefio, seleccion de prioridades, planificacion,
investigacion, formacion y evaluacion y los principios de implantacion: los siete principios
dialdgicos, la participacion de la comunidad, la formacion de la comunidad y las expectativas
positivas (expuestas mds adelante). Ademas y en engranaje se repetiran aspectos importantes,
como primer intento a pedido de profesores, la metodologia planteada por esta investigacion
basada en el tinkuy (ver capitulo 2). Paralelamente y en alto relieve proponemos los siguientes

métodos:
T ‘ukurikuy®3

Es un método que tiene que ver la reflexién conjunta, es imprescindible para el
aprendizaje colaborativo ya que el actor educativo popular es un ser activo, la reflexion tiene
que llevar a un proceso de cambio social a partir de la mirada del pasado para la afirmacion y
fortalecimiento educativo. A diferencia de la conversacion que es informal, la reflexion o
t ‘ukurikuy tiene un caracter mas orientativito y sistematico. En cada encuentro se define el
tema, se consensuan las normas de orden, se pide a alguien que tome nota de lo que se
reflexiona, y el producto es socializado a todos los que no participaron en ello. También se
sugiere la utilidad de mantener un archivo audiovisual, para hacer mas fluida la socializacion,
ya que las transcripciones toman tiempo de ser finalizadas.

En este espacio, las preguntas constantes serian: ;Qué estamos haciendo? ;Qué
queremos lograr? ;En qué me beneficia transmitir mi sentipensamiento? Es un reto entre el
equilibrio del saber cognitivo y el desarrollo socioafectivo. No se trata de propuestas caras
sino de ganas.

De igual forma, el Ayni se hace presente como base fundamental del ¢ ‘ukurikuy. El Ayni
es dar antes que recibir, esto significa dar el valor que corresponde a lo que es la comunidad,

valorizar su légica de vida, sus visiones y practicas, pero también fortalecer la cultura o sus

83 Adaptacion de la propuesta hecha por Flores (2011)
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practicas de vida en el lugar; a lo largo del proceso de convivencia y acompafiamiento. El Ayni
se complementa con la satisfaccion del que aprende o sistematiza la informacion producto de
su experiencia (Flores, 2011). Esto no se simplifica en la bidireccionalidad de dar es enseniar
y recibir es aprender, el bien que marca la reciprocidad es la experiencia misma, por tanto es

circular, siendo el nudo el aprendizaje.
Crear vinculos-acompariamiento

Los tinkuy (encuentros de la comunidad) de profesores que participan para hablar sobre
sus talentos y dificultades: “quieren enriquecernos juntos y esta buena relacién que tenemos
entre los maestros, sirve de ejemplo para los estudiantes” (JD, Porvenir, 25.5.15). Es por eso
que se pretende crear vinculos mediante el acompanamiento interpersonal, en este caso -en
principio- son profesores que acompafian a otros profesores, en la comunidad de
interaprendizaje(s) para proyectarlo o replicarlo en aula y fuera de ella.

Esta comunidad de interaprendizaje(s) representa una oportunidad también para la
esfera académica ya que pretende ser un espacio de encuentro entre académicos universitarios
y profesores. Se pretende compartir, en ocasiones programadas, con personas del mundo
académico y social externo con el fin de generar y poner en funcionamiento redes
transdisciplinarias y con alcances territoriales regionales, también porque es una necesidad
integrar la practica docente con la investigacion y llevar el conocimiento al espacio local, sin
desconocer los importantes desafios institucionales que esto implica.

Esta comunidad permitird a los profesores hablar sobre aspectos en los que estan
interesados o plantear dudas sobre sus practicas educativas y las exigencias del medio
legislativo y contextual en el que se desarrollan. Entonces, como sugerencia planteamos
conformar un equipo de acompafiamiento conformado por los mismos maestros, personal del
PL-EIB u otro voluntario que sea rotatorio y contribuya, por ejemplo, en la busqueda de
materiales de calidad relacionados con los temas que se indiquen en los tinkuy como videos o

paginas web y sean enviados o compartidos para debates o informacion, estas y otras
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actividades contribuiran a la aplicacion diaria.

Las actividades para conocernos y crear vinculos crearan también confianza y
afectividad y, en suma, compromiso entre los participantes. Los tinkuy pueden finalizar o
iniciarse con apthapi entre la musica, comida, donde podemos compartir y expresarnos
libremente. Estas iniciativas permiten crear engagement: lazos firmes entre actores populares

educativos.
Autoevaluacion

La autoevaluacion o el andlisis de la practica escolar por parte de la comunidad
educativa resulta ser un paso necesario, facilitada por instrumentos de observacion como los
utilizados en esta tesis que permean sobre las preguntas hacia uno mismo sobre su quehacer
educativo en su entorno sea familiar o local (profesional).

La autoevaluacion puede proseguir o complementarse, ademas, con metodologias
reflexivas y colaborativas como la sistematizacion de experiencias (Jara, 2001 citado por
Flecha 2004) o la elaboracion de repertorios de buenas practicas, entendidos como narraciones
complejas de experiencias eficaces o exitosas en las que se atienda a la contextualizacion de la
misma. La autoevaluacion de la practica docente debe ser algo més que un ejercicio académico.
Debe constituirse en un proceso que incida en la mejora de la practica, colabore en la mejora
cualitativa de la educacion y oriente sobre la formacion del profesorado (Aguado, Gil y Mata,
2009) y puntualizamos, que esa formacion procura ser integral.

Estos primeros hilvanados de la propuesta, como primera fase, se concretan en las
sesiones o encuentros. Las mismas que seran programadas por los actores educativos en un

encuentro previo. Sin embargo a continuacion presentamos una estructura tentativa:
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Tabla 6. Programa tentativo de encuentros de la comunidad de interaprendizajes

PHUCHKAY. Preparacion de nuestra comunidad de interaprendizaje: Hilar

T ukurikuy: ;Qué estamos haciendo? ;Qué queremos lograr? ;En qué me beneficia transmitir mi
sentipensamiento?

Actividades

Sem1
Sem 2
Sem 3
Sem 4
Sem5
Sem 6
Sem 7
Sem 8
Sem9
Sem
10
Sem
Sem

Socializar los resultados de
la presente investigacion
Convocar e invitar a
interesados en la
comunidad
Organizar espacios y
responsables
Acordar lineamientos de la
comunidad
Criar una plataforma en red
(facebook, whatsapp)

Hebra 1 | Comprensién de las dimensiones de la comunidad de
interaprendizaje

Hebra 2 | Inicio del telar
ALLWIY. Iniciar el telado de la comunidad de interaprendizajes: Telar
Crear vinculos-acompafamiento
Conformar el primer equipo
de acompafamiento
Programar frecuencia 'y
temas a tratar en los X X
encuentros
Definir lineamientos de
auto-evaluacion

>

X

X X X X X X X X X X X X

X

Hebra 3 | Inicio del equipo de acompafiamiento, sistematizacién del programa
de encuentros y autoevaluacion.
AWAY. Proceso de tejido de la comunidad de interaprendizaje: Crianza (tejer)

Autoevaluacion34
Realizar un diagnéstico de X
los primeros pasos.
Construir un plan de X | x
encuentros mediante
nuevas demandas

84 La autoevaluacion es cuando se valoran las propias acciones. Es un tipo de evaluacién que toda instituciéon o
persona debe realizar de forma permanente a lo largo de la gestion o vida, ya que continuamente se toma
decisiones en funcion a la valoracion positiva o negativa de un plan especifico.

La co-evaluacion consiste en la evaluacion mutua en un trabajo determinado de manera comunitaria. Se valora
lo que se ha percibido mas interesante de los otros y otras.

La heteroevaluacion consiste en la evaluacion que realiza una persona a otra, su trabajo, su actuacion, etc. Es la

evaluacion que habitualmente lleva a cabo el profesor o profesora con los y las estudiantes. (Modulo de
evaluacion, Nucinkis, N., 2015)
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Aplicar plan de encuentros X X |X |x

Hebra 4 | Documento de analisis y valoracion del inicio de la comunidad.
Hebra 5 | Bosquejo del plan o tejido que se quiere seguir.
Todas las actividades estan inmersas en un proceso circular.

Fuente: Elaboracion propia

Este esquema es la muestra que, para desarrollar el proyecto, hay varias decisiones que
tomar: lugar, horarios, participantes, aperturas, presupuestos, etcétera. Esta propuesta sera
puesta a consideracion de los actores educativos populares quienes delinearan y consolidaran
la comunidad de interaprendizaje. Este proceso, al ser circular, no pretende segmentar
actividades que, segun la voluntad de los participantes, puede realizarse de forma continua
como por ejemplo la autoevaluacion.

Los responsables directos de las actividades o del plan de tejido estaria en manos del
equipo interdiciplinario. Para cada encuentro o cada par de encuentros, dos personas podrian
procurar realizar actividades entretenidas para lograr que los integrantes se conozcan y se
sientan contentos de estar en la comunidad. Los juegos y cantos son actividades muy
apreciadas y les permite sentirse relajados (replicable con sus estudiantes). Desde el primer
momento phuchkay hasta el away recomendamos fomentar la convivencia.

Como ejemplo de temas a tratar, tenemos al bilingiiismo. Para proceder con la
ensefianza bilingiie, se debe conocer las competencias lingiiisticas de inicio; en este caso, la
situacioén en cuanto al conocimiento del quechua, es asi que el autodiagndstico lingiiistico es
elemental. A partir de este momento, se podra obtener una madeja de varios hilos para fomentar
el fortalecimiento de la lengua materna y otra de adquisicion de forma paralela que refleje
fuertemente la sabiduria comunitaria como contenido, instrumento y metodologia en la
préctica pedagdgica.

La evaluaciéon no debe ser unidireccional, mas al contrario, debe realizarse entre las
actoras y actores involucrados en el proceso. La comunidad debera valorar los momentos de

uso de los tres tipos de evaluacion: autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion.
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Asi, las ventajas de esta estrategia metodoldgica son las siguientes:

. Los actores educativos populares (tejedores en potencia) inician su aprendizaje
con actividades entretenidas y motivadoras, lo que favorece el gusto por hacer.

. Perciben el acto comunitario como una actividad portadora de sentido y
relacionada con la comunicacion como una hebra necesaria para los interaprendizajes.

. Al comparar sus experiencias de vida, descubren gradualmente algunas
caracteristicas comunes y otras de gran diferencia que logran realizar un intercambio de hilados
lo que fortalece los lazos entre tejedores.

. Y lo que es mas importante, dejar atras las madejas separadas de hogar (familia)
y escuela (trabajo). Esta experiencia conducird al hilado del par hogar-escuela en sentido del
protagonismo del SER profesor con sus multiples identidades (padre-madre, hijo-hija, vecino-
vecina, tio-tia, comerciante, dirigente, ecologista, investigador, etc.)

. Se ofrece, a los participantes, la oportunidad de incorporar, a las actividades de
la escuela, las experiencias y conocimientos adquiridos en la comunidad (contexto familiar).

Los diferentes momentos y elementos empleados deben reflejar una armonia durante y
después de su procesamiento; el tejido de la comunidad, al ser puesto en evidencia, debe verse
y sentirse. Todo aquello es posible ver y sentir en el momento cuando la persona que la hizo
tenga puesta la prenda en su cuerpo, muestre desde su accionar el cambio educativo asertivo.
“En ese sentido, parte de la belleza del tejido radica en la calidad y utilidad que éste debe
ofrecer” (Castillo, 2005). Con la misma sintonia a continuacion presentamos fases para seguir

la comunidad de interaprendizaje.
6.5.3. Lineamientos procedimentales3s

Las escuelas que estan realizando su transformacion en comunidades de aprendizaje

que sigue, entre otras, las tres siguientes fases propuestas por Flecha (2004): suefio, prioridades

85 Basados en las experiencias de Flecha, Vargas, & Davila (2004) y del Gobierno Vasco, 2013. Mejora de la
practica docente. Vitoria Gasteiz: Euskadi.
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y comisiones de trabajo. Esta transformacion se basa en los procedimientos de cualquier parte
del mundo que mejor superan el fracaso escolar y los problemas de convivencia.

Basados en la idea de que una comunidad de aprendizaje es un proyecto de
transformacion social y cultural de un centro educativo y de su entorno, sustentado en el
aprendizaje dialdgico, mediante una educacion participativa de la comunidad que se concreta
en todos sus espacios (Valls, 2008), nos proponemos, en primera instancia, intentar seguir las
fases sugeridas por Ramon Flecha. No son acciones definitivas o cerradas en el transcurso del
proceso de la comunidad, iremos haciendo ajustes de acuerdo a nuestra experiencia y las

exigencias del medio.
Las fases de la transformacion

El proceso de trasformacién de una Comunidad de Aprendizaje se divide en dos
periodos: puesta en marcha (un curso escolar) y consolidacion (dos cursos escolares). La puesta
en marcha incluye cinco fases: sensibilizacion, toma de decision, sueio, seleccion de
prioridades y planificacion. La consolidacion del proceso integra la investigacion, la formacion
y la evaluacion (Elboj, Puigdellivol, Soler, & Valls, 2006).

En la formacion de Comunidades de Aprendizaje existen dos pre-fases: la llamada
sensibilizacion y la toma de decision. Son dos momentos previos al desarrollo de las fases del

proyecto e implican:

Tabla 7. Fases de la puesta en marcha de una Comunidad de Aprendizaje

Periodo puesta en marcha

Sensibilizacion (1 mes aproximadamente).

Toma de decision (1 mes aproximadamente).

Suefio (3 meses aproximadamente).

Seleccion de prioridades (1 o 3 meses aproximadamente).
Planificacion (2 meses aproximadamente).

Periodo de consolidacion

Investigacion.
Formacion.
Evaluacion.

Fuente: Valls, 2008, pag. 234
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Para nuestros fines, solo tomamos en cuenta, como sugerencias de pasos a seguir, el

periodo de puesta en marcha.
Fase de sensibilizacion

La fase de sensibilizacion tiene como objetivo principal dar a conocer al profesorado,
al voluntariado y a los estudiantes los cambios que tiene que realizar el centro escolar para
convertirse en una Comunidad de Aprendizaje. Para conseguir este fin, se plantean dos formas
de trabajo paralelas y coordinadas: sesiones informativas, de debate y de trabajo y la formacion
general (Elboj et al., 2006; Valls, 2008)8¢.

Contempla un ciclo de sesiones de formacion continua donde se explica y discuten los
alcances de la sociedad de la informacién en la que nos encontramos y los conocimientos que
se requerird en ella. La sensibilizacion contempla sesiones con todos los actores sociales
implicados. En ellas hay que realizar un analisis serio del contexto social en que se enmarcan
los procesos educativos y formativos y los desarrollos actuales de la colonialidad, en el que
surgen cambios fundamentales para la transformacion de las concepciones que son
hegemonicas entre nosotras y nosotros.

Tras la fase de sensibilizacion, es preciso que la comunidad tome la decision de iniciar
el proyecto de transformacion del centro en Comunidad de Aprendizaje y las formas en la que
se gestionard. Al final del periodo de sensibilizacion, las personas implicadas elaboran las
fortalezas y debilidades educativas y organizativas de la escuela (Pulido y Rios, 2006 citado

por Flecha 2004).
Fase toma de decision

Durante la toma de decision, todos los miembros de la comunidad (profesorado,

familias, estudiantado y el resto de los agentes educativos) deciden si el proyecto tendré lugar

86 En las reuniones informativas, de debate y de trabajo, el profesorado, el voluntariado y los estudiantes trabajan
y analizan: Fases y principios generales del proyecto. Los principios generales, que veremos posteriormente, son:
los siete principios del aprendizaje dialdgico, la participacion y la formacion de la comunidad y las expectativas
positivas.
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en el centro (Elboj et al., 2006) o la ubicacion de espacios para llevar adelante la comunidad

de aprendizaje.
Fase del suerio

Una vez que se toma la decision, se relinen para sofiar con la escuela que quieren
alcanzar (Elboj et al., 2006; Valls, 2008). El valor de sofar es conseguir una escuela que
ofrezca dialogo, solidaridad, respeto, igualdad, inclusion, recursos humanos, etc., a toda la
comunidad; en otras palabras, los suefios representan los principios educativos a los que se
encomendard cada Comunidad de Aprendizaje (Aubert, 2004).

El suefio (que puede durar de un mes a un afio) es elaborado conjunta y dialdogicamente
por todos los sectores que quieran implicarse: profesorado, familiares, alumnado, personal no
docente, profesionales de lo social, asociaciones, entidades.

Las comunidades de aprendizaje quieren eliminar las desigualdades para valorar la
diversidad, transformar la escuela y su contexto social hacia la utopia de convertirla en un
proyecto educativo con respeto a la diversidad. Realizada esta fase, se cogen unos trozos de

suefio que se convierten en prioridades a conseguir en los proximos meses y/o anos.
Fase de seleccion de prioridades

Después de recoger todos los suefios, la comunidad tiene que buscar informacion sobre
el centro educativo y su contexto. Hay que analizar las fortalezas y debilidades para indicar las
mejoras que necesita el centro educativo. Las posibles mejoras o prioridades tienen que estar
en consonancia con el suefio de la comunidad y con el proceso educativo (Zudaire y Lavado,

2002 citados en Flecha 2004).
Fase de planificacion

Con el fin de asegurar que las comunidades de aprendizaje cumplan sus objetivos y las
prioridades identificadas participativamente sean realizadas a cabalidad, se construyen

comisiones mixtas, que son asociaciones formadas por las personas de la comunidad. Su
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funciébn es pensar estrategias para lograr los suefios respetando las prioridades
correspondientes. Las comisiones mixtas estdn coordinadas por la comision gestora; esta
comision estd formada por todos los miembros de la comunidad: el equipo directivo, los
componentes de las entidades, los representantes de cada comision de trabajo, los miembros
de la administracion y el equipo asesor. El proceso de planificacion incluye distintos grupos
de trabajo.

A continuacion presentamos una experiencia de profesores de distintas comunidades
de aprendizaje®’ que plantean los primeros pasos para planificar nuestro tinkuy segin un
esquema muy sencillo:

. Reflexion sobre las fases de elaboracion del Instrumento de Evaluacion, sobre
el cuestionario.

. Planificacion y concrecion del trabajo en los centros.

. Adecuacion del instrumento a las caracteristicas y estructuras de los centros
(disefio de argumentos, guiones, métodos de trabajo...).

Para facilitar el proceso de reflexion en equipo sugieren implicarse en los siguientes
aspectos:

. Organizacion: facilitar las estructuras de trabajo necesarias para desarrollar la
tarea prevista.

. Prevision de las fases de reflexion: elaborar un cronograma, desarrollar
actividades, nombrar responsables, marcar tiempos y concretar los indicadores de evaluacion.

. Formacion: Analizar las necesidades y disefiar un plan de formacion.

Para finalizar es importante subrayar el aspecto identitario de esta propuesta. Una

persona tiene multiples identidades que se mueve a primer plano en funcién de un rol social

87 Los profesores que ya vivieron esta experiencia afirmaron que a menudo surgian problemas y malentendidos
a pesar de que los diferentes procesos parecian claros. Ese hecho origind numerosas discusiones para aclarar la
finalidad del trabajo propuesto y los pasos para desarrollarlo. Para lo que hay que destapar estrategias ocultas: las
formas de trabajo, por ejemplo. No es sencillo compartir formas de trabajo propio con los compaiieros. No
tenemos esa cultura, afirmaban. Por todo ello, les parecia mucho mas importante hacer una reflexion colectiva
sobre las practicas de ensefianza y, a través de ella, identificar y desarrollar los espacios de mejora abordables en
el futuro. (Gobierno Vasco, 2013. Mejora de la practica docente. Vitoria Gasteiz: Euskadi. Pags. 39-45).
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que debe cumplir (Bauman, 1999), lo mismo sucede con los profesores, padres y estudiantes,
cada uno hace desde su posicion -que es una postura politica frente a la estructura heredada-
pero estamos exigiendo a una comunidad que trabaje de forma integral en la educacion, es
decir, que estamos pidiendo una reconstruccion de roles, ya que la participacion en la nueva
escuela que sofiamos merece un compromiso de las personas desde sus experiencias vividas
(Comunicacion personal, Alvarez, 2016).

Finalmente, como vimos los tejidos se entrelazan con el quehacer educativo y
social/personal de los actores educativos populares. La idea fuerza central de esta comunidad
es “mejorar el entorno de la comunidad educativa donde pasamos gran parte de nuestras vidas”
(FH, Tiraque, 21.04.16), esto mediante la creacion de lazos, por tanto, el refuerzo de hebras
del hilado mediante nosotros como agentes educativos comprometidos por la escuela que
queremos. Esta propuesta inicial, a pedido de los actores principales, estara acompafiada por
mi persona para garantizar el mantenimiento y la constante evaluacion dentro de la comunidad
para luego invitar a otras personas involucradas con la rama educativa que participen como
una suerte de coaching educativo. Parte del suefio es que esta comunidad sea tejida con
profesores de cada Unidad Educativa implicada en esta investigacion y sea replicada/mejorada
en otros espacios educativos que tengan inquietudes de mejorar la educacion con sus propios
sentipensamientos y accionares (Actores educativos populares, 2016).

Entonces, bajo este primer esbozo, las comunidades de interaprendizajes tienen la
libertad de tejer sus lineamientos, pasos, herramientas y normativas, desde sus propias ldgicas

y necesidades, al interior de sus tinkuy con sus yachay sunqu.
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ANEXO 1. GUIA DE OBSERVACION

- Objetivo: Observar las practicas y discursos pedagogicos de los maestros
titulados del programa L-EIB en espacio-temporal, funcional y relacional entre el
profesor, los estudiantes y P.P.F.F. de las unidades educativas.

1. Datos Generales

Fecha: Hr: N°:
Municipio: Provincia:
Comunidad:
a) Datos de la Escuela
Direccion: Zona:
U.E. Director/Profesor(a):
Aula: Turno:
N° profesores: Mujeres: Varones:
b) caracteristicas de infraestructura
Distancia del centro: Ciclo (s):
N° aulas: N° canchas:
N° bafios: Dimension:
¢) Recursos escolares
Areas de verdes: Biblioteca:

Equipo deportivo:

Tienda escolar:

Sala docente:

Oficina direccioén:

Actividades que se desarrollan
a) Interior escuela

Maestros

Estudiantes

Tiempo Libre
(Recreos)

Horas civicas
Formaciones




b) Interior aula

Unidades de items Referentes Uso de lengua Indigena
Observacion (TRANSVERSAL)
Dimensién | ¢Que hay y cdmo se | Organizacion de aula | Recursos Lecturas
fisica- organiza? Revision de tareas o
temporal ¢Cuando y como se Plan de clases Examenes ¢S€ hace, uso de la
utiliza? R Comparacidn de ideas lengua indigena en la
Textos, material didactico Dinémicas escuela y en el aula?
Usa textos/material didactico (observacion)
Contenidos Como aborda los contenidos - ¢Se propicia una
Cama evalia ensefianza de la lengua
Como organiza al grupo indigena como L1 en la
Relacion con la cultura de la comunidad g
escuela? (observacion)
Dimension | ¢Para qué se utilizay { Lenguaje'y Jerarquizacion de las relaciones | Rigida o nula o equilibrada
funcional | qué condiciones? comunicacion
Negociaciones Disciplina
Empatia
Discurso
Dimensién | (Quiény en qué Practica pedagdgica Relacion maestro-
relacional | condiciones? estudiante/director-

maestro/maestro-PPFF

Actitudes (predisposicién favorabl
alaEIB)

Valores culturales (interculturalidad)
practicados

¢Cudles considera que
son sus practicas de
aula?

-¢Cuéles son sus
estrategias
metodoldgicas?

¢ Cuales son las actituds

Estrategias metodologicas

Manejo de aula

(predisposicion favoral
ala EIB) que tiene en ¢
aula?

-¢,cOmMo suele organizar

Reaccion de estrategias
metodologicas

Necesidades de aprendizaje de acuerdo a
contexto

Acuerdos/Desacuerdos

Intereses

el aula?

Comportamiento de maestro y del
estudiante en el transcurso de la

jornada

Promueve la participacion
Orienta a los estudiantes

Realizan preguntas aclaratorias




ANEXO 2. GUIA DE ENTREVISTA

Objetivo: Caracterizar las nociones y percepciones de EIB que tienen los maestros y
directores titulados del programa L-EIB.

Preguntas preliminares

(Cuantos afios de experiencia como docente tiene? ;jen qué Especialidades?
(Hace cuanto hizo la licenciatura en EIB?

(Por qué hizo la Licenciatura?

(Cual fue su tema de investigacion? ;qué lo motivo a escoger ese tema? ;su tema
de investigacion la pudo aplicar en aula?

(piensa que la formacion que ha recibido en el programa LEIB ha sido de ayuda
en tu labor docente? ;por qué?

(conoce a algun docente u autoridad que haya pasado por el programa y piense
distinto a usted?

A su criterio ;Qué le faltaria a la EIB o EIIP?

[ Tiene algunas sugerencias o aportes para la mejora del programa EIIP?

[los insumos o conocimientos adquiridos en el programa son utiles para tu trabajo
en aula o para ejercer la direccion?

(Cree que el PROFOCOM tiene relacion con el programa? ;jpor qué?

[esta asistiendo al PROFOCOM? ;Qu¢é hacen en ese programa? ;y en qué le
ayuda la formacion recibida en la L-EIB?

1. Gestion institucional

- (Qué cambios se han generado en la gestion de EIB?

- (Con que instituciones publicas o privadas, organizaciones socialesy comunitarias
(consejos sociales comunitarios) coordina? ;Existe coordinacién con organizaciones
sociales y comunitarias?

- En el quehacer educativo ;cémo y en qué participan los PPFF y la escuela? ;la U.E.
promueve la participacion de los Padres de Familia? ;Como? ;en qué actividades?
(observacion-E)

(Cuales son las expectativas respecto a la servicio de EIB? ;qué tipos de gestiones hace
como director? ;qué estrategias despliega y donde las aprendié? en su trayectoria ;qué
innovaciones desarrollo y por qué?

- (cudles cree que son las fortalezas y debilidades de la formacion para la gestion de la
EIB?

- en su labor diaria, ;su formacion le ayuda a realizar gestiones en EIB? ;de qué
manera le ayudo el programa L-EIB?

- (cual es la percepcion de los padres de familia sobre el trabajo del /la maestro
titulado de la EIB?

- (Qué de lo aprendido y reflexionado en la EIB te es util en tu practica profesional?
(Qué cambios ha experimentado en si mismo, en su practica y en su relacioén con los
demas después de su Licenciatura?

2. Pedagobgico curricular

- Préctica docente:

e /como organiza su aula? ;por qué?



3.

(cudles son los ejes principales de su plan de clase? (observacion-Entrevista)

En sus planes ;incluye elementos de la interculturalidad y el uso de la lengua

originaria?

(Existe la participacion social de PPFF en la planificacion e implementacion

curricular? (observacion)

Acomodacion de la EIB al modelo sociocomunitario. Enfoque y metodologia

e ;qué desafios esta experimentando con la nueva pedagogia?

e ;hapodido acomodar la EIB al modelo sociocomunitario? Para esto, ;ha facilitado u
obstaculizado su paso por la EIB? ;la Licenciatura le dio insumos para esto?

e en su trayectoria /qué innovaciones desarrollo y por qué?

Organizaciéon de conocimientos: (observacion-E)

Jincorpora conocimientos, saberes locales y de la comunidad en su actividades

pedagdgicas?

(Qué entiende por Curriculo Base y comunitario?

[considera que tiene formacion en el enfoque del curriculo intercultural? ;lo puede

aplicar?

Materiales educativos

Adopcion/adaptacion de la cultura-materiales del contexto (calendarios agricolas)

e ;qué materiales utiliza? jpor qué? ;para qué?

(Qué materiales elabora? y ;como los utiliza? ;de qué materiales del medio
(naturaleza) hace uso y como?

(ha sido posible la produccion de materiales como resultado del proceso de
formacion de la L-EIB?

Lengua y cultura

(Qué piensas sobre la incorporacion del quechua en el aprendizaje?

(considera que existe una relacion entre lengua y cultura quechua en el
aprendizaje y enseflanza?

(Qué piensa sobre la lengua indigena? ;Qué percepciones tiene sobre el pensar de
las autoridades educativas, profesores y padres de familia?

(Cuales son las percepciones y actitudes hacia las lenguas indigenas por los nifios
y nifias? (observacion-E)

(Qué piensa sobre la presencia y uso del castellano como L2?

Jexisten materiales producidos por el docente en lengua indigena? (observacion-
E)

,se motiva a los habitos de lectura en la lengua indigena?

(existe alguna preferencia de uso oral y escrito entre el castellano y quechua en la
ensefianza en el aula? ;por qué considera esto?



ANEXO 3. ACTORES DEL PRIMER, SEGUNDO Y TERCER TRABAJO DE CAMPO

TC1
Cddig
0 Nombre U.E. Distrito Fecha Cargo Apuntes
Edgar Veizaga Distrital de
EV | Montafio Aiquile 27.05.14 Educacion
Agustin Colque CEA- L .
AC Obispado Aiquile 27.05.14 Director
Paco L
de Aiquile
Madre de
VL |[Lily Valenciaga Aiquile 27-28.05.14 | Familia
Madre de
S Sefiora Aiquile 28.05.15 Familia Visitante
PF [ Padre de Familia Aiquile 28.05.15 Padre de Familia | Vecino
TD [ Técnico Distrital Aiquile 28.05.15 Técnico Distrital
Ximena
XS | SalgueiroChipana Totora 28-29.05.14 | Docente
Gustavo Sotelo
GS [ Orellana Carrasco Totora 28-29.05.14 | Docente
Patricia Bautista
PB | Palomeque Carrasco Totora 28-29.05.14 | Docente
No ha sido
Profesor Educacion parte de L-
PP | Fisica Carrasco Totora 29.05.14 Docente EIB
Vecina de
la
M Dfa. Marcia Totora 28-29.05.14 Madrga _de poblguon,
Familia duefia de
tienda de
barrio
Fidelia Hualca Juan José 02-03-
FH [Acha Carrasco Tiraque 04.06.14 Docente
. ) No ha sido
C Clelg-_Prof_esora Juan Jose Tiraque 02.06.14 Docente parte de L-
rimaria Carrasco EIB
JJ Juan José Juan Jose Tiraque 02.06.14 Docente Egrefado 8
Carrasco anos
Trabajador
DF Dfia. Flora Tiraque 02.06.14 Portera a del
colegio
Rosby Montafio 6 de Tiraque- Kotani
RM Vargas Agosto Alto 03.06.14 Docente Egresada
MT Mag:r;rdegesa Aggseto Tiraque 03.06.14 Docente Egresada
Wilmer Aguilar 6 de
WA | Colque Agosto Kotani Alto 03.06.14 Director
IL I?f;?ir;rlF;:r?a Hortgncia Tiraque-Parra 04-05.06.14 Docente/Directo Esc_uela
camacho Rojas Rancho r Multigrado
Cristina Jamira Hortencia Tiraque-Parra Docente/Directo [ Escuela
cJ Rocha Rojas Rancho 04-05.06.14 ra Multigrado




Est Estudiante CETHA | Tiraque-Toralapa |05.06.14 Secundaria
Graciela Choque . .
GC Cardenas CETHA | Tiraque-Toralapa |05.06.14 Directora
No ha sido
PC Prof. Carpinteria CETHA | Tiraque-Toralapa |05.06.14 Docente parte de L-
EIB
MA Macario Aguilar | KishkaMug _Coloml— 12.06.14 Docente
Rosas u KishkaMuqu
Jimena Ayaviri de | KishkaMug Colomi-
JA la Cruz u KishkaMuqu 12.06.14 Docente
LI Teodoro Carmela Colomi 13-18.06.14 |  Docente
LlampaViraca Albornoz
AM.C Amalia Cornejo Carmela Colomi 17.06.14 Estudiante 6.t0 de_
Albornoz primaria
RP Roxana Pereyra Kanko Colomi-Kanko |16.06.14 Docente
Baltazar
No ha sido
Profa Profa. Kanko Colomi-Kanko |[16.06.14 Docente parte de L-
EIB
NR Nancy Rivero Candelaria | Colomi-Candelaria | 16-19.06.14 Docente
Antezana
DM Dn. Macario Candelaria | Colomi-Candelaria | 17.06.14 Presidente PPFF
Villa ElizardoPérez-
ML Mario Lara Coca Tu_narl- Juan JoséTorrez 21.06.14 Docente
Isinuta
. . Villa
MO Marina Ontlyeros Tunari- Elizardo Pérez | 22.06.14 Docente
Mamani .
Isinuta
Villa
MAR Maira Tunari- Elizardo Pérez | 23.06.14 Estudiante Primaria
Isinuta
Villa
JD Juan David Torrico Tunari- Porvenir 20-26.06.14 Docente
Camacho Villa
Porvenir
Villa
Maximiliano Tunari- . . Dirigente y
MCh Choque Villa Villa Porvenir | 25.06.14 Presidente PPFF
Porvenir
TC2
Cédigo Nombre U.E. Fecha Cargo/ocupacion Apuntes
LV Laura Valeria 3.11.14 Madre de Familia | Vecina
Sra. Sefiora 7.11.14 Madre de Familia | Visitante
PPF1 [Padre de Familia 12.11.14 Padre de Familia | Vecino
MF1 Madre de Familia Carrasco 18.11.14 Presidenta Vecina
Consejo Escolar
DD Técnico Distrital 5.11.14 Técnico Distrital




PE Profesor Educacion Carrasco 3-10.11.14 Docente No ha sido
Fisica parte de L-EIB
MM Dfia. Margarita 27.11.14 Madre de Familia |Vecinade la
poblacién,
duefia de tienda
de barrio
FH Fidelia Hualca Acha Juan José 03-26.11.14 Docente Trabajo en
Carrasco ambos turnos
C Cielo Juan José 03-15.11.14 Profesora Primaria [ No ha sido
Carrasco parte de L-EIB
JJ Juan José Juan José 04-05.11.14 Docente Egresado
Carrasco
DF Dfia. Flora 13-19.11.14 Portera Trabajadora del
colegio
Carrasco
JL Juan Luis Balderrama Hortencia Rojas | 03-28.11.14 Docente/Director | Escuela
Camacho Multigrado
CJ Cristina Jamira Rocha Hortencia Rojas | 03-28.11.14 Docente Escuela
Multigrado
CCh Carmen Chambi Parra Rancho 17.11.14 Madre de Familia | Vecina
Est Estudiante Carrasco 14.11.14 6to primaria
PC Prof. Carpinteria Carrasco 10.11.14 Docente No ha sido
parte de L-EIB
TS Teodoro Solis Carrasco 17-19.11.14 Docente No ha sido
parte de L-EIB
Profa [Profa. Kanko 16.11.14 Docente No ha sido
parte de L-EIB
MT Maria Teresa Peredo 6 de Agosto 23.11.14 Docente
GC Graciela Choque CETHA 20-24.11.14 Directora
Cérdenas
MAR [Maira Parra Rancho 10-28.11.14 Estudiante 3ro Primaria
ROH | Rogelio Huanca Carrasco 20.11.14 Prof. primaria No ha sido
parte de L-EIB
JCD Jorge Camacho 21.11.14 Distrital
ACD | Agustin Colque Parra Rancho 15.11.14 Dirigente
RQD | Ruperto Quiroz Tiraque 24.11.14 Dirigente
CS Cristina Sanizo Vargas | Hortencia 6-7.11.14 Estudiante 2do
primaria
LI Luis Ibana Mamani Hortencia 7.11.14 Estudiante 6to
primaria
WC Wilder ChallhuaPerez Hortencia 14.11.14 Estudiante 2do
primaria
MA Mario Apaza Mamani Hortencia 16.11.14 Estudiante 1ro
primaria
EF Evo Flores Mamani Hortencia 18.11.14 Estudiante 3ro
primaria
DA Delia Aguago Montafio | Hortencia 22.11.14 Estudiante 6to
primaria
BT Berno Tola Solis Carrasco 25.11.14 Estudiante 5to

primaria




EQ Edwin Quinteros Coca | Carrasco 17.11.14 Estudiante 6to
primaria
LF Lidia Flores Quiroz Carrasco 11.11.14 Estudiante 6to
primaria
MA Moises Apaza Carrasco 21.11.14 Estudiante 4to
primaria
TC3
Cddigo [ Nombre U.E. Fecha Cargo/ocupacion | observaciones
DCC |Jorge Zurita Carrasco 1-2.4.15 Director No ha sido
parte de la EIB
Colegio
NT Noelia Ticona Nazareno 1.4.15 Profa de primaria p_rlvado. No ha
sido parte de la
EIB
ACH | Ayde Choque Carrasco 2.4.15 Profa de Primaria | No ha sido
parte de la EIB
TLI Teodoro LlampaViraca | Carmela 19.05.15 Profesor
Albornoz
JL Juan Luis Balderrama Director
Camacho Parra Rancho 1-10.06.15
CJ Cristina Jamira Rocha Parra Rancho 1-10.06.15 Profesora
FH Fidelia Juan José 1-10.06.15 Profesora
Carrasco
Participantes Motivo Fecha Lugar # Participantes
Reunién informativa
. de Tesis en MEIB.
Actores educativos Aportes de Tiraque-U.E.
populares e .. 14.04.16 8
investigadora par.t|C|pa|j1tes para el Carrasco
mejoramiento del
documento




ANEXO 4. TIRAQUE, COLOMI, VILLA TUNARI

Fuente: En base a CDC (Consejo Departamental de Competitividad de Cochabamba)



ANEXO 5. CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS Y LINGUISTICAS DE CHAPARE Y TIRAQUE

g = = Educacion Necesidades Bésicas
= [} o)
[a (@) [a
= N° de | Alfabetismo | Cobertura | Abandono | PobrezaModerada | Vivienda Servicios Insatisfaccion Educacién
< 3 S UE Educacion Salud
'S E 'S (primaria)
Tiraque Tiraque 35,017 67 77.41 96.53 5.23 58.87 74.71 78.97 25.55 78.12
Chapare Colomi 16,262 33 77.82 100.00 7.00 62.86 70.53 68.02 43.82 81.32
Villa 53,996 144 81.01 89.07 7.66 51.99 81.24 83.61 8.15 81.59
Tunari
Fuente: propia en base a INE (2001)
.9 3 Quechua Actividades Econdmicas
2 5 Aprendié | Autoidentificacion | Hablan Agricultura, | Industria Asalariados | Independientes | Independientes | Poblacion
g IS Hablar Ganaderia, Manufacturera, con sin en Edad
= o . -z .z
a (&) Caza y | Minas y Remuneracién | Remuneraciéon | Escolar
Silvicultura | Canteras que
oc o C Trabaja
=}
Tirague | Tiraque | 84.20 86.46 46.47 | 36.06 | 7.81 | 61.25 8.65 2,091 9,156 958 1,937
Chapare | Colomi | 88.33 93.01 54.83 | 33.08 | 4.17 | 7251 8.09 641 4,240 358 784
Villa 70.61 80.70 49.56 | 21.68 | 13.22 | 69.61 5.93 4,472 14,893 666 2,486
Tunari

Fuente: propia en base a INE (2001)



ANEXO 6. FLUJO MIGRATORIO DE LA POBLACION DE CHAPARE Y TIRAQUE

Comunidad Taza Migracion
Anual Temporal Definitiva
de Zonas agricolas
crecim Interior Exterior
fento Vandiola | Chakras | Tropico Chapa | Santa Centros Brasil Argentina Chile
propias re Cruz urbanos
Tiraque 1.21 . . ° ° ° °
Colomi 1.90 ° ° ° . . .
Villa 1.16 . ) . ° °
Tunari
Fuente

: propia en base a INE (2001) y entrevistas de la investigacion




ANEXO 7. UNIDADES EDUCATIVAS VISITADAS DE COLOMI Y VILLA TUNARI

Visitando Colomi: U. E. “Carmela Albornoz”

Colomi, segunda seccion municipal de la provincia Chapare, a 49 kilometros al
noroeste del centro cochabambino, fue dividido en cuatro distritos: San José, Tablas Monte,
Candelaria, y Colomi (centro) siendo este el mas poblado.

Colomi es considerado un micro-centro de la biodiversidad porque alli se encuentra y
maneja un gran namero de variedades en diferentes rubros, las principales son el cultivo de la
papa, papalisa, oca, isafio, haba, etc. considerados cultivos andinos. Estos, estan dispersos en
la verticalidad y horizontalidad de este ecosistema, y se distribuyen en distintas parcelas
familiares (TLI, Colomi,13.6.14).

En cuanto a la educaciéon escolar, la U.E. “Carmela Albornoz” cuenta con gran
prestigio dentro de la comunidad conformando una de las importantes instituciones. La
infraestructura, organizacion y disciplina, tanto como la poblacion escolar se asemejan a un
colegio del centro urbano cochabambino, con diferencias marcadas en lo particular aula de
Teodoro y los estudiantes de sexto de primaria de quienes en detalle se habla en el capitulo de
resultados.

No podemos dejar de mencionar al colegio de Candelaria que se encuentra a 30 min.
del centro de Colomi, su asombrosa infraestructura llena de simbolismos nos cautivaron. “es
lindo la infraestructura, es grande el colegio, tenemos mucho espacio, hay mucha construccion
nueva. Las pinturas, el mural, los logos, los mensajes con que los chicos han adornado el
colegio le da vida. Este es un colegio modelo, pero solo en infraestructura” (NR, U.E.
Candelaria, 2014)

Los datos empiricos presentados mas adelante nos mostraran las maravillosas
contradicciones entre la ideologia, contexto y accionar de Nancy quien con sus pocos colegas

enfrenta 483 realidades y sentires.

Visitando Villa Tunari: U.E. “Porvenir”
La region del Chapare desde 1960 ha sido habitado por personas de las comunidades
rurales de Cochabamba, Potosi y La Paz. Los nuevos visitantes construyeron pequeias

ciudadelas (Mamani, 2013). Los nuevos habitantes, muchos de ellos quechuas, se han



dedicado a la produccion de frutas tropicales y a la comercializacion de la hoja de coca®®. La
principal fuente de ingresos proviene de los cultivos de esta hoja milenaria.

La zona que ahora nos convoca es el sindicato Villa Porvenir, Distrito 3 del municipio
de Villa Tunari y de especial forma la Unidad Educativa Porvenir que ha crecido en este ultimo
tiempo, el precursor del mismo nos cuenta “tenemos desde inicial hasta secundaria. Contamos
con laboratorios de quimica y recientemente con centro de telecomunicacion. También esta la
biblioteca, nuestras canchas para basquet y futbol”(JD, U.E. Porvenir, 2014). Esto afiadido a
la efervescente natura que rodea con plantas de naranja, mandarina y palta el campus del
establecimiento.

En el Gltimo tiempo (2014) han recibido apoyo monetario del plan “Bolivia Cambia,
Evo Cumple” para finalizar los dos bloques nuevos con 20 aulas, “ya somos 18 profesores en
los tres niveles y un director, a cargo de 423 estudiantes” (Idem).

Esta poblacion se caracteriza por tener una vitalidad politica de gran potencia que pasa
por proyectar representacion sindical a las esferas institucionales de la politica boliviana y por
defender abiertamente lo quechua en el contexto regional®® pero que al igual que la mayoria
de establecimientos educativos visitados, no apoya desde adentro la cosmovision ni lengua

quechua.

88 Como caracteristicas se sefiala que la cosecha se la contabiliza por carga (100 libras), que supone 4
cosechas/afio, de un kato se logra cosechar 8 cargas (800 libras de hoja de coca seca/afio). Una hectarea
produciria, entonces, 4.800 libras de hoja seca. Por concepto de actividades alternativas, estima la suma de
11°000.000 Bs., que representa aproximadamente el 17 % de la capacidad generada por la coca, segin Mamani
(2013).

89 Region que forma parte del baluarte del Movimiento Al Socialismo (MAS). Instrumento Politico

que surge desde los sindicatos campesinos cocaleros (Chapare).



ANEXO 8. MUESTRA DE LECTOESCRITURA SILABICA

Fuente: J. Guzman, 2015



ANEXO 9. EXTRACTOS DE HISTORIAS DE VIDA

JL: “Cuando era nifo, para mi, era muy dificil leer y escribir, al entrar a la EIB (PL-
EIB), ahi me he dado cuenta que habia sido porque era quechua... cuando estaba en la escuela
era un fracasado. Nadie veia mis esfuerzos, Unicamente se fijaban en mis grandes
debilidades” (11.11.14).

FH: “De todo el proceso de la escuela que vivi recuerdo en especial a uno de mis profes
por su calidez y cercania, pero no logro recordar de qué materia era...quiza de varias (...) Por
mi experiencia de vida digo que nosotros como profesores hacen las escuelas y por eso
tenemos que formarnos constantemente. Creo firmemente y aplaudo cuando los profesores se
basan en los vinculos con sus estudiantes y sus familias™ (21.5.15).

JD: “De pequeiio me encantaba la hamburguesa y odiaba toda comida de color verde.
La escuela no me gustaba, preferia jugar futbol. Pero igual me gustaba inglés y también
historia. Por lo que vivi en la escuela trato de cambiar el hecho de que nunca nos explicaban
por qué nos enseflaban determinados temas, ni la importancia real de que tenia aprender lo que
se impartia en las clases” (22.6.14).

“me di cuenta de que no me ensefiaban lo que yo necesitaba, no aprendia a sobrevivir
o responder al entorno donde yo vivia. Creo que mi trabajo, asi como profesores, tenemos que
contextualizar la educacion para el bien de nuestros estudiantes” (24.6.14).

TL: “En el colegio lo que més me gustaba eran los profesores apasionados, capaces de
dar ejemplo y de animarnos a superarnos. Si cierro los ojos, puedo verme en la clase de la
profesora que tuve a los seis afos, haciendo un angel de colores y adornado con papel crepe
dorado que atn lo tengo. (...) hasta ahora me alejo de la incoherencia y los espacios de
miedo... cuando era nifio lo que mas disfrutaba era los fines de semana en casa de mis
abuelitos™ (3.6.14).

“A esta edad puedo afirmar que mi materia favorita siempre fue lenguaje en

contraposicion, no me gustaban las clases de matematicas. El amor que yo he recibido en la



escuela es el recuerdo més preciado de mi etapa escolar, de la que recuerdo especialmente a
mi profesora Maria Soledad. Si tuviera que borrar un recuerdo del colegio serian los exdmenes
orales” (5.6.14).

CJ: “En la escuela me gustaba ciencias naturales y odiaba religion. Cuando era nifa
he sufrido de abuso de parte de algunos profesores...nos gritaban, nos decian: jno entiendes?
(Cuantas veces te tengo que explicar? jYa no sé qué hacer con ustedes ¢ ‘uru umas (cabezas
de barro)! (...) esto me impulsa a querer seguir cambiando porque la mayoria de mis
experiencias en la escuela fueron feas. Recuerdo con carifilo como una profesora nos leia antes

de empezar las clases (18.11.14).



ANEXO 10. COLEGIO “PORVENIR”-VILLA TUNARI

Fuente: J. Guzman, 2014



ANEXO 11. EXTRACTO DE OBSERVACION EN AULA

Observacion

Citas textuales

Notas

- Profesora (P): ¢De qué creen que va a hablar
ahora la Ruth?
- Estudiantes (E): (Varios) de Todos Santos.

Luego del saludo y

tomar la asistencia, se
inicia la clase con una
pregunta motivadora.

La profesora escribe en la pizarra “Todos
los Santos”

- P: ¢Hemos ido a rezar?

Los nifios estan ordenados en sus
pupitres pero en grupos que han elegido
sus nombres: “los fuertes”, “los grandes”

Los nifios levantan las manos

- P: levantes sus brazos

- P: pero el derecho, Anita.

- ¢qué significa Todos los Santos?

- E: Profe, significa que vienen todas las almas a
visitarnos.

- P: bien, pero ;qué mas pueden decir de Todos los
Santos?... haber los que no han hablado ayer, han
dicho que ahora iban a hablar.

La profesora se exaspera un poco.
Los nifios permanecen en silencio por un
buen tiempo hasta que dos se animan.

- E: algunitos en ahi nomas rezan...
- E2: unos chicos para las tumbas han ido a rezar
también.

Un nifio argumenta:

- E: las sefioras hacen rezar con leche, con agua,
dice que eso les gusta a los muertitos.

Hacen ruido en sus bancas.

La profesora se incomoda por el ruido
que hacen los estudiantes.

- P: A ver...tranquilos, ;qué hemos dicho? Estan
hablando sus comparieros

Los nifios empiezan a comentar sobre el
tema del dia.

- E: Cuando se muere su tio van a rezar.
- E2: Algunos chicos grave se hacen la burla 'y por
€S0 su mama ya no les quieren mandar.

No se hace ninglin comentario sobre lo
dicho, y la profesora anima a que otros
participen.

Al ver que entre algunos se acusan dice:

- P: ya he dicho que no se acusa.

Luego, en un papelografo ella tiene
anotado algunas palabras relacionadas
con el tema, con las que los nifios deben
realizar oraciones.

- P: escriban bien. Pueden escribir también sobre
las comidas de Todos Santos...

- E: ...pero para comer se tiene que rezar

- P: sobre eso puedes escribir. ..

Luego de aprox. 20 min y de apoyar a los
grupos, con voz tranquila llama la
atencion de los estudiantes haciendo una
pregunta.

- P: ¢{qué mas se come o se hace en Todos Santos?

- E: Pifia

- P: yaaa, ¢qué mas? Piensen, piensen, ¢qué han
escrito?...

En el mismo papelografo escribe: Todos
Santos.

- E: ¢escribimos profe?
- P: si, usando los boligrafos correctos y sin errores.

Pasado un tiempo...algunos juegan con
un peine y con sus lapices.

Los penaliza con palabras y mirada firme
desde el otro lado del curso.

- P: ¢Otra vez el peine en tu boca? ¢es rico el
peine?, guarda hijita.

Existe una interrupcion...sale la
profesora, los estudiantes empiezan a
conversar entre ellos o a jugar, otros
pocos se quedan en sus bancas con la
cabeza sobre su banca.

Ingresa la profesora:

- Entonces, ¢por qué Todos Santos?

- E: profe, la Alicia...usted se ha salido y asi todos
han hecho bulla.

- (Empiezan a protestar)

- Tranquilos...;hasta cuando van a aprender a
controlarse ustedes mismos?

Pasa unos 10 min hasta llegar.

Sin concluir la charla, la profesora
muestra un cuadro que dice:
TODOS LOS SANTOS

E: El lunes se recibe a las almas.
E2: se despide al alma...
P: ¢qué dice aqui?
E3: ...el que pelea pierde cinco dias de desayuno.




Preparacion

Se prepara masitas, panes, pasank’alla,
dulces, bebidas.

Despedida de Todos santos.

Luego una nifia sale al frente por
indicacion de la profesora.

- P: vamos a hablar acerca de la preparacion para
las almas.

- E: se coloca los panales rosados y blancos.

- P: y ¢has ayudado a hacer pan? ;Quiénes han
ayudado a preparar la mesa?

()

Sale otra de las nifia y otra camina

- E: Profe, la Ingrid esta caminando
- Es: buuu (abucheos)

Los nifios se sienten cansados y la
profesora invita a que hablen.

- P: ;{Quién quiere hablar?
- ¢(Nada mas quieren decir?
- ¢ Quién quiere contar un chiste?

Los nifios empiezan a gritar

- jrecreo, recreo, recreo!




ANEXO 12. EXTRACTO DE REUNION ENTRE PADRES DE FAMILIA Y PROFESORES

Observacion

Citas textuales

Notas

Antes de la reunion de la
comunidad esperamos que la
mayoria de la poblacion
ingrese, luego de iniciar con
el orden del dia esperamos
gue nos inviten a participar y
asi poder conversar.

D1: Compafieros kunan  kay
profesorestaq parlarikuwayku
wawakuna yachachigninku.

Nugayku ashka tapurinayku tian.
Mana ch’inlla kasusunchig. Bien
Profesor Juan le sedemos la palabra.
Compafieros profesor parlanga.

Luego del saludo y tomar la
asistencia, se inicia la clase con una
pregunta motivadora.

predios de la escuela
multigrado sino en la pequefia
sede del sindicato agrario. El
ambiente no era del todo
amigable, existia tension.

Nukayku llagisqa kachkayku mana

vendekuskanmanta cosechaynin,
ashka  comunarios  ripuchkayku
llagtaman ganakug, mana apay

atiykuchu Tiragueman, ni imaynapi
apay atiykuchu yachaywasiman
wawashiykuta. Yachayta munayku

JL: bien... sumaq punchaw
tukuykankynapag. Dirigentewan
comunidadwan mafachkawan
jamuyta imachus pasashkan
yachaywasipiwan wawashiyku
imaynachus  kachkanku, parlag
jamuyku imachus faltan
yachaywasiyman.
Lareuniénnoselarealizéen | S: Nirag kallarisaqti, hermano. | El secretario de la comunidad en

conversacion privada que no existia
el interés por parte de los profesores
por acompafiar las reuniones o
informar sobre el estado de la
escuela en general. Esta era la
segunda vez en el afio que
participaban (ADC, Parra Rancho,

de realizar el acta.

pediripuskayku dirigentawan, gayna
wata quedarkanchik ajinata, fiawpaq
arreglanchik chay cursuta
yachaywasiypi, urmakuchkarkafa.

atinkumanchu riyta Tiraque | 17.11.14)

yachaywasiyta wawasniyku.

(..)
Se tomé acuerdo en consenso, | JL: Wawasniyku kashkan allillan, | La reunion terminé con la toma de
todos los participantes de la ashka  sumaqta  yachachkanku | algunas decisiones pero de manera
reunion (profesores y padres qgillkiyta fawiriyta kastilla | tensay sin obtener el consenso
de familia) levantaron la simitapi...flugayki  rogaripuskayku | general.
mano a favor o en contra de yanapariwaykuta lapizwan
los puntos principales antes cuadernoswan chayta




ANEXO 13. SITUACION FAMILIAR DE NINOS Y NINAS

Fuente: J. Guzman, 2014



ANEXO 14. MUESTRA DE PLAN DE CLASES (U.E. CANDELARIA)

Competencias

Capacidades

CONOCIMIENTO DE LA PACHA

Conoce y comprende que Pacha es un todo; cielo, fuego, aire,
agua, tierra, animales, plantas, casas, astros, etc., asi como de la
relacion que existe entre ellos y que su armonia y su desarmonia
nos lleva a un mal vivir.

Conoce la Pacha y la relacion que existe entre los seres que viven en ella.
Relaciona la Pacha con la armonia, desarmonia y el espacio donde vive.
Participa con esmero y dedicacion, en las diferentes actividades programadas
en el calendario agro festivo.

Observa, reconoce y respeta los lugares sagrados de la comunidad como los
APUS y WANKAS.

Reconoce la relacion que hay entre el cosmos y la naturaleza.

Comprende que aprendemos de los animales, plantas, montafas, apus y
energias. Comprende que el mundo andino presenta cuatro dimensiones: el
kay pacha, ukhu pacha, janaq pacha y el supay pacha.

Fuente: Plan Global de 2° “A” de primaria a cargo de la profa. NR




ANEXO 15. CURRICULO Y PLANES DE LA ESCUELA MULTIGRADO HORTENCIA ROJAS

Castellano

TEXTOS DE CUENTOS Y ESCRIBIR FABULAS.

PRACTICA SOCIAL DEL LENGUAJE: IDENTIFICAR (LEER) LA INFORMACION QUE PROPORCIONAN LAS PORTADAS DE LOS

TIPOS DE TEXTO: DESCRIPTIVO, NARRATIVO

México.

COMPETENCIAS QUE SE FAVORECEN: Emplear el lenguaje para comunicarse y como instrumento para aprender. Identificar las propiedades del lenguaje
en diversas situaciones comunicativas. Analizar la informacién y emplear el lenguaje para la toma de decisiones. Valorar la diversidad linguistica y cultural de

APRENDIZAJES ESPERADOS

TEMAS DE REFLEXION

PRODUCCIONES PARA
DESARROLLO DEL PROYECTO

EL

* Anticipa el contenido de un texto a partir de la informacion que le
proporcionan titulos e ilustraciones.
« Establece correspondencias entre
palabras y frases.

* Escribe titulos de cuentos y fabulas
Interpreta el contenido de un cuento y de una fabula.

* Identifica la secuencia de acciones y personajes principales en una
fabula.

» Comprende la funcion de la moraleja.

escritura y oralidad al leer

Comprension e interpretacion

* Interpretacion del significado de
las fabulas.

* Anticipacion de la moraleja de una
fabula.

Propiedades y tipos de textos

* Caracteristicas de las fabulas.

* Caracteristicas y funcién de las
moralejas.

Conocimiento del sistema

de escritura y ortografia

* Correspondencia entre escritura y
oralidad.

* Correspondencia grafofonética.

* Valor sonoro convencional.

» Segmentacion convencional de la
escritura.

Aspectos sintacticos y semanticos
*  Repeticiones  innecesarias,
ambiguedades en los textos y frases
incompletas.

+ Adjetivos para describir personas,
objetos y situaciones.

* Exploracion de portadas de cuentos.

* Identificacion de la informacion contenida en la
portada: titulo y autor.

* Lectura mediada de cuentos y fabulas
seleccionadas.

* Lista de los cuentos y fabulas leidas.

* Lectura de un cuento y una fabula

* Lista de las caracteristicas de los cuentos y las
fabulas (personajes y moraleja).

* Discusion sobre las situaciones que se presentan
en los cuentos y en las fabulas y las similitudes
encontradas con experiencias personales.

* Planificacion de un cuento y una fabula a partir
de las situaciones analizadas, que incluya:
personajes, situacion y moraleja.

* Cuento y Fabula elaborada por el grupo.

* Borradores de moralejas a partir de fabulas a las
que el docente retiro esta parte.

* Transcripcion de fabulas y moralejas elaboradas
por los alumnos.

PRODUCTO FINAL.: Lista de cuentos y fabulas
que se ira enriqueciendo durante el transcurso del
ciclo escolar.




ACTIVIDAD EN COMUN

ACTIVIDADES DIFERENCIADAS

PRIMER GRADO

SEGUNDO GRADO

e Mostrar la portada de un libro y preguntar: ;Como se llama este libro?, ;Cuéntas palabras
forman el titulo?, ; Qué letras tiene el titulo?, ; Qué hay en las imagenes?, ; Qué podra decir?

¢ Repetir lo anterior con dos portadas mas.

e Mostrar los titulos que ya se analizaron y preguntar: ¢ Cudl es el titulo de este libro/cémo se
llama?, ;Cual libro tiene como titulo “ 7, ¢ Cual libro tiene un titulo de una palabra?,
¢ Qué libro tiene dos/tres palabras en el titulo?

e Preguntar: ;Cémo se llama este libro?, ;Cuantas palabras forman el titulo?, ;Qué letras
tiene el titulo?, ;Qué hay en las imagenes?, ;Qué podra decir?

e Platicar con los estudiantes sobre si los nifios saben en qué sitios puede haber libros para
consultarlos y sugerirles organizarse para preguntar a nifios de otros grupos y a los
profesores.

e Pedir que en una hoja escriban las preguntas que formularan y establecer con ellos a qué
grado y grupo acudiran a averiguar (tomar en cuenta que los grados del tercer ciclo son los
adecuados). Solicitar a los estudiantes que escriban todas las respuestas diferentes que les
den.

e Ayudar al grupo para hacer la encuesta y al regresar al salon de clase, organizar equipos
para que los estudiantes identifiquen y cuenten las respuestas que obtuvieron.

e Solicitar a los estudiantes que pregunten en casa a sus familiares si ellos han leido algin
libro y si saben donde pueden consultar libros y que anoten o dibujen las respuestas que les
dan. Pedir también, que lleven una caja de carton que ya no se utilice, de un tamafio
adecuado para hacer un fichero donde guardaran tarjetas que hagan con dibujos y escritura,
y que utilizaran durante todo el afio.

e Buscar y organizar al grupo en equipos para que discutan sobre lo que investigaron y con
la ayuda del docente, saquen una conclusion, relacionada con que los libros pueden
comprarse en librerias y otras tiendas, como las departamentales; pero que también, las
personas pueden ir a una biblioteca a pedir algin libro que quieran consultar o leer.

e Dar a los estudiantes tarjetas de cartulina para hacer fichas, y los materiales necesarios para
decorar la caja que cada cual utilizar4 como fichero.

e Solicitar que decoren y que escriban en su caja su nombre, con apoyo del letrero que esta
en el registro de asistencia y guarden la ficha.

e Definir, con la participacion del grupo, el lugar en que colocaran los ficheros para tener
acceso facil a ellos.

¢QUE ES UNA FABULA?

Preguntamos a los alumnos si han escuchado la palabra fabula,
si saben lo que significa, con ayuda del diccionario buscan su
significado y lo escriben en una tarjeta. Leen e interpretan con
sus propias palabras el significado.

LO QUE CONOZCO.

o Comentaran en grupo sobre las fabulas que conozcan.

e L eeran en voz alta las fabulas: El gorrién y la liebre, El pastor
mentiroso.

A BUSCAR.

e Localizaran y traeran al salon algunos libros de fabulas.

LOS PERSONAJES.

o Leeran las fabulas que trajeron y en grupo comentaran ¢Qué
les pas6 a los personajes? ¢Les ha sucedido algo parecido?
¢ Qué opinan? ;Qué ensefianza les dej6 esa experiencia?

¢ En equipos completaran con ejemplos la tabla acerca de las
caracteristicas de la fabula.

EL ORDEN DE LAS ACCIONES.

e Enumeraran las acciones de la fabula “El pastor mentiroso” de
acuerdo al orden en que suceden.

¢ Busquen y comenten el significado de la palabra moraleja. Una
vez que lleguen a un acuerdo, andtenla en su diccionario.
Hagan lo mismo con las palabras de las fabulas cuyo
significado desconozcan.

LA MORALEJA.

e Comentaran las fabulas que leyeron e identificaran la moraleja.

e Leeran la fabula “El labrador y sus hijos” y subrayaran la
moraleja.

iA JUGAR CON LAS PALABRAS!

¢ Juguemos loteria: recortaran las tarjetas de la primera actividad
recortable, seguiran las instrucciones que marca su libro.

NUESTRAS FABULAS.

e Se les pedira a los nifios que platiquen en casa sobre algunas
de las fabulas gue sus familiares conozcan.




¢ Organizar la biblioteca del aula, con la participacion del grupo, para ello.

e Comentaran en clases sobre las fabulas que investigaron en
casa.

e Recuperardn de su carpeta del saber la ensefianza que
escribieron.

o Cada equipo elegird unay con base a ella, escribirdn una nueva
fabula, siguiendo el orden que marca el libro.

e Intercambiardan sus fébulas para revisarlas y hacer las
correcciones necesarias.

PRODUCTO FINAL.

e Pasardn en limpio sus fabulas. Tengan en cuenta las
observaciones que hicieron sus comparieros.

e Busquen o dibujen imagenes para ilustrarlas.

¢ Relinanlas en un compendio.

¢ Elaboren una portada y una lista con los nombres de todas las
fabulas (el indice).

¢ Posteriormente Unanlas a las fabulas para formar parte del
compendio.

¢ Encuadernen el compendio e intégrenlo a la biblioteca de su
saldn.

RECURSOS RECURSOS
e Libros del rincon. e Diccionario.
e Libro de texto pag. 22-30. e Cartulina.
e Marcadores.
e Libros de fabulas.
e  Libro de texto pag. 20-28.
EVALUACION EVALUACION
e Identifica titulos y autores. e Autoevaluacion. Pag. 29.
e  Carpeta del saber.

e  Productos del proyecto.

OBSERVACIONES

Fuente: Facilitado por profesores Multigrado. Original de Lopez, Gricel, Escuela Vicente Guerrero, ciclo escolar 2013 — 2014.




ANEXO 16. PLANILLA PRE-ESTABLECIDA PARA LA EVALUACION BIMESTRAL

INDICADORES PRIMER TRIMESTRE

RANGO DE NOTAS LENGUAJE MATEMATICAS C.NATURALES
ESCRIBE
RECONOCE CORRECTAMENTE IDENTIFICA
SATISFACTORIAMENTE |  EN LA POSICION SATISFACTORIAMENTE
LAS PALABRAS QUE ADECUADA LAS DIFERENTES TIPOS DE
EXPRESAN TIEMPOS | UNIDADES,DECENAS CONTAMINACION
81 Y 100 VERBALES Y CENTENAS AMBIENTAL
ESCRIBE
RECONOCE CORRECTAMENTE IDENTIFICA
CORRECTAMENTE LAS | EN LA POSICION CORRECTAMENTE
PALABRAS QUE ADECUADA LAS TIPOS DE
EXPRESAN TIEMPOS | UNIDADES,DECENAS CONTAMINACION
70 Y 80 VERBALES Y CENTENAS AMBIENTAL
ESCRIBE EN LA
RECONOCE LAS POSICION IDENTIFICA DIFERENTES
PALABRAS QUE ADECUADA LAS TIPOS DE
EXPRESAN TIEMPOS | UNIDADES,DECENAS CONTAMINACION
61 Y 69 VERBALES Y CENTENAS AMBIENTAL
ESCRIBE EN LA
RECONOCE LAS POSICION IDENTIFICA DIFERENTES
PALABRAS QUE ADECUADA LAS TIPOS DE
EXPRESAN TIEMPOS | UNIDADES,DECENAS CONTAMINACION
51 Y 60 VERBALES Y CENTENAS AMBIENTAL
CON DIFICULTAD ESCRIBE CON
RECONOCE LAS DIFICULTAD LA NESECITA APOYO PARA
PALABRAS QUE POSICION DE LAS | IDENTIFICAR LOS TIPOS
EXPRESAN TIEMPOS | UNIDADES,DECENAS | DE CONTAMINACION
20 Y 50 VERBALES Y CENTENAS AMBIENTAL

Fuente: Facilitado por profesores U.E. Carrasco-Programa Microsoft Excel




ANEXO 17. PLAN DIARIO U.E. CARRASCO

|Plan Cs. Sociales 1° Bimestre

Bolivianos.

E1 12 d2 abril 52
r2cperda 2l diz de los
nifios v nifias d= Bolivia.

2derecho 2 un ambiene de afacto v s2zuridad dantro de su familia y comunidad

Deberes: colaborar con losquehaceresde lacazm
3 daracho a la atencion madica parmanents

Deber s2r limpio ordenado y obediant=

4 deracho a tener una nacionalidad, un nombre y apeilido de sus padres.

5 deracho 2 1a liberad d2 exprasidn ¥ a racibir un trato digno d2 mucho respato

JDeber: rezpatar v obadacer 3 masstros ¥ masstras.

6 deracho 2 la proteccion contra todo tipo da maltrato evitdndoles situacionas d2 violencia
abandono U otro tipo de rizszos.

deberes: cuidarts y cuidar a tus hermanos v hermanas menores.

7 deracho 2 12 aducacion bk coltura v 1a racreacion, para sar parsonas Gtiles de sus
comunidades.

deber: asistir a 1a escuela.
8 dzrecho a 12 protaccion contra cualquier forma d2 abuso o explotacidn an &l trabajo.

daber: Denunciar cualquisr maltrato que recibas 5 vtosamigos en ol trabajo.

|2 todos los nifios v nifias discapacitados tienen d2racho 2 un trato afectuoso ¥ coidados
egpecizkes.

s s.

daber: Ser solidarioy carifioso con tus compafierasy ¢
10 derecho 2 =r protagidos de toda discriminacidn racial, reliziosa o da cualquisr oro tipo

d2 discriminacidn.

TEMA N°2 Bolivia fu= fundada =16 R X g 5
d= azosto de 1825 con of [Aspactos genenles. Division politica - 1a republica d2 Bolivia esta dividida en:
BOLIVIA mudoqaim-zwmaxxiz = ofici S3
d2 1a r2publica de ;f; " Ab'! eficiales Republica. | Departamantos
Bolivar -—- ——— gl
*Syu capital es Sucre i Provincias
®Sy s2de de gobierno astien La
* Cantones
Paz.
*Sy gobiemo 25td conformado
: (mapa)
por res poderes:
1. Poder ejecutivo 3
. M Actividad investigar limites politicos.
2. Poder judicial
3. Poder l2zizlativo
*Sy gantilicio 2 boliviano o
boliviana
*Su monada s 2l boliviano
®Sus simbolos patrios son: El
Jhimno nacional, la escarapela, la
bandara tricolor(la hipara®). el
2xudode amas, la flor de
cantuta, 1a flor d2 patujo.
TEMA N°3 Losderachoz de los nifiog
nifizs v adolecentss fus
daclaradoelafio 1982, |1Derscho a 1a vida 2 1a salud v la alimentacion para crecer saludables
LOS DERECHOS [E111 de abril d2 1995 s2
DE LOS NINOS daclara como =l diz dalog|
NINAS Y derachos dz los nifios
ADOLECENTES nifias vadolecentss |D=beres: r2spatar v obadecer 3 (us padees v pRrionas mayorss,

Todos los nifios ¥ nifias deben saber
sus derechosy deberes para hacer
cumplir y respetar sus necesidades en
su escuela barrio y comunidad

Qué haremos en 2l
aula ¥ qué hicimos
dantro ¥ fuera dal
aula

Qus dferenes dposde

2 loz empleé para
que los nfios aprandan
major.

Qué experisncias dz aprandizaje s220n 1o que he pravisto 2n 12 unidad didactica
comespondisnts.

Distribucion horaria.

Fuente: Facilitado por profesores U.E. Carrasco




ANEXO 18. MUESTRA TRABAJOS PRACTICOS. MULTIGRADO HORTENCIA ROJAS

\ -

Fuente: J. Guzman, 2014




ANEXO 19. PROFESORA Y ESTUDIANTES. MULTIGRADO HORTENCIA ROJAS

Fuente: J. Guzman, 2014
Cristina cantando con sus estudiantes



ANEXO 20. CANCIONES Y ADIVINANZAS. MULTIGRADO HORTENCIA ROJAS

Yachay Wasi (Takiy)

La Escuela (Cancion)

Yachaywasiman purini kusisqalla,
qillgayta yachasaq nispa kusisqalla.
(kutiy)

Yachaywasipi yachani fiawinchayta,
sinchi munaytan hamawt’ aypas
yachachiwan. (kutiy)

Pukllayta, takiyta yachani kusisqalla,
ancha munaytan yachani kusisqalla.
(Kutiy)

Maypitaq qamri kachkanki
hamullayfia,

Qillgasaq, nawinchasaq nispa
hamullayia. (kutiy)

Voy a la escuela contento
aprender¢ a escribir

digo contento. (bis)

En la escuela aprendo a leer,

muy bonito me ensefla mi profesor.
(bis)

Aprendo muy contento a jugar y
cantar,

muy bonito y alegre aprendo. (bis)
Donde estas th, ven pronto,
escribiré y leeré diciendo ven
pronto. (bis)

(Imasmaris , imasmaris kanman? Qhipallaymanta tanqawankiman hinaqa,

maykamapis purillaymanmi. ;Imas kanman?

(Qué serd, qué serd? Si es que me empujas por atras, hasta donde sea caminarla .

(Qué sera?

SARA TARPUY (Luzmila Carpio)
tarpurikusun sarata
wifilapuman tukuchisun
kulli aghata ruwakusun
sumaq ch allaykusun
tarpurikusun sarata
wifilapuman tukuchisun
q’ellu aghata ruwakusun
sumaq machaykusun
ima sarata munaki
q ellu sarata munani
kulli saraypis tiyapuwan
chuspillu munayku




ANEXO 21. PROYECTO SOCIOPRODUCTIVO U.E. CARRASCO

Fotos: J. Guzman, 2015-Informe de la profesora FH

ANEXO 22. NINOS EN LA HUERTA COMUNITARIA

Fotos: J. Guzman, 2015

ANEXO 23. ESTUDIANTES DEL COLEGIO “JUAN JOSE CARRASCO” Y “CARMELA ALBORNOZ”

Fotos: J. Guzman, 2014



