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RESUMEN

La presente investigacion pretende develar algunas relaciones interculturales e
interpersonales desarrolladas desde las practicas pedagdégicas en el centro educativo
de Huilloc, en el marco de la Educacion Intercultural Bilingte, teniendo como escenario

de estudio un contexto comunal indigena.

En lineas generales, el presente estudio presenta en sus resultados tres grandes
aspectos que se complementan guardando correspondencia entre si, y en relacién con

los objetivos de la investigacion.

En el primer aspecto, teniendo en cuenta la escuela como una institucién oficial, se
desbroza la configuracion de una cultura escolar con caracteristicas y matices propios
de una escuela urbana que se encuentra en constantes conflictos frente a las

caracteristicas vivenciales dentro de un contexto comunal y andino.

Un segundo aspecto esta relacionado con una intencion pedagdgica tendiente hacia
un didlogo intercultural que se pretende plasmar desde la planificacién y desarrollo
curriculares. Si bien es cierto que se hace uso de las lenguas quechua y castellana en
los procesos educativos como parte de la educacion bilingle, todavia es embrionario

lo que se pretende alcanzar con una educacion intercultural.

Finalmente, el tercer rubro esta referido a los procesos de relacionamiento entre la
escuela y la comunidad, donde se hacen visibles las tensiones y acuerdos entre lo que
se pretende alcanzar desde la escuela, frente a lo que realmente desea la comunidad
para sus hijos. Se complementa este rubro con un andlisis de los cambios que

experimenta la escuela respecto a la continua presencia del turismo en la zona.

De manera global, y basandonos en los aspectos mencionados, podemos sefialar que
las practicas pedagogicas desarrolladas en la comunidad de Huilloc reflejan la cultura
escolar propia de la sociedad hegemédnica, dominante y occidentalizada que deja de
lado los principios basicos de una educacién intercultural; esto, sin desmerecer

algunos logros en lo que a educacion bilingle se refiere.

Palabras clave: INTERCULTURALIDAD / CULTURA LOCAL ANDINA / CULTURA
ESCOLAR / RELACIONES INTERCULTURALES / RELACIONES
INTERPERSONALES / PRACTICAS PEDAGOGICAS.



RESUMEN EN LENGUA INDIGENA
YACHAY TARIPAY?
SUT’ ICHAYNIN

Kay yachay taripaytam kay hinata sutiicharqayku: Imaynatam kawsay pura yachay
wasi llamk’ay ukhumanta pacha aparikun. Kaymi aghay Willug Ullantaytampu ayllupi

aparikusgan ghawarikun.
YACHAY HUCH'UYCHASQA

Kay Yachay Taripayga hugarin imaynatas aghay Willug ayllupi Kawsay Pura
aparikuchkan yachay wasimanta pacha. Hina kaptinga, kay qillgatam fawirinapaq
sugta Aigi tagapi mastariyku. Huk Aigipim Sasachaynin kachkan, yuyay
taripaykunantim, imarayku umalliyninpiwan; iskay figi t'agapiga imaynatas,
imakunawansi kikin ayllupi yachaykunata ghawarispa huqgarikurgan chaytam

ghawarichikun.

Kimsa figi t‘agapitagmi kaykuna kachkan: ima qillgakunas chay yachaykunamanta
rimarin flawirisqaman hina, chaykunata nawirispa tuparichispan llamk’arikurgan; hina
ghipanmantagmi hatun Tawa figim t'aga mast'arikun, imaynachd hamawt'akuna
yachaykunata warmi ghari irgikunaman chayarichichkanku chaykunata. Chaypim
umachanapaq kimsa huch’'uy t'agakuna tarikurgan; chay huknin huch’uy t'agapitaq
yachay wasipi yachachisqankuqa llagta yachay wasikunap yachachisqanta hinallataq
gatikuchkan. Iskay huch’uy t'agapitagmi mana qillgakunapi chay ayllu yachaykunata,
kawsaykunata hugarikunchu. Hinallatagmi kimsa huch’uy t'agapi mana allinpipuni
yachay wasi aylluwan kawsasgankuta qillgarikun, chaymantapas chay hawa g'ara
yuraq runakuna yachay wasiman sapa munaspanku haykunku irgikunap
llamk’asgankuta tatirichispa; hinallatag ayllutapas qullgillapag yachayninkuta

tukuchipunankupag kamaykuy.
Pisga figin t'aqapiga kay ayllu yachaykunap saruchakusgantam ghawarichiyku;
manam chay llagta yachaykuna ayllupi yacharichisqganku ayllupi kawsay yachaykunata

khuyarinchu.

! Kay hina simikunaga (Qusqu-Quilla t'aga ghichwa simipi) gillgarikun imaynas iskay t'aga (Iskay
figi, kimsa fiigi) yachakugkunap llamk’asgankuman hina kay Hatun Yachay Wasi, Tata Simoén —
Proeib-Andes fisga sutichasqa Kawsay pura iskay simi umallisga wasipi.

“Los vocablos técnicos (variante quechua Cusco-Collao) que aparecen en la presente tesis, recogen el
trabajo vocabular realizado por los alumnos de la Segunda y Tercera Maestria del Proeib-Andes de la
Universidad Mayor San Simén’.



Tukuynipitagmi sugta figin t'agapi kuska llamk’aykunata churarikuschkan, allinta
yuyaykuspa kay iskaynin kawsaykuna kagtakama tuoayachinapagq, mana hukllam

gispirinanpag aswanmi iskaynin kawsay kikin patapi tarikunanpag.
I. SASACHAY

Chay Willug ayllu Yachay Wasipim warmi ghari wayna sipas, wawakuna ima ayllu
kawsaypi tiyakunku. Paykunaga llamk’akusgankuta mikhuspa kawsanku, awakusganku
p'achata churakuspa, uywachakunata uywakuspa; llapachankutagmi ghichwa simipi
rimanakunku, Kastilla simitaga pisillata rimanku chay wayna waynanmanta

llagtakunaman rigkunalla chay g'ara simitaga yachanku.

Chay hina kawsay ukhupim yachay wasi tarikun, chaypitagmi yachachiqg hamawt’akuna
iskay simipi warmi ghari irgikunata yachachinku, ichaga chay simitaga yuyayninku
tupachinallankupaqg rimarinku; manam chay Kawsay purayta taripankuchu, nitagmi
chay ayllupi kurag machulakunap yachayninta, kawsayninta hugarinkuchu yachay
wasipi matipanapagq. Imaynatachus Ministerio kamachikamuy yachaykuna
fisgamanta, chaykunallatam yachachig hamawt'akuna qatipanku; manam chay
Kawsay purapi yachariy taripayta atinkuchu. Hamawt'akunaga kaq imaynam fiawpaq
yachaypi irgikunata yachachirganku, hinallatam yacharichichkanku. Manam chay
imaynatas  munanarikuspa kawsanata gatipankuchu, aswanmi irgikunapas
maganarikuspa, hamawt’akunapas misti kawsayllata hap’ichkanku; imaynam hatun
llagtakunapi hatun yachay wasikunapi irgikunata yachachinku, chay Kkikillantam

yachachichkanku.

Iskay simipi irgikuna rimapayasqgankurayku, yachachiq hamawt'akunaga fiam kawsay
purata taripanchisfia fiispa fiinku, ichaga manatagmi chay imayna ayllupi kawsayninku,
yachayninku chaytaga umallinkuchu. Ichaga kay kawsay pura taripayga manam hina
hinallachu,  yuyaninchikpi  simillanchikwan  sumaqta rimarinchik, = manataq
rurayninchikpiga rikhurinchu; chhay hinallatag mana Willug yachay wasipipas

taripakuyta atikunchu.
Yachay taripaykuna
- Hatun yachay taripana

e Imaynas yachachigkuna, yachakugkunawan taytamamakunawan kawsay
purata taripanku rimasgankuman hina Willug ayllu yachay wasi Ullantaytampu,

Qusqu Piru suyumanta pacha gillgariy.
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- Huch’uy yachay taripaykuna

e Hamawt'akuna yachakuq irgikunawan, hinallataq yachakuq pura kawsayninku
yachaykunapatamanta pacha taripasganku gillgariy.

e Allin kawsay pura yachaywasimanta umallispa rurarisgankumanta pacha
yuyanchariy.

e Yachachigkunag rimasganta, tayta mamakunap, yuraq g'ara hawarunakunap

kawsayninktawan ayllu ukhupi tuparichiy.
Imarayku

Kay llamk’ayga, fianpim astawan t'aqwriyta churarikun imaynas kawsay pura Willugpi
aparikusganta. Kunankunapiga chay hawa hatun llagta kawsaykunan ayllu
kawsaykunata saruchakun, chaytatagmi yachaywasipi aparillankutaq; chaymi kay
yachay taripaywan kaq patapi tarikunankuta munayku hawa kawsayta ayllu kawsay

puratawan.

Hinallatagmi kay gillgawan yachachiq hamawt'akunaman allin kuska kawsay pura
yuyaykunata haywariyta munayku, ichapas chaywan yachay wasi manafia hunt'aylla
huntanmanchu fawsa hina, chiwlla hatun umalligkunap kamachikamusgankuta;
aswanpas paykuna allinta taqwirispa, ghawarispa huk aylluman hina tupagta
yuyaykunata llamk’'ayninkupi aparinkuman. Ichachu chaywan kuska tupaq kawsay

purata taripankuman.
II. YACHAY TARIPAYPA RURAYNIN
2.1 Imayniraq Yachay taripay

Kay yachay taripayga Willug Yachaywasipi ghawarisgaman hina kikin willakuyta
gillgakurgan; chaypagmi yachaywasi ukhupi kikin yachachiq hamawt’a irgikunawan

llamk’asganman hinam ghawarispa gillgaman churakurgan.

Kay Willug ayllu yachaywasipitagmi kikin hamawt’akunawan, yachakuq irgikunawan
kuska yaga iskay Killata tiyarirgani; chaypim aswan ch’uyata ghawarispa rikuykurani
ima  llamk’asqankuta  yacharisqankuta ima. Chay q'ala  willakuykunata,
ghawarisgakunatatagmi gillgaman churaykurayku taga t'agapi hina ghipaman

t'ukurinapag.
2.2 Imayna ghawaykuna, tapukuykuna hugarisqamanata
Llapan ghawarisqata, tapuykunata ima hugarirayku kay hinata:

- Manaraqg klasi ukhuman irgikuna haykuchkaqtinku. Hawa pampapi

sayasgankumanta ima, hamawt'akunaq kamarichikusqankumanta ima.
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- Kikin klasi ukhupi llamk’arisgankumanta, yuyay hap’irisgankumanta ima.
-  Hawa yachaywasipi pampapi samaypi pukllarisgankumanta,

hufiunarikusgankumanta ima.
2.3 Pikunawan llamk’arikurgan

Kay yachay taripay ruranapaqga kimsa yachachiq hamawt'akunata, huk fiigin, kimsa
figin, pisga fAigi suqtayugpi yacharig warmakunatawan akllarikurgan. Paykunata

ghawasqgaypi, klasi ukhupi llamk’arisgankuta ghawarispa gillgaman churargayku.
2.4 Imakunawan ghawaykunata huqgarikurgan

Chay lluy ghawariykuna, tapukuyna hugarinapagmi gillganapaq p’angata hap’ikurgan,
tapukuy yakichiy rap’ikunata, rimay hap’igta, kikillan hurqugkunapiwan. Chaypagmi
fawpagtaraq yachachig hamawt’akunawan rimarikurgan; kagllatag ima hina

ghawarikunanpaq willarikurgan, mana imatapas yachaywasipi tatichispa.
2.5 Imaynatataq ghawaykuna hugarisqa gillgaman t’'ikrakurgan

Llapan ghawaykuna, rimaykuna, tapukuykunata hugarispan ta’qa t'aga gillgakunaman
tikrakurgan, Hina ghipamantagmi imayna qallarispa imayna tukunankama

allichakurgan; chaytatagmi gillgapi mirarichikurgan.
. YUYAY QILLQAYMANTA WAKICHISQA

Kay hatun t'agapiga imakunatas hatun yuyayniyuq tukurispa gillgasgankumanta
ghawarikun; chay gillgakuna nawisqatagmi kay yachay taripay gillgasgata mat’iparin
kallpayuq hina kananpag. Chaymi huk allin yuyaykunata ghawarisqanchikman hina

kaypi gillgarikurgan.
3.1 ¢Imataq kawsayri?

Kaypiga ghawarikun imaynatas llapa ayllukuna, llagtakuna ukhupi rurakuna tiyanku,
imakunapis ifiinku, imaynatatag kamachinakunku ima. Chaymi gillgakunapi as thaqgru
hina ghawarikun kay kawsaykuna kamarikusqganta, aparikusganta (Geertz, Austin
nisqa hap’isganpi 2000: 8). Manam fisu ayllu kawsayta hina hinallata t'agakunmanchu
kaymi ayllu kawsay kaytagmi g'ara kawsay fispa; aswanmi chay kawsaykunaga
thagrukun. Ichaga ayllu kawsayga kikin ayllu ukhupi kunankamapas fiawpaq tayta

mamankuqg yachayninta gatichkankurag.
3.2 Yachay wasi ukhupi kawsay

Yachay wasi ukhupiga, imaymana yuyaykunatam taqwirikun; hinam chaypiga
yachachigkuna huk hina yachay wasi kawsayta aparinku yachakugkunap gatinanpaq
(Pérez 2000: 253). Chay hina kawsaymi yachay wasi uyanta ghawarichin.
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Hatun suyu ukhupiga maskhakun lluy runakunap huk hina rikch’'ay kawsay
taripanankupag, chaytatagmi kamachigkunap yuyaykusganman hina hunt'akun; ichaga
aswanpis ayllu ukhupiga huk hina kawsayta gatichkankurag pachamamawan,

apukunawan kuska.
3.3 Kawsay pura yachaywasimanta pacha taripay yuyay

Ayllu ukhupiga ayllu yuyaykunatam qatikunan, chayman hinam yachaykunapas
yachaywasi ukhupi gatikunan huk kawsaykunatas rigsirispa, ichaga mana chay wak
kawsaykunawanchu ayllu kawsaykunata fiit’ichispachu; chay hinallapim allin chigaq
kawsay purata taripasunman. Chay hinatam umachaq wiragucha Albé (2000: 85-86)
fiin; kagllatagmi wiraqucha Zimmermann fillantagq: manam yachaywasi ukhupiga
imayna yachaykuna llamk’anallatachu ghawarina, ghawarinallatagmi ayllukunap
munasganmanta pacha, imatacha sunqunku ukhupi yuyaykunku chayta qatispan
llamk’akunan; chay hina kallagtinmi chigag kawsaypuramanta rimasunman Rispa
(2997: 117).

3.4 Yachaywasi ayllupiwan kawsayninkumanta

Yachay wasiga ayllu ukhupi ancha khuyakuyta munakuyta ima tarin, hinatan ayllu
runakuna munanku; ichaqa kay yachay wasin hatun kamachikugkunap munayninta
hap’in, chaytagmi hun’achin (Pérez 2000: 253). Manam ancha ayllu ukhupi kawsaq

runakunap munasganta hina hunt'achinkuchu, pisiragmi chay munaykuna tarikun.

Hinallatagmi ayllukunata wak g’'ara runakuna rigsiq richkanku, ghawarig imayna ayllu
ukhupi kawsay kasganta yachayta munaspa. Ichaga chay q'ara runakunap ayllu
ukhuman fisu haykupayasgankupin pantachiyta huk kawsaykunawan ima thaqrupuyta

munanku (Perea y McLaren 2003); chaymi as chika llaki kachkan.
IV. RIMAYKUNA WILLAKUYKUNAPAN RIKUCHIY

Kay T'agapiqga kikin ayllu yachaywasipi rimaykuna willakuykuna hugarisqaykutan kimsa

huch’uy t'agakunapi rigsichichkayku.
4.1 Yachaywasi kawsaypa mat’ipaynin

Huk figin taksa t'agapin, imaynatas chay yachaywasi kawsay yachakuq irgikuna
chayarisganmanta rigsichikuchkan. Chaypim yachachig hamawt’akunaga imaynam
hatun llagta ukhukunapi hamawt'akuna kawsaykunata aparinku, chay hinallatagmi
aparichichkanku. Ayllu kawsaytam aswan llagta kawsayman hina atipachikunku.
Yachay wasi hawa pampapipas tutamanta wachu wachupim sayachinku yachakuq
warmakunatapas, warmi gharita sapap sapapta t'agaspa ima gradupi kasgankuman

hina. Hinallatagmi chay wachukunapipas hamawt’akunaga ghichwa simitapas



phifiakunallapag rimarinku; as ghilli hamug alumnukunata ghichwa simipi p’ingachinku

“yaw ukuku hina tampa uma, manachu chay umaykita fiaqch’akamuwaq” fiispa.

Kagllatagmi hamwt'akuna fillankutaq chay ayllu p’achaykichikwanmi
p’achakamunaykichik fAispa, ichaga manataq as allintachu, yachaywasimanta pacha,
ayllu kawsayta fawpagman hurqurinku ayllu runakunap aswan hatun sunguntin
kusisga tiyarinankupagq. Kikin klasi-klasi ukhipipas imaynatas llagtakunapi gasilla mana
kuyirispa hamawt’ankuta uyarispa kananku, chay hinallatagmi gatipanku. Ayllupi
manya imatapas qasilla tiyaspaqa yachawaqchu aswanymi llamk’aspa kurispapuni
imatapas rurakun. Ichaga imaynapichd hamawt’akuna yachakugkunata rimarinankuta
munanku chayqga, irgikunaga ayllu ukhupi mama taytankup yachachisganmanta hinam
hurgumuyta gallarinku; paykunapaqgga, unupas, gagapas, urqukunapas kawsayniyugmi

kanku, runakunawan kuska tiyaq.
4.2 Kawsay taripay yuyay qillga yuyanchasgamanta pacha

Iskay figi tagsa t'agapipas, kagllatagmi yachakuykunata hamawt’akunaga, paykunap
imaynas yachaykuna chaskisqankuman hina Illamk’arinku. Irgikunachus iskay
iskaymanta  llamk’ayta munanku, chaytapas hamawt’ankum tatichipun,
sapallaykichikmi ruranaykichik fiispa, aswanpas chay yanapanakuspa astawan
yacharinankutaga. Ichaga aswanmi huk klasi-klasikunapiga yachachiq hamawt’akuna
iskay simipi rimapayanku yachakugkunata (astawan ghichwapi). Takikunata,
harawikunata imapas iskay simipin yacharichinku, hinallatagmi yupaykuna
llamk’arinankupagpas sach’a rurukunata fabrica fiisqa yachana ruraykuna

atipanapagpas tupayachinku yanapakunankupag.

Chay kastilla simi ghichwa simipuwan chaymanta ichaga as chikan pantakunata
taririyku; chigagtan hamawt'akunaga yachakugkunap yachaykuna hap'irinankurayku
ghichwa simipi rimapayanku, ichaga fiisuta chay simillapi rimapayapunku mana chay
horario linglistico fiisqatapas kasuspa. Kastilla simi yachaypagfia acuerdo kachkan
chaypas, ima simichatacha mana yachakugkuna hap’iyta atinkuchu chayqa, kagta

ghichwallaman kutipuchkanku.

Yupaykunatapas kagllatagmi yachayta yachakugkun munanku, chaymi tariyatapas
wasipi ruranankupaq askhata mafiakunku; ichaga manatagmi klasi ukhupi allin chigaq
kawsaypi tiyasgankuwan tupayachinkuchu, pizarrapi, cuadernollapin chanicharinku
hamawt'ap munayninma hinalla. Aswanmi chay yuyaykuna tahachiyta kikin hamawt’a
klasi ukhupi llamk’arisgankuman hina mat’ipayanku, chaychu hina allin yachakugkunap

munasgankuman hina mat’ikun.



Kagllatagmi kay tagsa t'agapi mama taytakunap kikin yachakugkunap yachaywasipi
chigagq yachaykuna munasqankuta hap’irirgayku. Paykunap rimayninman hinan, kay
Willug ayllu yachaywasipi allin castellano, liyly, escribiytawan yachayta munanku.
Wakin mata taytaga allin rispituta yachanankuta munallankutag. Allinmi iskay simipi
yachachisqanku Ainkun, ichaga astawan castellanutapas yachayta munayku fispa
mat'ipanku. Chaymanta dillankutagmi, chay fiawpa ayllu inka timpumantapacha
kawsaykuna, yachaykuna gatisgaykutapas, yachaywasipi mat'iykunan. Yachaywasi
ayllup kawsayninta yanapanan, chaywan aswan allin fiawpagman lugsirinaykupaq,
Aispan fAinku.

4.3 Yachaywasi, ayllu yuraq gq’ara runakunag kawsaynikumanta

Kay kimsa p’aki tagsa t'agapiga, fawpagtam imaynas yachaywasi aylluwan
kawsaniykuta tupachinku, llamk’arinku, chaykunata ghawarirgayku; hinan chaypi as
chikan atipanakuyta tarirgayku. Yachachiq hamawt’akunan taytamamata wawankup
allin magllisgata, tutallamanta kachayapunankuta munanku. Ichaga kagllatagmi
taytamamakunapas fillankutaq, hamawtakunapas tutallamantaya imayna horario
acuerdopi churakusganman hina hunt'ananku. Mayninpiga kikin yachachiq
hamawt'akunallatag fiinku 8:30 tutallamanta haykuna kasganta, ichaga paykunallataq

9:00 utaqg 9:30 imafia furmachichkanku, manayé chay allinchu fiispan fiinku.

Chay ghawarisgaykuman hinaga, yachaywasi huntanan ayllu tantakuypi
acuerdokunan chayakusqganta, chay ghipamanfia taytamatapas exiginanku. Chhay

hinata kuska kasunakuspallam allin kawsayman haykunkuman riki.

Hinallatagmi kay huch’uy kimsa t'agapi ghawarikurgan chay hawa q'ara runakunap
Willug aylluman chayasgankumanta. Kay g'ara runakunam yachaywasi pampaman
carrokunapi haykunku hinatagmi klasi ukhukunapam ima haykupunku wawakunap
yachasqankuta tatichispa phutu hurkunankurayku. Chay phutu hurqusganku

ghipatatagmi t'anta, misk’ikunata, gillganapaq lapiskunata rakinku.

Kayta rikuspan huk ayllu umalliq dirigente Ain: “mana chay misk'ichakuna,
tantachakuna rakikusqanku allinchu, aswanmi huk acuerdoman kaykuna mana

wawakunap yachayni ima ratupas tatichinankupaq” fiispa.

Allinmi chay turistakunap aylluman chayamusga, manatagmi chayta tatichiyta hina
hinalla atikunmanchu, allintagmi lapiskunawanchu, cuadernokunawanchu,
papelkunawanchu yafiaparisqanku; ichaqa chay dirigente fisgan hina, chay
visitagkunaya ayllup kawsayninman q'imiykunanku, mana tikranpatachu aswan

aylluchu ima visita hamugkunamanchu K'imiyukunan.
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V. TUKUCHAYNIN

Kay ayllu ukhupiya, yachaywasipi yachachiq kawsay pura taripayta munanku; ichaga
hamawt'akunapas aswanmi llagta yachaywasikunap kawsayninwan atipachikapunku,
hinayd imayna llagta ukhupi yachaykuna hap’isqankuta ayllu yachaywasi ukhupipas
yachachipullankutag; manam chay ayllu yachaykunata yachaywasiman apariyta
atinkuchu nitag imayna apariyta yachankuchu. Ichaga taytamamamanta ayllu umallig
waygikunamantawan yachay wasip ayllu kawsay matipaykuna mafakuy kan,
chaytachu hina aswan yachay wasi uyarispa, t'ukurispa kasukunan. Mana hina
kaptinga aswanmi yachay wasi ayllumanta as t'agasqapuni llamk'aringa; chaytagmi

mana tayta mamakuna munankuchu.
VI. ALLIN RURANAPAQ AYPAKUY

Kay ayllu ukhupi yachaywasi allin kawsay pura, yuyaykuna, matiparinapagmi
fawpaqgta kay yachay taripayta rigsichikuna yachachiq hamawt'akunaman, kikin
yachakug warmakunaman, ayllu umalligkunaman hinallataq llapa ayllumanpas. Chay
ghipamantagmi kikin yachachigkunawan, taytamamawan, ayllu umalligkunawan huk
allin rimaykunata, hufunarikuspa t'agwiriykunata aparikunaqa. ¢lmapaqtaq kay
rimaykunata, hufiunarikuykunata  churakuchkayku? Chay rimariykunawan
hufiunariykunawan aswan allin kawsay pura yachaywasimanta aylluwan kusga
taripanapaq; manafa ayllu kawsay saruchasqa kananpaq, aswanpas chay hawa

kawsaywan kuska tuparinanpagq kikin patapi kama, ayllu kawsayta mat’iykuspa.

Kay rimaykuna, t'agwiriykuna aparikunanpagmi hamawt’akuna, ayllu umalligkunapas
munayninkuta rigsichiwanku, hinallatag Unidad de Gestion Educativa-Urubamba
Ministerio sutinpi yanapayniwan yupariyku; kagllatag huk Institucionkuna Hatun
yachaywasi “La Salle” CRAM Il sutichasga, ONG Arariwa, huk institucionkunapas

yanapaynikuta churaykunankupaq gustu kachkallankutaq.

Kay Propuesta fiisqa llamk'aypagmi imachus ruraykuna qatina chaykunata
churachkayku huk watapi hunt’akunanpaq. Chaypagmi marsu iskay waranga tawayuq
watapi gallarikunga diciembre killakama, chaymantatagmi kikin ayllufia yachaywasiwan
rimanaykuspa yapamanta iskay waranga pisqayuq watapi mat’iykunkuman, imachus

allin llugsirgan imatag mana allin kasganta allichaykuspa.
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INTRODUCCION

La presente investigacion denominada “La intercutluralidad desde las practicas
pedagogicas en un contexto comunal indigena” es un estudio de caso realizado en el
Centro Educativo Primario N° 50617 de la comunidad de Huilloc, distrito de

Ollantaytambo, provincia de Urubamba, departamento de Cusco, Pera.

De manera general, podemos sefalar que, desde el afio 1996 en la escuela de Huilloc
(y otras similares), se viene aplicando el programa curricular de Educacion Bilingle
Intercultural (EBI) como parte del Plan Nacional de Capacitacién Docente (PLANCAD)
implementado por el Ministerio de Educacion del Perd para los centros educativos de

zonas rurales y vernaculo hablantes.

En este contexto, el presente trabajo pretende recoger algunos procesos socio-
educativos reflejados fundamentalmente en las relaciones interculturales e
interpersonales, teniendo en cuenta como actores centrales a los docentes,
estudiantes, padres de familia y lideres comunales; sin dejar de lado la presencia de
visitantes extranjeros y nacionales que acuden al lugar por su atractivo cultural y

paisajistico.

El contenido tematico de la investigacion plasmada en el presente trabajo de tesis esta

organizado en seis capitulos que guardan relacion y coherencia entre las mismas.

En el primer capitulo damos cuenta del planteamiento del problema, los objetivos de la

investigacion y la justificacion de la misma.

El segundo capitulo, correspondiente a la metodologia de estudio, esta estructurado
en partes. La primera da cuenta del tipo de investigacion realizado. Seguidamente, se
hace mencién a la metodologia de levantamiento de datos, destacando en este punto

los espacios pedagogicos dentro y fuera del aula como escenarios de trabajo.

En este mismo capitulo, se describe la muestra de actores educativos seleccionados
para nuestro trabajo de investigacion, asi como los instrumentos utilizados para la
recoleccién de datos. Luego esté lo referido al procedimiento y técnicas de recoleccion
de datos, las consideraciones éticas tomadas en cuenta por el respeto a la identidad
personal de los actores involucrados en el proceso de investigaciéon. Finaliza este
capitulo con lo que corresponde al procesamiento de datos con labores de
transcripcién, organizacion, categorizacion, jerarquizacion y sistematizacion de los

datos obtenidos.

El tercer capitulo corresponde a la fundamentacion tedrica, donde se presentan las

concepciones basicas con relacion al tema de investigacion; la misma da un soporte



tedrico y cientifico a la investigacion acerca de la interculturalidad, donde existe una
variada gama de posiciones: desde las ideales hasta las méas controvertidas y

confrontativas.

En este entender, este capitulo muestra precisamente los diversos puntos de vista
acerca de la cultura: la cultura escolar, la identidad nacional y local, la cultura local
andina con sus propias caracteristicas, las cuales sirven de base para entender una

interculturalidad tendiente hacia un dialogo ideal desde las practicas pedagdgicas.

De manera sucinta, también se hace referencia al uso y aprendizaje de las lenguas; la
matematica o ethomatematica, mas propiamente dicha, en contextos socio-culturales
andinos. Termina esta parte con lo que respecta a evaluacién de aprendizajes, para
luego abordar lo referente a las demandas mas frecuentes que tienen los padres de
familia y los propios estudiantes frente a la escuela y sus profesores en cuanto a
contenidos curriculares, la EBI y el aprendizaje del castellano, asi como la necesidad o

expectativa de superacién como un mito de progreso.

Hacia la parte final de este capitulo, se brinda nociones tedricas sobre los procesos de
relacionamiento entre la escuela, la comunidad y agentes externos (turistas
extranjeros) que configuran un determinado comportamiento institucional como parte

del proceso socio-educativo.

El cuarto capitulo, relacionado con la presentacion y analisis de los resultados,
constituye la parte medular del trabajo. Se inicia este capitulo con la contextualizacion
de la investigacion, dando cuenta de la realidad socio-cultural y educativa de la zona
de estudio. Luego, entramos de lleno en lo que a resultados se refiere, considerando
tres grandes ejes que mantienen una correspondencia mutua, por lo que en algun
momento hemos venido a denominar un “trenzado”, fruto de la obtencion de datos en

el trabajo de campo.

Se inicia esta parte de resultados con el tema: La cultura escolar y sus formas de
reforzamiento en diferentes espacios pedagogicos, entendida aquella como “un
conjunto de significados y comportamientos cuyo aprendizaje se pretende provocar en
las nuevas generaciones a través de la institucion escolar” (Pérez 2000: 253). En estas
circunstancias, los espacios mas representativos de la cultura escolar se mostraron
con mas frecuencia durante la formacion en el patio escolar y durante los procesos
educativos aulicos. En este mismo primer eje, se presenta los complejos procesos de
formacion de la identidad nacional como un mecanismo homogenizador civico

religioso y de pertenencia colectiva, trabajado por medio de la escuela, desde un



contexto comunal andino. Sin embargo, en medio de este complejo contexto civilista,

afloran las manifestaciones de la cultura local andina.

Como segundo eje de este cuarto capitulo, se analiza los procesos de interculturalidad
a partir de la planificacion y desarrollo curriculares, donde se puede percibir algunos
procesos de aproximacion hacia un dialogo intercultural mediante actividades y
estrategias de aprendizaje, asi como el uso de materiales estructurados y recursos de
la comunidad. Del mismo modo, en este mismo eje de analisis se hace referencia al
uso y aprendizaje de las lenguas (castellana y quechua), la enseflanza de las
matematicas, la evaluacion de aprendizajes y, de manera especial, en cuanto a las
demandas sobre conocimiento, el progreso y la EBI exigidos por los padres de familia

y los propios educandos.

Terminando este eje de analisis, se da cuenta de los procesos de relacionamiento
interculturales de la escuela frente a la comunidad y el turismo nacional y extranjero,
dando cuenta de algunos hallazgos acerca de las tensiones y acuerdos entre la
escuela y la comunidad, asi como los efectos que genera el turismo en el centro

educativo y la comunidad de Huilloc.

En el quinto capitulo, se presenta las conclusiones a las que se arribé después del
proceso de presentacion y analisis de los datos en sus tres ejes centrales. De manera
resumida, en este capitulo se presenta las conclusiones para cada uno de estos ejes.
Asi, podemos sefialar que el primer eje esta referido a la configuracion de una cultura
escolar practicada en la escuela primaria de la comunidad de Huilloc, reflejando

caracteristicas pecualires.

Seguidamente, se hace referencia a las practicas pedagogicas a través del desarrollo
curricular. En este plano, siguiendo la secuencia del capitulo de los resultados, se
concluye con un analisis sintético sobre las relaciones sociales e institucionales
experimentadas entre la escuela y la comunidad, asi como los cambios y alteraciones

gque va generando la fuerte presencia del turismo en la escuela y la comunidad.

Finalmente, en base a las conclusiones arribadas, surgié la necesidad de plantear un
capitulo destinado a la propuesta de tesis. Esta propuesta consigna algunas bases
iniciales que harian posible generar procesos de interculturizacion dentro de lo que es

la programacion curricular y su aplicacion en las practicas pedagogicas.



CAPITULO I: DEFINICION DEL PROBLEMA
1. Planteamiento del problema

Huilloc? es una de las comunidades indigenas del distrito de Ollantaytambo, cuyos
pobladores mantienen hasta la fecha algunos rasgos culturales ancestrales en su
cotidiano vivir. Se destaca nitidamente, entre otros, el uso pleno de la lengua quechua,
el tejido en la vestimenta tipica, la practica del ayni, la mink’a® y el muyuy* en los
sistemas de produccién agricolas y ganaderos. Mantienen también, entre otras,
algunas practicas rituales como el pago a la Pachamama® y los Apus®, sus fiestas y

costumbres andinas.

En este contexto comunal se encuentra inmerso (ademas del Centro Educativo Inicial)
el Centro Educativo Primario (en la ctualidad denominada Institucién Educativa) N°
50617 de Huilloc, donde se viene aplicando el programa curricular de EBI desde el afio
de 1996. Si bien es cierto que en esta escuela se hace uso del quechua (mayormente)
y el castellano (en menor medida), como uno de los componentes de lo intercultural
bilingtie, durante el desarrollo de las practicas pedagodgicas, los elementos culturales
originarios como los saberes locales y conocimientos propios de la comunidad se
reflejan muy deblmente, o son poco tomados en cuenta en los procesos educativos en
aula por parte de los profesores. Por el contrario, la mayoria de los contenidos
educacionales y materiales didacticos son culturalmente ajenos a la realidad, como se

pudo apreciar parcialmente en el trabajo de campo de la fase exploratoria.

Pese a que en el Perd, a través del sistema educativo formal, se propone tomar en
cuenta los aprendizajes previstos en los curriculos diversificados, en la practica
desaparecen. Por ejemplo, la Direccion Nacional de Educacion Bilingle Intercultural
(DINEBI) en su Plan Estratégico del 2001-2005, en lo que a lineamientos especificos

de politica de lenguas y culturas en la educacion se refiere, sefiala lo siguiente:

La educacion bilingiie intercultural en el nivel inicial y primario debera buscar que
los educandos logren exitosamente los aprendizajes previstos en curriculos (sic)
diversificados, pertinentes a su realidad, tanto en lengua materna como en
segunda lengua, promoviendo la construccion de nuevos conocimientos, practicas
y valores a partir de su entorno social y cultural inmediato. (DINEBI 2001: 26)

2 Nombre de la comunidad indigena escrito con alfabeto castellano para los ambitos educacionales
oficiales. Escrito en quechua seria Willug, que traducido al castellano (segun informaciones verbales de
los pobladores de la zona) significa “corte” o “mitad”, debido a que justamente dicha comunidad se
encuentra en la mitad del piso ecoldgico entre el valle interandino y la puna.

8 Ayni y Mink’a, vocablos quechuas que indican formas de trabajo colectivo y cooperativo ancestrales en
las comunidades andinas de la zona.

* Vocablo quechua que significa rotacién de cultivos y tierras de cultivo por periodos quinquenales. Esta
técnica se utiliza para mantener el nivel de nutrientes del suelo agricola.

® Madre tierra.

® Dioses tutelares representados por las montafias.



En realidad, el propio sistema educativo oficial (estatal) propugna que en los centros
educativos se ponga en practica la diversificacion curricular para contextualizar los
contenidos que deben ser desarrollados con los educandos. Se pone énfasis en

sefialar que:

El curriculum de primaria asume que la interculturalidad debe ser un eje
transversal en la educacion de los nifios y nifias; sin embargo, la sola nocién de
interculturalidad nos trae problemas, puesto que ha sido muy utilizada sin haberse
llegado a definirla de manera completa (...)

Interculturalidad nos sugiere el concepto de culturas en contacto pero no en
conflicto. Asi entendida nos propone el didlogo entre las culturas, es decir, el
conocimiento reciproco, el respeto y la aceptacion de lo diferente, el intercambio
enriguecedor; al limite, la aceptacién o, por lo menos, la tolerancia hacia lo ajeno.
(Heise 2000: 5)
Esto que se sefiala en teoria, incluso en el mismo “curriculo oficial”, en la practica,
cuén lejano esta, a tal punto que ya pierde su real intencionalidad. La propia DINEIP-
UNEBI’, en sus lineamientos de politica, sefiala que la “educacion intercultural propicia
la construccién y valoracién de la propia identidad, personal y cultural, como base para
relacionarse con otras identidades, individuales y sociales” (DINEIP-UNEBI 2000: 11).
Sin embargo, durante nuestra estadia en el segundo trabajo de campo (Castillo 2002)
y la fase exploratoria para esta investigacion, se ha podido apreciar que en la practica
pedagodgica durante el desarrollo de las sesiones de clase y fuera del aula no se
concretiza el didlogo y convivencia intercultural de los elementos culturales (humanos
y materiales) de realidades fuertemente diferenciadas: una local andina, frente a otra

urbanizada y dominante que se impone en la comunidad.

Por un lado, los nifios y niflas se desenvuelven en dos planos culturales: uno, propio
familiar y cercano, que va configurando su propio ser y personalidad conforme a los
patrones culturales a los que pertenece; por otro lado, van recibiendo una educacion
impuesta que contraviene a sus normas de convivencia familiar y comunal. En muchos
casos, la cultura escolar formal y estatal (con respaldo administrativo) se superpone

frente a la cultura local.
2. Objetivos de investigacién
Objetivo general

e Describir relaciones socio-culturales de los actores de la comunidad educativa

de Huilloc (docentes, educandos y PP.FF.), a partir del discurso y la practica

" Direccion Nacional de Educacion Inicial y Primaria DINEIP y lo que fue la Unidad de Educacion Bilingte
Intercultural UNEBI del Ministerio de Educacion del Peru.
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pedagogicos que permitan comprender y construir la interculturalidad dentro y

fuera del aula.
Objetivos especificos

e Describir algunas relaciones sociales e interpersonales entre docentes y
estudiantes, asi como entre estudiantes durante los procesos educativos

formales dentro y fuera del aula.

e Analizar la pertinencia cultural de la planificacion y desarrollo curricular,

tomando en cuenta el uso de los materiales educativos.

e Comparar el discurso con la practica sobre interculturalidad, de parte de los
docentes, a partir de las relaciones interpersonales con los padres de familia y

los turistas extranjeros que visitan con frecuencia el C.E. y la comunidad.
3. Justificacién

El presente trabajo de investigacion tiene como propdsito central, estudiar y
profundizar los diversos factores que posibilitan o dificultan aproximarse al desarrollo
de una educacion intercultural, y que esto implica poner en un mismo plano los
conocimientos propios y foraneos para poder encontrarle un mayor sentido a la

autoafirmacion personal y cultural.

Al mismo tiempo, esta posicidn invita a mostrarse abierto a la tolerancia de lo “otro”,
pero desde un plano mas equilibrado; puesto que en la actualidad la escuela,
escenario de nuestra investigacion, a pesar de estar inmersa en un programa
curricular bilinglie e intercultural, sigue privilegiando en gran medida conocimientos y
contenidos educativos establecidos en el programa curricular nacional en los que muy

poco se considera los principios y nociones interculturales.

Consideramos que esta investigacion es relevante, porque permitira reflexionar y
aclarar algunos puntos de vista acerca de lo que se esta entendiendo y lo que se esta
haciendo en la actualidad en materia de interculturalidad en aula, principalmente por
parte de los profesores. Contribuira, a nuestro juicio, a comprender mejor la
concepcion de elementos que posibiliten reducir la brecha entre el discurso y la

practica.

Consideramos también que el presente estudio se torna pertinente, porque aborda
una problemética real y actual experimentada por los docentes que laboran en este
centro educativo. Este abordaje no soOlo describira los aciertos, limitaciones y/o
dificultades de la puesta en practica de los conocimientos de interculturalidad en el

aula, sino que servird de analisis acerca del rol que cumple el docente de una escuela



rural e indigena, asi como de los conocimientos que transmite la escuela en dicho
contexto comunal. Esto permitird reflexionar sobre si las practicas pedagdgicas
ayudan a fortalecer o subordinar los rasgos identitarios de los pobladores

pertenecientes a un determinado grupo étnico.

Finalmente, consideramos que el presente proyecto de investigacidn es viable, porque
en la fase exploratoria del trabajo de campo se han establecido algunos contactos con
los propios actores educativos, principalmente con los padres de familia, docentes,
dirigentes y autoridades de la comunidad. Esta corta estadia en la comunidad fue muy
atil, porque nos permiti6 recoger datos preliminares sobre algunas limitaciones
existentes entre el discurso y la practica durante los procesos educativos en aula;
ademas, los propios pobladores, en especial los padres de familia, demandan que los
profesores ensefien a los nifios en quechua, pero que también ensefien “bien” el
castellano para que sus hijos se defiendan frente a otros nifios hispano hablantes
urbanos o urbanizados (Entrevista Grabada, C N° 2 L.A, 13-12-02); asimismo, que “los
conocimientos ancestrales se sigan transmitiendo a las nuevas generaciones para que

no mueran y que la escuela deberia ayudar a fortalecer[los]” (Castillo 2002: 46).
4. El contexto de la investigacion
4.1 Ubicacién geogréfica

La comunidad indigena de Huilloc se encuentra ubicada en el distrito de
Ollantaytambo, provincia de Urubamba, departamento de Cusco — Peru (ver anexo 1).
Por ello, con el propdsito de brindar una explicacion panoramica, haremos una breve
referencia a la pronvicia de Urubamba y el distrito de Ollantaytambo; para luego, entrar
en detalle en lo que respecta netamente a la comunidad de Huilloc, lugar especifico de

nuestro trabajo de investigacion.
- Breve descripcion geografica e histérica de la Provincia de Urubamba

Urubamba es una de las 13 provincias del departamento del Cusco, Perl. Esta
atravesada por el rio Willkamayu o Vilcanota, en una zona que se conoce como el
“Valle Sagrado de los Inkas” debido a su clima templado, tierras fértiles y abundantes

riachuelos.

La capital de la provincia de Urubamba lleva el mismo nombre y esta ubicada a 57 km
al nor-este de la ciudad del Cusco, tomando la via asfaltica de Chinchero. Se

encuentra a una altitud de 2 875 msnm.

Los inkas, como grandes conocedores de la tierra, eligieron este fértil valle para

establecer sus principales centros poblados, es por esto que la provincia de Urubamba



estd formada por los distritos donde se encuentran los principales monumentos
arquitecténicos del inacanato: Urubamba, Ollantaytambo, Chinchero, Huayllabamba,

Machupicchu, Maras y Yucay.

Politicamente, la provincia de Urubamba fue creada por Decreto de Gobierno del 21
de junio de 1825, y el 9 de noviembre de 1 836 se dispuso que la Villa de Urubamba
se elevara a la calidad de “Benemérita ciudad de Urubamba” cuando era presidente de
la Republica el Mariscal cusquefio don Agustin Gamarra. Ademas, por Ley 14135 del
18 de junio de 1962, ha sido denominada “Provincia arqueolégica del Perd” en mérito

a sus complejos arquitectonicos (Cusco online 2003).

El valle de Urubamba es uno de los mas productivos del pais, aqui se cosecha el
mejor maiz del mundo y, en temporada de lluvias, abundan las frutas propias del valle,

como melocotones y frutilla de primera calidad (Op.cit. 2003).

De acuerdo al IX Censo de poblacién y IV de vivienda de 1993 (INEI), la provincia de

Urubamba contaba con una poblacién de 48 254 habitantes.
- Distrito de Ollantaytambo (Breve resefia)

Ollantaytambo esta ubicado en el distrito del mismo nombre, provincia de Urubamba.
La capital distrital se encuentra a 76 km al nor-este del Cusco por el camino Chinchero
— Urubamba, a una altitud de 2 792 msnm. (CuscoWeb 2003)

Ollantaytambo es un nombre compuesto que deriva de dos vocablos: “Ollantay” y
“Tampu”; habiendo variado con el uso de la época del coloniaje, como ha sucedido
con otros pueblos del mismo nombre: “Tampu” con “Tambo” (Martinez 1971: 16).
“Tambo”, forma espafiola de “Tampu”, es una ciudad que ofrece alojamiento, comida y

consuelo a los viajeros. (ibid)

Algunos investigadores, en base a lo que registraron los cronistas como Pedro
Sarmiento de Gamboa, Bernabé Cobo, Antonio Calancha y otros, le dan una
connotacién mucho mayor que a un lugar de descanso o alojamiento; se manifiesta
que, fue aqui, donde se produce el origen de los Incas como los hijos del sol, porque
Tanpu, representa la “posada del amanecer” o “casa de ventanas” (ver fotos anexo
17), por ser un lugar de la Pakarina. Esta version mitica histérica da vuelta a dos
leyendas: una, la mas tradicional, conocido como la Leyenda de Manco Capac y
Mama Ocllo, quienes salieron del Lago Titicaca y fundaron en Cusco, el Imperio de los
Incas; asimismo se dice que la Leyenda de los Hermanos Ayar tendria como escenario
historico el Tanpu u Ollantaytambo, més no el Pacaritanpu de la provincia de Paruro,

como se crefa antes.



Segun el mito historico se sefiala que, Wiracochan o Tunupa, salido de las aguas del
Lago Titicaca, peregrind por los andes y después de un largo viaje por “debajo de la
tierra”, aparecié por una “ventana” en el pueblo de Tambo. Anuncio la llegada de los
Incas, y fue recibido fervorosamente en el Valle Sagrado por el sefior de Tambo o
Apotambo y luego de dejar grabado sus conocimientos en un baculo de oro, queddé
hecho piedra. (Elorrieta 2003: 22).

Se dice que, después de haber permanecido en los sétanos del Pacaritanpu o la
“Casa del Amanecer, casa de ventanas”, Manco Capac fue engendrado por un rayo de
la luz del sol. Emergiendo por la ventana, sali6 junto a sus hermanos Ayar Uchu, Auca
y Cachi, acompafados de sus esposas, portadoras de las semillas de maiz y la dorada

vajilla con la que los atenderian. (Op. cit.: 26-27).

Cuenta la historia, que de los cuatro hermanos, Manco Capac o Ayar Manco fue el
mas prudente y acompafiado de sus dos hermanos (a excepcion de Ayar Cachi, que
por ser violento habia sido aplastado entre las montafizas y luego petrificado)
reemprendieron su larga marcha hacia los alrededores del cerro Huanacauri donde

probando hincar el baculo de oro, legado por el Wiracochan, finalemente se hundio:

Esta civilizacion, aparecié en el valle del Cusco reflejando sus aureos vestidos la

luz solar el Hijo del Sol y tras suyo el gentio que aglutinado en esa imagen, tomé el

promontorio situado entre las ciénagas alimentadas por los rios Saphy y

Tullumayu, para alli Manco Capac fundar el Inticancha o Recinto del Sol. (Elorrieta

2003: 33)
Posteriormente, ya en la época de Pachacutec, noveno Inca (Pilco 1993: 10), en este
lugar del Tanpu o Tambo surge “Ollantay”, un nombre que corresponde a un capitan
inka de los principales confederados del Antisuyu, cuya capital era precisamente el
TAMPU (este pueblo) y como tal fue merecedor de la confianza del Inca Pachacutec,
emperador del imperio incaico (Martinez 1971: 16), distinguido entre otros debido a su
valentia y gran habilidad militar; pero llegd a tener una aventura amorosa Yy
confidencial con la hija del monarca llamada Kusi Quyllur, “cuya historia se guardo
como una tradicion oral y escrita y como un drama por Antonio Valdez, sacerdote de
Urubamba, a mediados del siglo XVIIl, se adapt6 para una obra teatral y abrié en 1780

[sic]” (CuscoWeb 2003).

Ollantaytambo es descrita por Alfonsina Barrionuevo® como el gran monumento: “Un
coloso de piedra, de macizos pies que filtran las aguas de un rio amansado a fuerza
de rompeolas de roca viva...” (Cusco online 2003). Las calles de este pueblo muestran

una arquitectura de accesos muy estrechos, este hecho hizo creer a muchos autores

8 Reconocida periodista y estudiosa del Peru incaico.
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que era simplemente una “pukara” (fuerte). Sin embargo, la historia demuestra que
cuando se enfrentaron quechuas y espafioles con la derrota perjudicial de los
invasores al mando de Hernando Pizarro, ellos nombraron a este sitio la “fortaleza de
los indios”, como pas6 en Sagsaywaman y Ollantaytambo, donde aqui el ejército de
Manku Inka (Manco Il) derrot6 completamente a los invasores en 1537. La victoria
para los inkas ocurri6 cuando Manku Inka iba hacia Willkapampa (Vilcabamba)

después de 8 meses de guerra sangrienta en Cusco (CuscoWeb 2003).
En la época colonial,

La corona espafiola reconocié la propiedad de la tierra a los tahuantinsuyanos en
dos formas: A los nobles descendientes de las Panacas y a los Ayllus,
posteriormente Ollantaytambo se convierte en haciendas como: Compone,
Mascabamba, Pachar, Sillki, Chillca, Ccachiccata, Patacancha, estos de propiedad
de curas y monjas de Sta. Clara, curas de San Agustin expulsando a los nativos a
los cerros pelados de Huilloc y Patacancha cuyos habitantes baja[ban] a la
hacienda a cambio de pasto (sic). [Actualmente, en estas comunidades, no es
extrafio reconocer a los pobladores apellidados Sinchi, Yupanqui, Mamani, Phuturi
y otros] (Programa de Festejos 2003: 6-7).
En esta linea, Bonfil sefiala que “Muchos pueblos de América fueron desplazados a
lugares inhdspitos porque las tierras en que estaban asentados resultaron utiles para

la empresa colonial”. (Bonfil 1995: 353)

Posteriormente, ya en la época republicana el distrito de Ollantaytambo, como tal, fue
creado por Ley en Lima, siendo Presidente constitucional de la republica don Manuel
Pardo a los 29 dias de Octubre de 1874 (Martinez 1971: 71).

En la actualidad, el distrito de Ollantaytambo cuenta con una poblacién de 9 000
habitantes aproximadamente. Posee cinco microcuencas y numerosas comunidades
denominadas “comunidades campesinas”, destacando entre ellas las comunidades

indigenas que conservan la tradicién oral y cultural de los inkas.

Ollantaytambo cuenta con un clima calido en temporadas y es ligeramente frio en
otras, con presencia de lluvias estacionales de verano (diciembre-marzo) y un clima
frigido en invierno, con vientos de Oeste a Este durante todo el afio, siendo mas
intenso en los meses de julio-septiembre; la temperatura minima es de 11 a 15 C° y
una maxima de 18 a 23 C°, durante todo el afio, su principal actividad econdémica es la

agropecuaria, seguida por el turismo y el comercio. (Programa de festejos 2003: 3).

En el “Primer Congreso Indioamericano”, llevado a cabo del 27 de febrero al 2 de
marzo de 1980 en esta ciudad, Ollantaytambo fue declarada “Capital mundial de la

indianidad”, por ser la tnica “Ciudad inka viviente”.
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4.2. Comunidad de Huilloc

La comunidad indigena de Huilloc, como ya hemos hecho referencia previamente, se
encuentra ubicada a unos 15 km aproximadamente de la capital distrital de

Ollantaytambo, en direccion nor-este.

Esta comunidad forma parte de la cuenca del valle de Patacancha, la cual aglutina a
otras comunidades similares como Pallata, Patacancha, Yanamayo, T'astayoc y
Qillganga. Dicha cuenca o valle interandino se extiende desde el piso de valle (2 763
msnm)®, donde se encuentra la capital distrital, hasta la regién de puna (4 500 msnm).
Huilloc se encuentra en la parte intermedia de dicho valle interandino entre
Ollantaytambo (piso de valle) y la region puna, a una altura de 3 500 msnm

aproximadamente; teniendo como via de acceso una carretera troncal en construccion.

El clima de esta comunidad es frio y hiumedo como caracteristica general. La
temperatura promedio fluctia entre 7 a 9 grados C° aproximadamente. Durante la
estacion de invierno (mayo, junio y julio) el frio recrudece por la presencia de heladas
gue son aprovechadas por los pobladores para la elaboracion del chufio y la moraya

de una variedad especifica de papa nativa llamada wafia.

Los pobladores de ésta y otras comunidades altas del valle interandino de la zona
tienen como caracteristica propia en su vestimenta el poncho rojo, pantalén de bayeta,
ch’ullu o gorra y sombrero de oveja, en caso de los varones adultos y nifios; las
mujeres visten pollera, chagueta denominada jogona, manta o lliklla con primorosas
figuras o pallaes™ antropomorfas, zoomorfas, fitomorfas y astrolégicas; montera en la
cabeza con profundas trenzas. El color que predomina en estas indumentarias es el
rojo por tradicién, ya que, segun indican los propios pobladores, representa la sangre y
la vida: “Si uno tiene sangre, es porgue uno existe” (Comunicacion personal de Adrian
Yupanqui)'.

En este contexto comunal, y particularmente en el centro educativo primario 50617 de
Huilloc, se enmarca nuestro objeto de estudio, el cual desarrollaremos basandonos en
los datos obtenidos en las observaciones y las entrevistas realizadas, asi como en la

revision documental llevada a cabo durante el trabajo de campo.

° Cota registrada en la estacion de ferrocarril del distrito de Ollantaytambo.

10 Figuras formadas en los tejidos de ponchos y mantas.

1 adrian Yupanqui Sinchi es poblador de Huilloc, sector Muthuypata y padre de familia del centro
educativo; 01-06-2002.
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4.2.1. Breve resefa historica de la comunidad

De acuerdo a la historia oral, proporcionada por los moradores mas antiguos de esta
zona, hasta antes de la implantacion de la Reforma Agraria con el gobierno de Velasco
Alvarado entre fines de los 60" e inicios de los ‘70, estas comunidades eran
usufructuadas por los hacendados como Alberto y Julio Corazao®, hermanos que
compraron las tierras de la puna que abarcaban las comunidades de Pallata, Huilloc,
Patacancha, Yanamayo, Qillganga y Huacahuasi con la suma de “Chunka warku” *3;
apoyados por un cufiado suyo de apellido Rocha, explotaron las tierras por el sistema
de latifundio. Los pobladores de estas comunidades tenian que trabajar los mejores
terrenos para el “patr6n” o hacendado, principalmente los llanos; mientras que para

ellos trabajaban las laderas.

El administrador de la hacienda Compone de Ollantaytambo, cuando requeria de
mano de obra y de productos alimenticios, recurria a los pobladores de las
comunidades altoandinas; quienes debian proporcionar en calidad de tributo una vaca
por las tierras cultivadas y los pastizales usados por sus animales™; en los meses de
abril y mayo, tenian que entregar la cosecha de productos agricolas (papa, maiz,
haba, trigo, chufio, moraya) de acuerdo a la extensién de tierra trabajada para la
hacienda. A este sistema de cultivo para el “patrén”, don Julio Quispe denomina como
“condicién”; es decir, que esa era la condicion para habitar en la zona. Sin embargo, lo
mas importante para el hacendado es que los pobladores de estas comunidades, en
época de trabajo, tenian que acudir conducidos por los “mandones” (capataces) a la
hacienda de Compone en Ollantaytambo a realizar actividades de lampeo (primer y
segundo aporque de los cultivos de maiz). Asimismo, tanto mujeres como varones, por
turnos de una semana, tenian que cumplir labores de servicio doméstico en las
instalaciones de la misma hacienda por el sistema de pongaje, que consistia en
preparar comida para los trabajadores y los animales de la hacienda como los cerdos,

proporcionar forraje a los ganados vacunos, elaborar chicha para los trabajadores, etc.

2 comunicacion verbal de don Julio Quispe Laucata de 70 afios. El, vivié en persona las experiencias del
sistema de las haciendas. En la actualidad, es uno de los pobladores mayores de la comunidad de Willug.
04-06-2002.

13 Warku fue una denominacién monetaria antigua que equivalia a 80 céntimos de un Sol (Comunicacion
verbal de Hernan Castillo de 66 afios de edad. 18-08-2003).

4 El administrador y los mandones de la hacienda eran mas abusivos que los propios patrones o
hacendados, porque el hacendado vivia en Cusco o Lima y solo venia una o dos veces al afio, mientras
que el administrador, en nombre del hacendado, era el que disponia de las cosas como duefio.
Comunicacion personal de don Eusebio Ccama de 75 afios, poblador de la zona de Huch'uy Patacancha.
10-06-2002.
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4.2.2. Formas de organizacion comunal

En la actualidad, en la comunidad de Huilloc coexisten dos formas de organizacion
comunal: una tradicional o ancestral y otra mas contemporanea (republicana). No

obstante que se reconoce la vigencia de las autoridades ancestrales:

...el papel social asignado a las autoridades tradicionales esta volcado hacia la
continuidad de la vida interna de la comunidad y hacia el mantenimiento de sus
relaciones simbodlicas. Sin embargo, si es frecuente que las autoridades
tradicionales respalden la accion de los nuevos dirigentes politicos. (Bonfil 1995:
335-336)
Si bien la organizacion tradicional o ancestral se viene funcionalizando hacia la
organizacion politica y administrativa actual, en algunos casos estas organizaciones

combinan el cumplimiento de sus funciones, como veremos mas adelante.
- Organizacion comunal ancestral

En este rubro se consideran como autoridades comunales a los Alcaldes o Varayuq y
sus regidores, quienes desde la antigledad representaban y conducian las
comunidades indigenas. Esta forma de ejercer la autoridad ancestral, en la actualidad
aln se mantiene en la comunidad de Huilloc, eligiéndose para ello anualmente dos a
tres alcaldes. Por ello, en el afio 2003, ejerce el cargo de Varayuq principal (pafia
rikra)®® don Claudio Laucata Echame acompafiado de dos regidores nifios, Gregorio
Melo y Jorge Usca. El segundo Varayuq (Lluq'i rikra) esta representado por don Isaac
Riquelme Mamani y sus tres regidores (un nifio, entre ellos, de nombre Américo Sinchi
Puma). Como tercer Varayuq esta don Hilario Huaméan Ccama (Chaki), acompafado

de sus dos regidores.

El primer varayuq, que representa la cabeza y el mayor de los alcaldes, representa la
autoridad principal de la comunidad, él convoca a la comunidad y da las pautas a
seguir para una determinada actividad comunal o las faenas; mientras que el segundo,
es el que le secunda y toma la batuta en caso de ausencia o enfermedad del principal
y, el tercero es el que respalda a su colega que esta al frente. Del mismo modo, en el
caso de los nifios (regidores) el mayor de ellos es que dirige a los demas integrantes y

hacen cumplir el mandato de los alcaldes.

Esta manera de organizarse y vivir en la comunidad, concuerda con las formas de

organizacion territorial y jerarquica que se reflejaba en la época de los Incas, asi como

!5 pafia rikra, vocablo quechua que significa “hombro o brazo derecho”, que para la comunidad de Huilloc
constituye la autoridad principal, seguido por el Llug'i rikra (hombro izquierdo) y el Chaki (pie). Juntos son
las autoridades encargadas de conducir y convocar a la comunidad para las asambleas y faenas
haciendo sonar sus caracolas de mar denominada pututus o g'ipas.
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en la capital del territorio tawantinsuyano; por ejemplo en Cusco, “la ciudad fue dividida
en dos sectores: uno alto o Hanan y uno bajo o Hurin, en correspondencia con la
posicién tanto geografica como jerarquica de sus residentes” (Las Cordilleras.com
2004: 1). En el caso de Huilloc, representarian el Hanan, los que encabezan o
conducen la organizacién comunal y, los Hurin el propio pobladror del ande en esta

Zona.

Esta aparente oposicion, en el mundo andino mas bien representa una
complementariedad, mas no fuerzas opuestas absolutas. En esa linea, estas
autoridades, en la actualidad, son las encargadas de convocar a las asambleas y
faenas comunales en coordinacion con el presidente de la comunidad y los tenientes

gobernadores, los cuales son designados por sectores.
- Organizacién comunal contemporanea

Esta es una organizacion de tipo politico administrativo, propia de la sociedad
republicana, que va tomando mucho mas fuerza en las comunidades debido a las
funciones de corte institucional, basado en reglamentos y funciones de caracter
documentario (gillgam riman): “El papel manda”. Mientras que para los Varayuq: “La

palabra basta”.
En este sentido, la estructura organizativa esté representada de la forma siguiente:
Presidente de la comunidad

Es la autoridad maxima que tiene como funcion esencial conducir los destinos de la
comunidad, solicitar apoyo ante el gobierno central, la municipalidad distrital de
Ollantaytambo o cualquier estamento gubernamental y no-gubernamental, a fin de ser
atendidos con obras de prioridad como son: carreteras, luz, agua, salones comunales,
etc. En el presente afio (2003), se encuentra ejerciendo el cargo de presidente

comunal don Rolando Huaman Mamani, acompafiado de la junta directiva siguiente:

. Vicepresidente: Domingo Quispe Quispe; tiene como funcién secundar al presidente

y asumir la presidencia en cuanto se ausente el titular.

Secretario de Actas: Gregorio Huaman Usca; es el encargado de redactar los

acuerdos de las asambleas comunales en un libro de actas.

. Tesorero: Epifanio Paucar Melo; conjuntamente con el Presidente y secretario, es el

que administra la economia de la comunidad.

. Fiscal: Gabriel Quispe Echame; encargado de evaluar y fiscalizar el desempeiio y la

buena administracion de la junta directiva.
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. Vocales: Julian Quispe Usca, Nicolds Usca Mamani y Presentacion Usca Llanos;
encargados de portar notas 0 encargos verbales a los demas miembros de la junta

directiva y la poblacion.
Tenientes gobernadores

En orden de jerarquia, después del presidente de la comunidad, siguen los Tenientes
Gobernadores como autoridades politicas que representan al gobierno central de la
nacién y dependen del gobernador distrital, el subprefecto provincial y el prefecto
departamental. Son los encargados de establecer el orden social en la comunidad,

hacer respetar a la comunidad y apoyar al presidente comunal en sus gestiones.

Actualmente, ejercen dicho cargo don Julidn Quispe Futuri como teniente gobernador
principal, don Benito Melo Echame del sector de Rukha, e Isidro Usca Llanos del

sector Phagchag alto.
Comités comunales:

Existen varios comités comunales representados por personas elegidas en asambleas

comunales, siendo los siguientes:

- Comité de autodefensa o rondas campesinas, representado por don Mario Ccama
Yupanqui. Encargado de coordinar acciones con los tenientes gobernadores de la
comunidad con el proposito de mantener el orden y la proteccién de la comunidad de

las actividades ilicitas como el abigeato, atentados y asaltos contra la vida.

- Comité de mujeres, encabezado como presidenta por dofia Juliana Melo Ccama que
tiene como funcién promover la participacion de la mujer con propuestas en las
asambleas comunales, coordinar el programa de vaso de leche con el municipio

distrital y el Ministerio de salud.

- Comité de artesania, representado por dofia Francisca Quispe Yupanqui. Es la
encargada de coordinar y organizar la produccion y venta de artesania y tejido bajo un

padrén, a los turistas visitantes.

- Comité de reforestacién, que representa don Ciprian Laucata Mamani, encargado de
coordinar con ONGs. Las campafas de reforestacion de arboles nativos y otros en las

laderas y cerros sin cultivar de la comunidad.

- Comité de agua potable, a cargo de Cosme Quispe Echame. Es el encargado de
velar por el adecuado funcionamiento y mantenimiento del sistema de agua entubada

existente.
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- Comité pecuario, encabezados por don Julidn Laucata y Claudio Laucata,
encargados de coordinar con las ONGs (que laboran en la zona) y los pobladores
duefios de ganados ovinos, vacunos y camélidos para las campafias de control contra

la faciola hepatica o gallutaka y las garrapatas.

. Comité de electrificacion, a cargo de don Santiago Usca Quispe, cumple las
funciones de comunicar a la empresa “Electro sur-este”, de algunas posibles fallas o

falta de instalacion de fluido eléctrico.

- Promotor de salud: Don Gabriel Quispe Echame, atiende problemas de salud muy
elementales, siendo su funcién derivar en el tiempo oportuno a los pacientes al centro

de salud de Ollantaytambo.

Estos diversos comités comunales han sido promovidos por diferentes instituciones
como el Municipio distrital de Ollantaytambo, el Ministerio de Salud, la subprefectura
provincial con los gobernadores distritales y de manera protagonica por las ONGs

como: Arariwa, ADESA y ahora ultimo el Plan Internacional.
4.2.3. Poblacién comunal y escolar de Huilloc:
- Comunal

De acuerdo al IX Censo de poblacion y IV de vivienda de 1993 (INEI), la comunidad de
Huilloc contaba con una poblacién total de 644 habitantes (entre menores de un afio y
méas de 65 afios de edad), de los cuales 332 varones y 312 mujeres'® (ver anexo 4).
Sin embargo, por razones de movilidad demografica, algunos datos dan cuenta que
Huilloc tiene registrada 185 familias®’, y con una poblacién total de 500 habitantes de
acuerdo a los datos que maneja el Ministerio de Salud®® del distrito de Ollantaytambo.
Asimismo, la ONG ADESA (Asociacion de Desarrollo Social Andino) que desarrolla
trabajos de promocion social en los campos de la agricultura, artesania y género,
cuenta con datos un poco mas especificados de la poblacién por grupos de edad y

sexo, como se puede apreciar en el siguiente cuadro:

O -6 Afos 7 —17 Afos 18 a mas afnos
COMUNIDAD M V M V M vV TOTAL
Huilloc 86 115 70 50 96 100 517

Fuente: ONG. ADESA. Datos recabados para la investigacién el 01-06-2002.

8 Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica INEI del Perd.

' Fuente: Padrén comunal registrado en un libro de actas en poder del secretario de actas de la
comunidad, don Fabian Hancco Laucata; revisado el 13-12-2002.

18 Fuente: Evaluacion Anual del MINSA, afio 2000, Direccion de Salud de Cusco — Centro de Salud
Ollantaytambo; revisado el 05-12-2002.
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- Escolar

A la fecha del Trabajo de campo, la poblacién escolar del Centro Educativo N° 50617

de Huilloc fue la siguiente:
. Docentes:

El centro educativo primario esta conducido por un Director y cuatro docentes de aula

(dos varones y tres mujeres).
. Padres de Familia:

De acuerdo al Padron General de padres de familia en el presente afio (2003), la
escuela cuenta con el registro de 103 personas entre padres y madres de familia y/o

tutotres encargados de los estudiantes.
. Estudiantes:

La poblacion estudiantil del centro educativo de Huilloc, en el nivel primario, es la

siguiente:

GRADOS 1° 2° 3° 4° 5° 6° TOTAL
Varones 17 27 22 14 07 09 96
Mujeres 17 17 18 10 08 02 72

TOTAL 34 44 40 24 15 11 168

Fuente: Nomina oficial de matricula de centro educativo, proporcionada por el
director del plantel; 03-08-2003.

4.2.4. Actividades productivas y econdmicas de la comunidad
- Agricultura

La tierra, fuente privilegiada para la produccion agricola, en esta comunidad y las
aledafias, todavia es de caracter comunal; puesto que aln se mantienen vigentes el
manejo de las tierras comunales, que no tienen duefios privados, sino mas bien,
duefios comunales o colectivos. Este es una aspecto que se ha heredado desde la
época prehispanica, donde “Todas las tierras eran la propiedad del estado y ellos no
podrian heredarse o podrian venderse; asi cuando una persona se murié su 0 sus
tierras de labrantio eran tomados por otro recién nacido.” (CuscoWeb 2004: 1); asi se

ponia en préctica la distribuciéon de las tierras del sol.

En la actualidad, la agricultura constituye una de las actividades primordiales en la
comunidad, puesto que los pobladores cultivan y producen gran cantidad y variedad
de papa nativa; se cultivan también las lisas u ollucos, la oca y el afiu 0 mashwa, haba,

cebada, trigo y maiz en las partes bajas o llanas.
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Dentro de esta actividad, los moradores conservan las técnicas y costumbres
ancestrales, puesto que se mantiene vigente el famoso muyuy o rotacion de cultivo
gque es un sistema agricola para poner en practica el control natural y biolégico de las
plagas y la conservacion de la fertilidad de la tierra, poniéndolo a periodos de 3 a 5
afios de descanso. Asimismo, esta aun vigente el ayni y la mink’a con un sistema de

trabajo colectivo y cooperativo.

En estas préacticas agricolas, también se vienen practicando todavia (en menor escala)
la ritualidad del Pago a la Pachamama; la t'inka y el k’intu deseando y pidiendo a los
Apus que les otorgue buena y abundante cosecha. Sin embargo, cabe resaltar que
estas tradiciones y practicas rituales estan en franco proceso de desplazamiento por la
presencia en la comunidad de, por lo menos, tres grupos religiosos, sin contar la

iglesia catolica.
- Ganaderia

En lo que concierne a esta actividad, en la comunidad de Huilloc, y otras aledafas,
destaca la crianza de camélidos sudamericanos como la llama, que se utiliza como
animal de carga; la alpaca y ovinos para el consumo doméstico. A menor escala, se
cria el ganado vacuno y muy pocos burros y caballos. Asimismo, dentro de lo que son
los animales menores o domésticos, sobresale la crianza de cuyes, aves de corral y

cerdos.
- Turismo

Debido al acceso de la carretera a dicha comunidad, en los Ultimos afios se esta
incrementando la presencia de turistas extranjeros y nacionales, quienes ya no soélo se
limitan a visitar centros arqueoldgicos de interés, sino que también realizan viajes de
turismo paisajistico dentro de lo que vienen a llamar el ecoturismo. La presencia de
turistas en la comunidad ha generado un pequefio mercado artesanal (venta de
tejidos) de manera espontanea durante los dias de la semana, siendo los dias

sdbados y domingos los dias mas concurridos.
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CAPITULO II: ASPECTOS METODOLOGICOS
1. Tipo de investigacion

El presente trabajo de investigacibn se caracteriza por ser un estudio de tipo
etnografico, descriptivo y cualitativo. Para ello, se realizé dos trabajos de campo en el
Centro Educativo N° 50617 de la comunidad de Huilloc: uno preliminar, denominado
fase exploratorio llevado a cabo del 2 al 20 de diciembre 2002), y otro correspondiente

a la fase principal (del 7 de abril al 30 de mayo del 2003).

Esta investigacion posee una caracteristica etnografica, porque segun Geertz, fija sus
principios como “un método basado en el estudio descriptivo (la ‘descripcién densa’) e
interpretativo de los sistemas culturales a través de pequefios grupos de individuos en
su propio entorno.” (Infoamérica.org 2004: 1). En esta linea, consiste en captar las
manifestaciones culturales de un determinado grupo natural de personas,
interesandose por sus valores, creencias, motivaciones, anhelos, formas de conducta
y de interaccion social, etc. (Briones, 1998: 64). La etnografia, “(...) centra su
indagacion en aquellos contextos naturales, o tomados tal y como se encuentran, mas
gue reconstruidos o modificados por el investigador” (Rodriguez, Gil y Garcia 1999:
34), se trata de “estudiar la realidad en su contexto natural” (Op.cit: 32); por tanto, se
“busca definir las creencias y practicas de un grupo para mostrar su unidad cultural”
(Bertely 2000: 22).

Al mismo tiempo que la presente investigacion es de tipo etnografico, es considerada
como un estudio de caso, porque pretende indagar los problemas educativos
estructurales y macrosociales en un caso especifico. (Rockwell, citado en Bertely
2000: 33). En este sentido, se puso énfasis en recabar la informacion de los agentes
educativos focalizando la poblacion de estudio en la escuela de Huilloc con una mirada
propositiva (tendiente a plantear una propuesta de accién), basandose en el tema

planteado para nuestra investigacion.

Es descriptivo, porque se trata de registrar los eventos sociales y recoger informacion
en el mismo lugar de los hechos, tal cual se presentan los sucesos en las diferentes

situaciones, con determinados actores como sujetos de estudio. Por tanto,

(...) el proposito del investigador es describir situaciones y eventos. Esto es, decir
cdmo es y como se manifiesta determinado fenémeno. Los estudios descriptivos
buscan especificar las propiedades importantes de personas, grupos,
comunidades o cualquier otro fenémeno que sea sometido a andlisis. (Hernandez,
Fernandez y Baptista 1998: 60)

En estas dos fases del trabajo de campo, se traté de observar y describir los diversos

eventos ocurridos en la practica pedagogica, dentro y fuera del aula, a través de las
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relaciones interpersonales entre: docentes — estudiantes; estudiantes — estudiantes;
docentes — padres de familia y algunos turistas extranjeros que se dan cita en la

comunidad de Huilloc.

Al mismo tiempo, afirmamos que el presente estudio es de tipo cualitativo, porque
trata de mostrar la realidad en base a las observaciones registradas en el lugar de los
hechos. Es decir, permite recabar una informacién detallada, tanto de las acciones y
conductas de las personas, como de una compleja trama de interacciones personales
y procesos organizacionales que se dan en la comunidad (Castro y Rivarola 1998: 12).
Este tipo de investigacion se centra mas en procesos que en resultados; por tanto, nos
ayuda a entender los fendmenos sociales tal como se dan, ya que se parte de la idea
de que la realidad es variada y socialmente construida, procurando captar el mundo de

los sujetos de investigacion.
2. Metodologia utilizada para el levantamiento de datos
2.1 Seleccion de escenarios

Para poder realizar el trabajo de investigacion y las respectivas descripciones basadas
en las observaciones, privilegiamos, por lo menos, tres escenarios estratégicos bien
definidos: el aula y los procesos pedagdgicos, los momentos previos de ingreso a los
salones de clases, por ultimo, los momentos de recreo. Complementariamente, se
tomo en cuenta los momentos extra escolares, fuera del aula y horario escolar
(principalmente para la revision documental y conversaciones informales); por lo que

describimos brevemente cada uno de estos escenarios estratégicos.
- Durante los procesos educativos en aula

Uno de los espacios pedagdgicos mas importantes fue precisamente el aula, donde se
desarrollan los procesos educativos de ensefianza y aprendizaje en el marco de las
relaciones sociales entre docente-educandos, asi como entre estudiantes de ambos
sexos; se tomO en cuenta también, en forma circunstancial, las relaciones
interpersonales entre docentes-padres o madres de familia, asi como con los turistas

visitantes al centro educativo y la propia comunidad.
- Momentos previos de ingreso a los salones de clase

Como ya hemos adelantado, constituyeron también espacios muy importantes para el
proceso de observacion y descripcion de eventos las relaciones sociales e

interpersonales en los momentos previos de ingreso al aula; vale decir, durante la
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formacion®® general de los estudiantes en el patio del plantel escolar, conducidos por
los profesores o profesoras de turno (por semana). Este fue un espacio variado y rico
donde se pudo observar algunos eventos que reflejan las relaciones sociales entre
docentes - estudiantes, docentes - padres de familia, asi como con visitantes propios y

extrafos.
- Durante los momentos de recreo escolar

Este fue un espacio bastante prolifico para poder apreciar con cierta nitidez las
distintas facetas de relacionamiento interpersonal (juego, convivencia, disputas, etc.)

entre estudiantes varones y mujeres, de edades que fluctuan, entre los 6 y 13 afios.

Este mismo proceso de observacion y descripcion se complementd durante los

momentos de la salida diaria del centro educativo, con direccion a sus casas.
- Momentos extra escolares, fuera del aulay horario de clases

Estos fueron momentos previos a las actividades educativas, asi como durante las
tardes o noches en que se pudo compartir con los docentes, algunos nifios y nifias
estudiantes, como con padres y madres de familia, con algunos lideres y autoridades

comunales que muy gentilmente nos brindaron su confianza y trato amable.

Por otro lado, el Centro Educativo que se ubica dentro de la comunidad de Huilloc esta
rodeado por vecinos y pobladores que habitan en sus casas, quienes desarrollan sus
conocimientos o saberes propios a través de la vida familiar y comunal (tejido, trabajo
agropecuario, alimentacion, tipo de vivienda, organizacion familiar, entre otros), tienen
también sus propias formas de relacionarse con la escuela. Por tanto, este espacio
constituyo un insumo complementario valioso para considerar criterios de observacion

y andlisis de la practica educativa intercultural.
2.2. Descripcién de la muestra

La poblacion escolar de la escuela de Huilloc esta constituida por un total de 168
alumnos (entre varones y mujeres), distribuidos en seis grados® de estudio (de
primero a sexto). Sin embargo, de primero a cuarto, cada grado estd a cargo de un
profesor, mientras que el quinto y sexto grado se encuentra ubicado en un salén de

clases en forma fusionado y a cargo de un solo docente. De manera, que a nivel de

9 Formacion, entendida como el hecho de formar filas o hileras de alumnos en el patio escolar durante las
actividades civicas y momentos previos de ingreso a los salones de clase.

% En el sistema educativo peruano, el grado de estudios corresponde a un afio académico o lectivo,
mientras que en el caso boliviano se denomina curso.
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centro educativo, laboran un total de cinco profesores (tres mujeres y dos varones)

para seis grados de estudio.

De los cinco docentes, uno de ellos al mismo tiempo, ejerce el cargo de Director de
centro educativo, ademéas de ser profesor responsable de uno de los grados de

estudio.

Cabe aclarar que cada dos grados de estudio equivalen a un ciclo. Vale decir, que el
Primer y Segundo grados, forman parte del | ciclo, el tercero y cuarto corresponden al

Il Cicloy, el quinto y sexto grados, conforman el 1l Ciclo de estudios.

El nimero de padres de familia, registrados en el padron escolar es de 103 (entre
padres y madres de familia, asi como los tutores responsables de la educacién de sus
hijos).

De este universo poblacional, se ha determinado una muestra de un grado o seccion
por cada Ciclo de Estudios; es decir, debiamos trabajar con el ler., 3ro, y 6to grados.
Sin embargo, no fue facil determinar dicha muestra, porque el quinto y sexto grados
estaban fusionados en una solo sal6on de clases. Por consiguiente, se tuvo que
trabajar con un total de tres salones de clase; de los cuales, dos aulas independientes
por cada grado (primero y tercero) y otro salén con grados fusionados (quinto y sexto

grados).

Asimismo, formaron parte de esta muestra, los estudiantes, docentes, padres de

familia, directivos y lideres comunales, como se puede detallar a continuacion.
- A nivel de estudiantes

Como ya hemos adelantado, para este proceso de investigacion, y por razones
metodoldgicas, fueron seleccionados tres grados o aulas de estudio; por tanto, los
estudiantes de dichos grados y los docentes responsables de la conduccién de los

educandos.

Los criterios propuestos para tomar como muestra a los tres grados (aulas o salones),
fueron establecidos con el propdsito de hacer una lectura transversal y contrastiva que
ayude a entender lo que sucede durante las practicas pedagégicas. Estos grados o
aulas, a nuestro juicio, constituyen hitos que reflejan la cultura educativa del centro
educativo de Huilloc, tomando en cuenta como referente, las fases inicial (inicio),

intermedio (de proceso) y final (egreso) del nivel primario.

Para los efectos de las entrevistas grabadas; de estos tres grados o aulas
seleccionadas, se tomo en cuenta las versiones de un grupo de nifias y nifios por cada

aula que, de manera voluntaria quisieron formar parte de las voces estudiantiles.
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Dichas entrevistas, se realizaron fuera de las aulas y en momentos libres; para lo cual,
se creo un ambiente bastante espeontaneo y natural, a manera de diadlogo y

conversacion.
- Docentes

Siendo muy importante, para el presente trabajo de investigacion, recoger las
impresiones de los docentes que laboran en el centro educativo de Huilloc, fueron
seleccionados, para la entrevista individual, las dos profesoras y un profesor,

responsables de cada uno de los grados o aulas seleccionados.
- Padres y madres de familia

Para tener una idea integral de los procesos educativos y las relaciones
interpersonales entre los actores sociales del centro educativo, con los padres de
familia y la comunidad de Huilloc, se tomé en cuenta la participacién de los padres y
madres de familia que viven en los alrededores del centro educativo y aquellos que se
dieron cita al plantel escolar, durante el tiempo que durd nuestro trabajo de campo.
Asimismo, fue considerado importante, para nuestro proceso de investigacion, recoger
la opinion de los directivos de la APAFA, asi como de algunos lideres y autoridades

comunales.

Esta muestra poblacional con la que hemos trabajado, constituyé un mosaico de
opiniones, puntos de vista y relacionamientos entre la escuela y la comunidad de
Huilloc a través de sus agentes educacionales, seleccionados con un criterio de contar

con informantes claves.
2.3. Instrumentos utilizados:
- Cuaderno de campo

Utilizado para registrar datos de los diferentes eventos que sucedieron en los espacios

educativos dentro y fuera del aula.

- Ficha comunal

Sirvio para recabar informacion contextual de la comunidad de Huilloc. (Anexo 6)
- Ficha de centro educativo

Nos ayudé a registrar los datos generales del plantel escolar. (Anexo 7)

- Guia de entrevistas

Se utilizé una guia de entrevista por cada agente educativo (nifios, docentes y padres
de familia). (Anexos 8, 9, 10y 11)
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- Guia de observacion

Posibilito registrar los sucesos durante las sesiones de clase, en aula y fuera de ella,

teniendo como principales actores a los docentes y los educandos. (Anexo 12).

Como equipos auxiliares de registro, se ha hecho uso de una reportera y cintas
magnetofénicas, asi como de una camara fotografica para evidenciar los diferentes

acontecimientos durante el periodo de trabajo de campo.
2.4. Procedimientos de recoleccion de datos
2.4.1 Acciones de coordinaciéon

Para iniciar nuestra labor de investigacién, efectuamos contactos previos con
instituciones como la Unidad de Gestion Educativa (UGE), actualmente denominada
Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) de la Provincia de Urubamba, que es un
6rgano intermedio del Ministerio de Educacién, del cual dependen administrativa y
pedagogicamente los centros educativos de toda la provincia. Asimismo, por respeto y
consideracién hemos anunciado y explicado las motivaciones de nuestra presencia en
la comunidad de Huilloc, al director, docentes, dirigentes y autoridades comunales, de

quienes hemos recibido una cordial aceptacion y apoyo con el trabajo disefiado.
2.4.2 Técnicas empleadas paralarecoleccion de datos
- Observacion participante y no participante

DJ: ¢lmapaqgtaq tapuylla tapuwanki chay tukuyta?, personaykiga rigsinkima
yachachkankima riki, kaypi llamk’aspa purichkaspa.

E: Manayad fiugaq rikusgay, yachasgay huntasqaraqchu, astawan
rigsiykunaypaqya tapuyukuyki.

‘DJ: ¢Y por qué me pregunta y repregunta tantas cosas?, si usted conoce y sabe,
habiendo trabajado y caminado antes en esta comunidad.

E: Es que, lo que sé y conozco, todavia no es completo; para conocer un poco
mas, es que te hago estas preguntas’. (Dofia Juana Sinchi, CN8LA, 14-5-03)

Como sefiala dofia Juana, preguntar y repreguntar parecia tonto, habiendo trabajado
como profesor en la escuela de Huilloc hace mas de una década atras; haber conocido
y compartido vivencias en la comunidad. Sin embargo, el hecho de conocer la zona ha
generado algunas ventajas y desventajas. La ventaja es que se podia explicar con
facilidad los propésitos y las motivaciones que nos inducen a desarrollar la
investigacion, ademas del manejo de la lengua usada en la comunidad, tanto a nivel
de profesores, estudiantes, padres de familia, asi como autoridades o lideres
comunales. La mayor desventaja fue tratar de invisibilizarse como un etnégrafo
“neutral”; por un lado, la subjetividad de los agentes educativos que veian obvio el

porqué se suceden las cosas tal como son y no requiriéndose responder demasiadas
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interrogantes para entender dicha situacion. Por otro lado, mi propia subjetividad en la
medida en que, como maestro comunal e investigador hizo que no fuera facil hacer

una interpretacion de los resultados de la investigacion de manera ecléctica.

Cabe aclarar que el hecho de haber conocido la comunidad y su realidad educativa,
haber compartido un periodo considerable de tiempo (anteriormente), no implica que
como investigador haya tenido un elemento de juicio establecido y plenamente
determinado; al contrario, estas experiencias previas ayudan cada vez mas a entender
el fendbmeno de la realidad socio cultural y educativa de la comunidad de Huilloc. En
ese entender, la actividad empleada para recabar informacién durante el trabajo de
campo, aunque parecia tonto, preguntar y repreguntar, fue una nueva experiencia

maravillosamente rica.

Por ello es que recurrimos a la observacion participante y no participante como
técnicas de investigacion, con el propésito de viabilizar las formas de interaccion social
entre el investigador y los sujetos de investigacién dentro y fuera del ambiente escolar,
cuidando de no interferir en las actividades normales y cotidianas de los actores
educativos. Es decir, se trata de estar inmerso en las actividades realizadas por los
actores sociales, pero sin modificar su accionar: “Este método implica que el
investigador se involucre directamente con la actividad, objeto de investigacion. La
observacion se realiza desde el interior del grupo, por lo que el investigador debe ser
parte del mismo y someterse a sus normas”. (Taylor y Bogdan®, citado en Bustamante
2001: 12)

Se trat6 de realizar una descripcion de la manera mas objetiva posible, a partir de las
relaciones interpersonales y sociales demostradas por los agentes educativos
(docentes, educandos, padres de familia y la comunidad) durante los procesos
pedagogicos dentro y fuera del aula, asi como en conversaciones formales y no

formales.
- Relatos de vida

Esta técnica de recojo de informacién nos ayudd a conocer un poco la trayectoria de
vida de los docentes (varones y mujeres) que trabajan en el centro educativo; indagar
sus origenes vy raices socio-culturales, formacién profesional, las razones de trabajar

como docentes, etc. y la influencia en las relaciones interpersonales con los

L TAYLOR, S.J. y R. Bogdan, 1986. Introduccién a los métodos cualitativos de la investigacion.
Buenos Aires: Paidos.
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educandos, con sus propios colegas de trabajo, los padres de familia y los visitantes

extranjeros que visitan la escuela y la comunidad de Huilloc.
- Revision documental

Fue importante revisar y analizar los diversos documentos (Libro de actas del centro
educativo, algunas directivas educativas y las programaciones curriculares) que
manejan los docentes para el desarrollo de las actividades educativas a nivel de aula y

plantel escolar.
2.5. Consideraciones éticas

Durante la permanencia en la comunidad y el centro educativo, en calidad de
investigador, nuestra postura estuvo marcada por una actitud de escucha y respeto
frente a las opiniones e ideas expresadas por nuestros informantes durante las

entrevistas y conversaciones formales e informales.

Por una razén de respeto a las personas que buenamente se vieron involucrados
durante el trabajo de campo en la comunidad de Huilloc para el presente trabajo de
investigacion, se optd por utilizar nombres ficticios (principalmente en el capitulo de
resultados), con el propésito de cuidar la identidad personal de cada uno de los

actores sociales.

Para empezar el trabajo de campo, habiamos asumido un compromiso de socializar la
presente investigacion con los docentes, alumnos, padres de familia y los dirigentes
comunales, con la finalidad de analizar y reflexionar acerca de los resultados, y que la
misma pudiera constituir un aporte a ser tomado en cuenta (obviamente, si asi lo ven
conveniente los docentes y padres de familia) en las relaciones escuela — comunidad,

consecuentemente en los procesos educativos.
Este compromiso sera cumplido una vez defendida la tesis.
2.6. Procesamiento y andlisis de datos

Este proceso, sin duda, ha constituido una de las fases mas duras, por la cantidad de
los datos e informacidon obtenidos, asi como por la complejidad del tema; por
consiguiente, demandd dedicacién, paciencia y serenidad. De esta manera, hemos

transcurrido por diversos estadios de trabajo progresivo.
- Transcripcién y vaciado de datos

Fruto de las observaciones realizadas a lo largo del trabajo de campo, las entrevistas y
las revisiones documentales del centro educativo, se fueron procesando gran cantidad

de datos e informacion; por lo que desde el trabajo de campo fue necesario ir
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transcribiendo las observaciones registradas en el cuaderno de campo y las
grabaciones realizadas de algunas sesiones de clase, asi como las entrevistas

sostenidas con los diversos actores socio-educativos.
- Sistematizacion de los datos como parte del procesamiento

Una vez realizada la labor de transcripcion de datos, se procedid a organizar,
categorizar y jerarquizar aquellos, sin perder de vista los objetivos planteados para la
presente investigacion. Luego de haber realizado la categorizacidn y jerarquizacion, se
procedi6 a la redaccién del capitulo relacionado con la presentacion y analisis de los

resultados.
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CAPITULO lIl: FUNDAMENTACION TEORICA

1 Aproximaciones conceptuales sobre cultura, cultura escolar e identidad

nacional y local
1.1 ;Qué es cultura?

Histéricamente, el concepto de cultura ha ido evolucionando y se fue definiendo de
diferentes maneras por diversos investigadores. Hasta hace un tiempo atras, hablar de
cultura era sinébnimo de una categoria relacionada al cultivo de la capacidad
intelectual, algo culto, patrén o modelo de vida; de no ser asi, no era cultura, como
dice las letras de un ritmo vallenato colombiano: “Qué cultura va tener Lorenzo
Morales, si nacié en los pajonales”. Desde un punto de vista un tanto fundamentalista,
nacer en los pajonales, no significa tener cultura. Sin embargo, desde otro punto de

vista, sera perfectamente un tipo de cultura.

Estas complejas concepciones hacen que no se pueda tener una conceptualizacion
tan rigida y definida, puesto que de manera un tanto general, una de las definiciones
daba cuenta que por cultura se entiendia “como complejos esquemas concretos de
conducta, costumbres, usanzas, tradiciones y conjunto de hébitos” (Geertz citado en
Austin 2000: 8)* de un determinado grupo social. Sin embargo, el mismo Geertz
reformula el concepto de cultura basandose en una conjuncién entre la antropologia y

la semiologia que:

...segun la cual las ideologias, las cosmovisiones, se constituyen a partir de los

sistemas culturales. La cultura aparece como una construcciéon en la que

participan los distintos individuos de un conjunto humano localizado

territorialmente, que comunican sus ‘fuentes de iluminacion simbdlica’ (la

estructura simbdlica) a las generaciones que les suceden. (Infoamérica.org 2004

1)
En este enteder, cada grupo social o étnico estd conformado por una compleja y
dinamica confluencia de encuentros, rechazos, pugnas o cruces de diversas
manifestaciones culturales. En este sentido, Geertz prefiere hablar de un “relativismo
cultural” antes que de una cultura definida a secas (Dietz 2003: 77), teniendo como
actores centrales a los propios individuos; por ello, dificilmente se pueden establecer
lineas demarcatorias bien definidas. Bajo estas consideraciones generales, no se

puede definir de manera estética la nocion de “cultura”. Como sefiala Lopez:

(...) no se puede hablar de cultura uno y cultura dos... En un contexto multicultural
de coexistencia e intercambio cultural permanente, estamos mas bien ante un

2 g| concepto actual de cultura: “Clifford Geertz y la hermenéutica antropoldgica’. (Documento extraido
de internet, tal como se puede apreciar en la bibliografia).
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proceso dindmico de convivencia, de conflictos, de resolucion de problemas
cotidianos, de adaptacién al medio. (2000: 185)
En este complejo entramado o red social, el mismo autor (Lopez) recomienda
“referirse a la cultura, como una suerte de un continuo” (Ibid.), toda vez que el tiempo y
las circunstancias adversas o benéficas hacen posible que las sociedades vayan
cambiando y transformandose de manera lenta o acelerada en sus diversos rasgos o
elementos culturales. En términos de Zavaleta®® (citado en Tapia 2001: 121), dirfamos

que estos cambios y transformaciones dan lugar a una “formacioén social abigarrada”.

Por su parte, si tomamos en cuenta lo que definen las diferentes disciplinas sociales,
éstas van adoptando nociones referidas a la cultura, ajustandolas a sus propias
caracteristicas y exigencias. Es que existen diferentes puntos de vista al respecto; asi
por ejemplo, para la antropologia, la cultura indica una forma particular de vida, de
gente, de un periodo, o de un grupo humano; mientras que para la sociologia es un
concepto abstracto que describe procesos de desarrollo intelectual, espiritual y
estético del hombre en general, de las colectividades y de la humanidad (Austin 2000:
4).

Podemos seguir refiriéndonos a las definiciones que adoptan otras disciplinas, pero
siguiendo la linea de Max Weber y Clifford Geertz, consideramos importante hacer
mencién a uno de los conceptos mas actuales sobre cultura como un concepto
semiotico en el sentido de que la cultura es “un entramado de significados vividos y

actuados dentro de una comunidad determinada” (Op.cit.: 8).

Es evidente que, en este entramado o red de significados, los grupos sociales se
influyen unos a otros en determinados aspectos culturales y sociales (religion,
tecnologia, gastronomia, etc.). “Las culturas no existen por si solas, sino que son
creadas, vividas y transformadas por los pueblos respectivos [sic]. Son los grupos
humanos los que se relacionan mediante sus culturas” (Mufioz Sedano 1998: 102). En
esta dimension es que Ansién y Zufiga prefieren entender por cultura, y de manera
operativa, “los modos de vivir 0 los modos de ser compartidos por seres humanos”
(1996: 4); sin embargo, si bien no existen lineas demarcatorias que distingan
diametralmente unas culturas de otras; tampoco se quita la posibilidad de percibir que
ciertos grupos sociales poseen algunos rasgos culturales bastante distintivos y

distinguibles que sobresalen con relacion a otros.

23 Zavaleta, René, 1986. Lo nacional-popular en Bolivia. México: Siglo XXI.
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Ya centrando nuestro trabajo en un contexto mucho mas concreto, haremos mencion a
Ollantaytambo que es uno de los siete distritos de la Provincia de Urubamba y en el
cual se encuentran habitantes de centros poblados, zonas urbanas y zonas rurales. En
una distancia de tan sélo 12 kildbmetros entre la capital distrital y la comunidad de
Huilloc, se dan diferentes manifestaciones culturales que coexisten y se entrecruzan
mutuamente, en tanto los moradores de Huilloc mantienen el Ayni como un trabajo
reciproco, la mayoria de las mujeres dan a luz con ayuda de parteras, hombres y
varones de toda edad visten ropa tradicional (poncho y pollera), mientras que en el
centro poblado (zona urbana), todo trabajo por muy pequefio que sea es remunerado,
las mujeres dan a luz en hospitales o centros de salud, hombres y mujeres visten con
ropa de confeccion industrial, etc. Eso les hace culturalemente distintos, aunque la
realidad nos muestra previsiblemente que con el tiempo y la modernidad uno logre
asimilar al otro paulatinamente; porque en la actualidad, los propios pobladores de
Huilloc, a pesar de que siente que tienen sus modos de vivir; sin embargo, su cultura
comunal y andina todavia se ve subordinada por los modos de vivir de los grupos
sociales urbanos y dominantes; esa es la relaidad. Por ello, se han dado algunos

casos de migraciones hacia los centros poblados.
1.2 Cultura nacional

Después de haberse constituido y consolidado las republicas en América Latina, los
diferentes paises fueron desarrollando una especie de conciencia nacional, expresado
en los términos de “patria 0 pais” con lo que los habitantes fueron identificandose. Es
decir, una cultura nacional “constituida por una creencia compartida y un compromiso
mutuo que se extiende en la historia matizada por una cultura identitaria y activa ligada
a un territorio particular distintivo [distinguible] de otras por una cultura publica” (Miller
1997: 45). Sin embargo, esta cultura nacional 0 mayor no constituye una cultura
homogénea, sino que al interior conviven o subyacen otras culturas e identidades
menores, a las que por lo general se denominan culturas e identidades regionales o
locales que no necesariamente comparten los mismos ideales unos de otros; por ello,

algunos estudiosos sefialan que:

Las [culturas] e identidades nacionales, locales o de grupo son “mitos”
continuamente desmentidos por la diversidad cultural, y que mas bien su sentido
es fundamentar ideoldgicamente un principio de homogeneidad en un pais
caracterizado por desigualdades sociales evidentes (Ramirez y Nivon Bolan 1995:
129)
Estos mitos, a los que hemos hecho referencia en la cita, muestran el interés nacional
de los pobladores por distinguirse de otros grupos sociales, a través de simbolos,

limites y fronteras territoriales. De esta manera, como Estado o nacién se hacen
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esfuerzos por establecer vinculos colectivos basados en un imaginario comun,
vinculos que sirvan de hilos conductores y conducentes entre los grupos sociales, a
los que a su vez, sus pobladores deberan aferrarse como individuos pertenecientes a
una época, un grupo humano y en un determinado territorio. En este entendido, la

cultura nacional.

Procede de la construccién de un imaginario colectivo basado en signos y

simbolos organizados para promover la legitimidad de instituciones o politicas.

Desde esta perspectiva la [cultura] o identidad nacional se sustenta en un

imaginario promovido por la légica de poder, en la cual el indio ha sido una de las

figuras a las que con mayor frecuencia se ha apelado para fundamentarla. (Op.cit.:

130)
Como es de esperar, en este entramado social en el que se entretejen ideales e
imaginarios, esta presente la diversidad de grupos sociales; pero esta diversidad es
opacada por los grupos de poder politico y econémico, asentados en su mayoria en
las grandes urbes, con una base cultural criolla. Por tanto, la diversidad cultural,
muchas veces, se encuentra postergada por los grupos hegemadnicos y de poder,
cuando estas diversidades culturales, ubicadas a lo largo y ancho del pais, deberian
servir para fortalecer y conformar una sociedad multiétnica y pluricultural, con una real

equidad y patrticipacién social.
1.3 Cultura local andina

Con el avance de la globalizacién o mundializacion, el mundo actual en que vivimos es
mucho mas amplio, en términos tecnoldgicos y virtuales, de lo que nuestras
capacidades fisicas pueden alcanzar. Sin embargo, también es evidente que, a la par
con la mundializacion, se va reforzando el reconocimiento mucho mas marcado de la
diversidad. En esta dimension, consideramos importante distinguir la cultura local y
mas especificamente andina, dentro de un mundo mucho méas amplio y global. Hablar

de lo andino es hablar del “ethos” que significa:

estar en relacion a la forma peculiar que tuvieron y tienen nuestros pueblos
andinos de habitar la tierra, de hacerla Util, de relacionarse con ella, con los deméas
hombres y con Dios y de recrearse simbolicamente por el discurso mitico. (Capella
y Ojeda 1990: 33)
Si nos enmarcamos en un contexto rural, con caracteristicas socio-culturales basadas
en la tradicion cultural de los Andes, al cual estamos haciendo referencia, podemos
entender que la cultura local se rige sobre la base del conocimiento local, como diria

Geertz. Este conocimiento local,
... Se expresa a través de las practicas agropecuarias, las formas cooperativas de
trabajo, los rituales que se celebran a la tierra, las plantas y los animales, la

memoria cultural relativa a la estética de la tierra, etc. Conocimiento basado en la
tradicion oral y a la vez altamente contextualizada. (Maurial 1999: 1)
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Estas formas de vida o practicas sociales son propias de la comunidad indigena de
Huilloc, al igual que otras tantas, que se encuentran diseminadas en la region del
Cusco, por ejemplo. Estas manifestaciones y formas cotidianas constituyen la
cosmovisiéon del mundo andino resumida en una cultura mucho mas local, con
caracteristicas bastante peculiares que en resumidas cuentas constituye, al igual que

otras comunidades, esas diversas identidades comunitarias.

Dentro de la cultura local andina, las “expresiones de la tecnologia simbdlica andina
son los rituales de produccién que siempre acompafian y orientan las actividades
econdémicas del hombre andino” (Kessel 1992: 203). Esta razén de existencia comunal
o andina configura las actividades productivas del hombre del Ande, no como una
actividad econdmica al estilo del libore mercado, sino mas bien de mutua
correspondencia y mutua colaboracién basados en el ayni y la mink'a, enlazados por

las practicas rituales y manifestaciones simbdlicas propias de la comunidad.
1.4 Cultura escolar

Se entiende la cultura escolar como “el conjunto de significados y comportamientos
cuyo aprendizaje se pretende provocar en las nuevas generaciones a través de la
institucion escolar” (Pérez 2000: 253), puesto que las diferentes acciones personales y
grupales generadas por los docentes adquieren un sentido muy peculiar que se van
reforzando en los diferentes espacios y escenarios dentro y fuera del aula. En ese
sentido, la cultura escolar esta referida al quehacer educativo durante los procesos

que implican desarrollar la practica pedagdgica, dentro y fuera del salén de clases.

En un nivel operativo, esto toma diversos matices, en el sentido que algunas veces
puede que la cultura escolar responda a las expectativas y demandas escolares de las
familias y pobladores que moran en una determinada comunidad. Sin embargo, otras
veces, puede ser que la escuela se desenvuelva de manera aislada y desconectada
de la problemética comunal, a pesar de estar inmersa en ella. De ser asi, la escuela
estaria poniendo las reglas de juego de manera unilateral; es decir, donde los usuarios
educativos (alumnos y padres de familia) quizd tienen voz, mas no el voto ni la
oportunidad de tomar parte en las decisiones a nivel de comunidad educativa. Es
decir, que la accién pedagdgica se estaria convirtiendo en “una violencia simbdlica en
tanto que imposicion, por un poder arbitrario, de una arbitrariedad cultural” (Bourdieu y
Passeron 1996: 45).

Con estas caracteristicas pedagdgicas, la educacion impartida en la escuela se estaria

convirtiendo en una educacion reproductiva, donde la transmisién de lo que el profesor
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piensa, de lo que otros han pensado, tiene que ser repetido por los estudiantes
(Barylko 2002: 231).

A esta forma de configuracion institucional, entendida como las maneras de actuar en
la escuela, la hemos denominado cultura escolar, en la medida en que constituye el
modus vivendi y modus operandi de la institucion escolar. A decir de nuestras
comunidades, no estamos tan lejos de que las escuelas estén estableciendo las
normas y reglas de juego, impuestas desde la concepcion del docente como parte

integrante de un sistema educativo.
1.5 La practica pedagégica

Teniendo como base la cultura escolar como una configuracion del quehacer
educativo en un centro escolar, podemos decir que la practica pedagdgica
experimentada por los docentes, se refiere a la intervencion pedagdégica en el aula,
donde se desarrolla temas o contenidos planteados por el docente con el propdsito de
generar aprendizajes en los estudiantes. Podemos decir que se trata de un método
determinado, con estrategias adecuadas, con un rigor secuencial suficiente, con un
posicionamiento claro sobre lo que se va a trabajar, con un sentido de construirle un

significado a algo que se da a conocer a los estudiantes (Abella 2004: 1)

Esta practica pedagogica expresada también en lo que vendria a ser la préactica
docente; es el docente quien planifica los contenidos a desarrollar, prevé los
materiales educativos pertinentes, toma en cuenta el tiempo que demandara la
intervencion pedagogica en aula. Esto implica estar en permanente preparacion para
desarrollar las sesiones de aprendizaje acordes con los cambios y avances que se
viene experimentando en la practica pedagogica; por ello, se observa entre los
docentes una preocupacion porque “se exigen [cambios] en sus competencias y
saberes debido a los desafios y complejidades que la globalizacion de la cultura trae
consigo y a las responsabilidades que se espera asuman en la meta de educacion

basica para todos.” (Palacios 2000: 24)

Analizando el quehacer educativo, a través de la practica pedagdgica en aula, se
descubre que esta Ultima no es solamente una accidn técnica y académica, sino que
tiene significados e implicancias que pueden entenderse como significados que se
construyen, no solamente desde las autopercepciones o intenciones de los docentes,
sino desde las interpretaciones que construyen los estudiantes o los padres de familia.
A decir de Gimeno Sacristan (citado por Palacios), la practica pedagdgica, expresada
como el quehacer pedagogico:
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Es un hacer guiado por motivos queridos que tiene que ver con sistemas de
valores colectivos. Nuestro hacer pedagdgico requiere pues de un saber de
caracter ético, de compromisos con proyectos que orientan la educacion y de una
capacidad para el dialogo y la convocatoria a otros alrededor de esos
compromisos afectivos defendibles desde un punto de vista ético. (Op. cit.: 27)
Como podemos advertir, la practica pedagdgica se cierne en el marco de una serie de
concepciones e intenciones enmarcadas en una realidad concreta, lo cual exige una
pedagogia a través de metodologias didaccticas especializadas, capaces de entender

la realidad y amoldarse hacia un contexto cultural especifico.
2 ¢Qué significa la interculturalidad?

Asi como es complejo hablar de cultura, la interculturalidad es un campo vasto, sobre
el que es improbable tener una sola definicibn o un Unico concepto; mas aun, teniendo
en cuenta que este concepto esta en pleno proceso de discusién y desarrollo. En ese
entender, podemos considerar una variedad de concepciones y afirmaciones que van
desde las posturas mas “ideales”, de relaciones respetuosas entre uno 0 mas grupos

sociales en contacto, hasta las mas controvertidas y confrontativas.

Estas posturas convergentes y divergentes hacen de la interculturalidad un tema
complejo y diverso, pero al mismo tiempo rico y provocador. Esta variedad y
complejidad, por si misma, ya constituye una interculturalidad de pensamientos que se
tornan interesantes, y al mismo tiempo permiten contrastar diferentes planteamientos y
posiciones. Asi se puede considerar algunos puntos de vista, como por ejemplo, la

RIPC?* sefiala que:

El interculturalismo es la interaccion entre culturas, el intercambio y la
comunicacioén, en que el individuo reconoce y acepta la reciprocidad de la cultura
del otro. El prefijo 'inter' denota la idea de interactuar, compartir la existencia de
complementariedades, el reconocimiento de la cultura del otro... (2002)
Como podemos apreciar, ésta es una posicion ideal que, en teoria, reconoce la
interaccion, el intercambio, inclusive la reciprocidad entre las culturas; es decir, se
estaria hablando de una relacion horizontal y respetuosa en la que los pueblos o
grupos sociales convergen en un contacto saludable y aparentemente armonioso. Sin

embargo, en la practica estos ideales no siempre se dan como se espera.

Esta misma organizacion internacional, a pesar del notorio optimismo, advierte que “la
interculturalidad puede considerarse como una forma de ser, una vision del mundo y

de otras personas, una clase de relacion igualitaria entre los seres humanos y los

%4 Red Internacional de Politicas Culturales: tribuna internacional gue permite a los ministros nacionales
de cultura examinar nuevos temas y cuestiones emergentes de politica cultural, asi como considerar
medios integrados para promover la diversidad cultural en un contexto de mundializacién creciente.
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pueblos” (Ibid.). Semanticamente, la proposicion “puede considerarse” (subrayada por
nosotros), denota una buena intencién, lo deseable y lo que se espera, pero que se da
y no se da, en la realidad cotidiana. En ese entender, realmente ¢serd que se pueda
dar una relacion intercultural entre los diferentes grupos sociales?, o simplemente se
estara procediendo una relacién entre culturas?. Por ello, sera necesario revisar

algunas concepciones y posturas que nos puedan aclarar y ampliar la visién.
2.1 Antecedentes histdricos y evolucién conceptual de la interculturalidad

La interculturalidad ha tenido como transito varias posturas por parte de quienes la han
ido categorizando como tal. Surge de ideas y definiciones primigenias como la
multiculturalidad, pluriculturalidad, plurietnicidad, multilingtiismo. En todo caso, se fue
construyendo en base a los intentos de hacer participe, a los agentes sociales, de la
construccion del tejido socio-cultural constituido por personas humanas de diversas
lenguas, raices, costumbres y tradiciones que, con el correr de los tiempos, se fueron
entrecruzando en un proceso cada vez mas complejo de encuentros y desencuentros

de “todas la sangres” como diria el escritor peruano José Maria Arguedas.

Este proceso tan complejo se fue dinamizando en la sociedad bajo ciertas tensiones y
pugnas muy duras, hasta sangrientas en algunos casos. Fue atravesando por fases o
etapas de luchas y reconciliaciones buscando por momentos concesiones y ciertos
entendimientos que iban dando lugar a una relativa pero compleja convivencia bajo las
diferencias. Es asi que anteceden al proceso de la interculturalidad ciertas posturas
gue a veces demandan referirse a una multiculturalidad o pluriculturalidad. Sin
embargo, llega un momento en que esta idea de lo “'multi" o pluricultural se torna en
una especie de dos grandes bolsones con caracteristicas algo diferenciables, como
son la lengua y los rasgos distintivos que diferencian a unos de otros. Entonces, se
empieza a hacer una diferencia entre los indigenas y los “blancos” (mestizos, criollos,
citadinos) que se encuentran en una confrontacién existencial; por tanto, habria que
pensar en una postura tedrica que permitiera de alguna manera tender un puente de
“entendimiento” entre estos grupos sociales. Asi se empieza a hablar de biculturalidad,

como una opcién mediadora.

También, es menester recordar que esta posiciéon de biculturalidad, tomada desde una
corriente mucho mas lingtiistica que sociolégica o antropolégica, se referiria al uso de

las lenguas. Al respecto, Moya nos recuerda lo siguiente:

En una rapida visiéon histérica diria que el concepto de “biculturalidad™ precedi6 al
de “interculturalidad’. La biculturalidad es al bilingliismo lo que el haz al envés, y
se empleé en los contextos de las primeras etapas de la educacion bilingtie
transicional o asimilacionista (algunos también la llaman “asimilista’ porque servia
para asimilar o integrar al indigena en la llamada “sociedad mayor’). A menudo
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este concepto partia de la aceptacion de que si era posible adquirir dos sistemas
linguisticos, era igualmente posible adquirir dos sistemas culturales. El matiz
importante era que si la lengua materna se usaba como “puente’ para pasar a la
lengua mayoritaria, también la cultura propia permitiria el transito a la cultura
mayor. (1998:109)
Algo que nos caracteriza a los pueblos y sociedades latinoamericanos es la variedad
de culturas y lenguas vernaculares incluyendo al castellano; sin embargo, al margen
de la lengua, somos sociedades multiétnicas y multiculturales que no pueden ser
divididas en so6lo dos grupos diferenciados, sino que al interior de cada grupo existen
todavia variedades cada vez mas pequefias que, al mismo tiempo, casi siempre estan
en disputa por la hegemonia de grupo entremezclandose cada vez de una manera

mas compleja. Aqui se plantea y se propone una relacién interpersonal e intercultural.

Centrando un poco mas el punto de discusion en el plano educativo, la
interculturalidad se empez6 a concebir como una especie de férmula magica de
regulacién y establecimiento de un orden mucho mas respetuoso y tolerante entre los
diferentes grupos sociales. Pero este tema surge paralelo a la preocupacion de una
educacién mas democratica y respetuosa de las diferencias étnicas. Luis E. L6pez nos

recuerda que:

La cuestion de la interculturalidad en nuestra regidon estd estrechamente
relacionada con la problemética indigena latinoamericana, pues fue a partir del
andlisis de las relaciones entre indigenas y no indigenas que la nocién de
interculturalidad y su derivada de la educacion intercultural emergieron desde las
ciencias sociales latinoamericanas hace casi tres décadas. (2001: 5)
Como se puede apreciar, la interculturalidad es una construccién teérica que se asocia
a la problematica indigena de los Estados-Nacion y que intenta encontrar niveles de
didlogo y acercamiento entre indigenas y no indigenas. En circunstancias como ésta,
por ejemplo, en Venezuela la nocién de interculturalidad “surgié en el contexto de un
proyecto educativo desarrollado con una poblacion indigena” (Ibid). Del mismo modo,
en los contextos socioculturales de nuestra region, se vienen realizando esfuerzos por
encontrar niveles de co-existencia entre los grupos sociales y estructuras

institucionales; por tanto, es un proceso en construccion.
2.2 Relacion entre culturas

Hablar de relaciones entre culturas o grupos culturales diversos no es lo mismo que
referirse a una relacion intercultural. En una relacion entre culturas, los contactos o
encuentros pueden ser amistosos o conflictivos, de asimilacion o de integracion, de
dominacién de un grupo de poder frente al otro u otros, o de complementariedad entre
las mismas. Si en una relacién entre culturas se producen fendmenos de integracion

donde, por ejemplo, una “cultura indigena integra elementos fordneos sin perder sus
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caracterisiticas originales, mas bien organizando estos elementos segun los modelos y
valores autéctonos” (Heise, Tubino y Ardito 1994: 19), entonces estaremos mas cerca
de una integracion en el marco de una relacion intercultural; pero, si la “adopcion de
los elementos foraneos va acompafiada de la eliminacion de los valores
fundamentales de las tradiciones propias dejandose absorber el grupo por los modelos
y valores de la sociedad dominante” (ibid.), indefectiblemente estaremos frente a una

asimilacién, donde un grupo social anula al otro.

En el ambito mundial, por ejemplo, tomando en cuenta los planteamientos de
Toynbee, se han experimentado contactos y conflictos culturales que, a través de los
tiempos, dieron lugar al surgimiento de teorias denominadas “choque de culturas” o
“choque de civilizaciones” (Wikipedia 2004), cuando no es posible una relacion
respetuosa e intercultural, como es el caso del predominio de occidente sobre el resto
del mundo en el siglo XX y XXI; es decir, una contraposicion conflictiva frente a oriente
y otras realidades culturales, a quienes se les subordin6 con el poder de la tecnolgia y
militar, primando, de esta manera, la ley del méas fuerte. Arnold Toynbee diria la
sumision y subordinacion de los “zelotas” por los “herodianos”. Toynbee “establecio
una regla de dicho enfrentamiento y destaca la radical y profunda huella de lo

religioso en cada pueblo.” (Ojeda y Garcia 2003)

Este mismo caso, en distintas épocas y con caracteristicas y matices especificos, se
da en la mayoria de las comunidades indigenas o campesinas. Las relaciones de
estos pueblos con los demas grupos sociales se dan de manera conflictiva y muchas
veces de subordinacion, ya que los pueblos ubicados en las zonas urbanas o en la
metrépoli, con respaldo del Estado, son los que predeterminan la organizacién social y
politica de las comunidades, incorporados en relaciones de pertenencia y dependencia
geogréfica y adminsitartiva a una jerarquia jurisdiccional, comprendidos en una capital

distrital, provincial, departamental y nacional.

Sabiendo que la educacion esta inmersa en la dinAmica social de las comunidades y

pueblos con caracteristicas multiétnicas, principalmente en Latinoamérica:

La diversidad cultural no suele ser por si misma objeto de atencion en las politicas
educativas, excepto cuando grupos particulares disponen de capacidad
econodmica y respaldo politico, como ocurre en la educacién privada (Serrano Ruiz
1998: 2).
En este tipo de relacion y dependencia, también la mayoria de los agentes que son
responsables de los aspectos educativos, trasladan, aplican y muchas veces imponen

en las comunidades los modelos y formas de vivir de las sociedades hegemaénicas.
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2.3 Hacia una convivencia intercultural

Como ya veniamos adelantando, en realidad existen posiciones coincidentes y
contradictorias frente a la interculturalidad. Por ello, consideramos importante revisar y
contrastar diversas concepciones y posturas con miras a aproximarse hacia un didlogo
intercultural; lo que a su vez, pueda ayudar a comprender e interpretar nuestro tema
de investigacion, que a pesar de estar ubicado en una comunidad indigena, no deja de
estar inmerso en este contacto y conflicto intercultural en relacién a la presencia de

agentes externos (visitantes y turistas) que se dan cita a la comunidad con frecuencia.

Algunos autores afirman que la interculturalidad es un tema puesto en boga en los

ultimos tiempos. Al respecto, la profesora Millan Dena, sefiala:

El concepto “interculturalidad” se ha puesto de moda y con ello corre el peligro de

perder significado a medida que se escucha con mayor frecuencia, ademas de

gue se encuentra en un nivel suficientemente abstracto para no poder llegar a

concretarlo por lo que se queda en un discurso con buenas intenciones. (Millan

Dena 2002)
Indudablemente, el tratar de encontrarar caminos hacia un didlogo intercultural, es un
tema que estd en tapete y en toda mesa de discusion relacionada con las
interacciones y relaciones sociales; por tanto, no es un tema nuevo, pero si cotidiano,
del cual se demanda una aplicacion cada vez mas practica. Por ahi que Millan advierte
el peligro de perder el valor del significado; en ese sentido, no pasaria de ser una
buena intencién. Se trata entonces, de convertir la interculturalidad en verbo mas que

en sustantivo.

Patzi conceptla la interculturalidad como una simple ilusion colectiva que esconde un
mecanismo de asimilacion de los diversos grupos sociales, principalmente de los
grupos étnicos y originarios, al corte y medida de la vida civil de Estado, bajo ciertos

patrones culturales implantados por los grupos de poder:

... Es en esta transmutacion de la interculturalidad como demanda social hacia la
institucionalizacion estatizada, donde la plurimulticulturalidad se convierte en una
arbitrariedad cultural ya que no es la creacion del propio actor, sino que éste es
despojado de sus demandas convertidas en propuestas del Estado y, como tal, se
le impone en tanto voluntad colectiva desgajada de su propia voluntad. De ahi que
la interculturalidad se constituya en violencia simbdlica al imponerse como algo
legitimo, reglamentado para ser cumplido por todos los grupos culturalmente
diversos. (Patzi 2000: 157)

El autor nos da a entender que la interculturalidad seria una especie de mecanismo
legitimado por el Estado que veladamente contribuye a que los grupos de poder se
impongan ante los demas que tienen menores posibilidades. Puede darse el caso de

gue una persona defensora de la interculturalidad, paraddjicamente, en la practica no

siempre demuestre actitudes interculturales; puesto que las consideraciones de lo
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intercultural no son neutras, “existe hegemonia en las relaciones. Entre grupos
sociales el mas poderoso tiende a imponer valores, actitudes y, en muchos casos
decisiones.” (Serrano Ruiz 1998: 2). En concordancia con esta afirmacion, la
Confederacion mapuche Neuquina — Newén Mapu va mucho mas alla todavia en

sefalar que:

Hoy el estado nos invita a ser parte de un nuevo concepto: Interculturalidad. Nos
explica que es una invitacion al reconocimiento de la diversidad cultural y a tener
una relacidon de respeto mutuo. Creemos que es una forma modernizada de
continuar asimilando culturalmente a los pueblos originarios dentro de la llamada
cultura nacional (1998)*°
Somos conscientes que encontrar niveles de comunicacion y entendimiento mutuo de
manera individual y colectiva no es tan facil; demanda ciertas condiciones de diadlogo y
tener conciencia de no caer en una mera idealizacibn como sostiene la confederacion
mapuche. Por tanto, serd necesario revisar los conceptos y principalmente las
actitudes, y en esa linea Albd sefiala que es menester saber distinguir dos niveles o

categorias de interculturalidad, que lo presenta en los términos siguientes:
Interculturalidad negativa, que tiene a su vez cierta gradacion:
- Una actitud y relaciones que llevan a la destruccion de una de las partes.
- Una actitud y relaciones que llevan a la disminucién de una de las partes, por

subyugarla o por crear dependencias que impiden el crecimiento.
- Una actitud que lleva a limitar las relaciones, por prescindencia y distanciamiento.

Interculturalidad positiva, también con su propia gradacion:

- Una actitud y relaciones de simple tolerancia. Ambas partes se aguantan sin
perjudicarse, pero no hay aun una mutua aceptacion.

- Una actitud de mutuo entendimiento e intercambio, que lleva al enriquecimiento
cultural de las partes”. (2000: 85-86)

Si reflexionamos de una manera mucho mas realista y cercana a nuestro contexto, en
alguna medida, se dan ambas categorias de interculturalidad. En ese entender, lo que
se pretende es fortalecer y operacionalizar la segunda categoria, con miras a alcanzar
la gradacién mas alta de la interculturalidad positiva, teniendo en mente que requiere
de un proceso personal y colectivo largo que permita aproximarse a un ideal

intercultural de mutuo respeto.

Algunas otras posturas, a nuestro juicio, son todavia mas “exquisitas” en el tema de la

interculturalidad, como podemos percibir en el siguiente parrafo:

Muchas personas dan a la interculturalidad un sentido restringido. Comprenden
ésta como el encuentro entre criaturas de origenes, procedencias y culturas
diferentes, encuentro con personas extranjeras. Para mi, el sentido de la
interculturalidad tiene que ver con el encuentro y el contacto con todo lo que no

%5 Confederacion mapuche Neuquina — Newén Mapu. Norgvlamtuleayin (Educacién Auténoma Mapuche).
Documento de la Coordinacion de Organizaciones Mapuche.
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soy yo, que es basicamente la realidad toda y en ella, la humana realidad. (Uribe

2002: 22)
La autora, en la primera parte del parrafo, critica las posiciones que le dan un sentido
restringido a la interculturalidad y seguramente no le falta razon para afirmar lo que
sefala, pero su acotacion en la segunda parte de este mismo péarrafo es todavia mas
exigente conceptualmente; para ella, todo lo que esta alejado del “yo” como individuo
bastaria para ser considerado como lo “otro” y el contacto con todo lo que no es el
“y0”, se consideraria una relacién intercultural. Sin embargo, este encuentro o contacto
al que hace mencién Uribe obvia que dichas relaciones y contactos son bastante
conflictivos e incluso destructivos en algunos casos, aunque contrariamente en otros,

pueden ser de entendimiento mutuo.

Entre tanto, después de un lento y largo proceso de discusiones y reflexiones, la
interculturalidad se empezé a manejar como un mecanismo ideal para encontrar
niveles de entendimiento de una manera respetuosa Yy tolerante entre los diferentes
grupos sociales. A este respecto, Luis E. Lépez nos recuerda que la cuestion de
interculturalidad, en América Latina, surge a raiz de la problematica indigena,
derivandose posteriormente en una educacion intercultural emergida desde las
ciencias sociales (2001: 05). En ese entender, la interculturalidad sigue siendo una

categoria en pleno proceso de construccion.

Es evidente que, por el lado educativo, se viene haciendo los esfuerzos por encontrar
niveles de estructuracion flexibles y diversos para los distintos sectores culturales. No
obstante, no se trata tampoco de encarar esta problematica solamente desde el
campo educativo y académico. Se necesita también asumir posiciones mucho mas
ideoldgicas y hacer de la interculturalidad un desafio de la praxis. Precisamente, la
concepcion de Klaus Zimmermann (1997) se presenta como un planteamiento mas
politico y estratégico; puesto que para él, el problema de interculturalidad se pretende
abordar solamente desde el lado educativo. Lo que se debe plantear es el abordaje
desde lo pedagdgico, pero también desde lo politico. En tal sentido, dicho autor
distingue dos dimensiones conceptuales: una denominada “descriptivo-critica” y otra

“politico-pedagdgica”.

El sentido descriptivo-critico tiene como objetivo principal analizar lo que sucede en un
encuentro o enfrentamiento entre grupos interétnicos o culturales, asi como mostrar
los andlisis criticos, como resultado de las denuncias sobre procesos discriminatorios
gue llevan a situaciones conflictivas entre los interactuantes. Lo segundo se define
como el conjunto de actividades destinadas a erradicar drasticamente los aspectos y

resultados negativos de las relaciones interculturales conflictivas, contribuyendo al
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establecimiento de relaciones mas justas, de mutuo entendimiento, con tolerancia, y lo

mas importante, con una autodeterminacion cultural (Zimmermann 1997: 117).

Por su parte, Alb6 nos recuerda que: “En medio de indudables altibajos y
deformaciones” (2001: 3), podemos encontrar situaciones viables tendientes hacia
niveles de participacion compartida y de manera equitativa en cuanto a las decisiones

politicas de la sociedad.
3 Lainterculturalidad desde los niveles operativo educacionales

La interculturalidad en el sistema educativo se desencadena a partir de los afios
ochenta (Dietz 2003: 13), pero sus bases espistemoldgicas, se remiten al
multiculturalismo que surge como un movimiento social que ha ido generando sus
propios espacios de academizacion y teorizacién (Op.cit.: 14), constituyendo, de por

si, un esfuerzo hacia el reconocimiento de las diferencias o diversidades.

Al margen de las posturas y enfoques que se le otorga a la interculturalidad, la
educacion intercultural constituye una alternativa que abre posibilidades para las
relaciones equilibradas de afirmacion de las identidades y de la interculturalidad, pero,
al mismo tiempo, todavia se enfrenta con grandes dificultades. Entre las dificultades
que impiden un adecuado desarrollo de la educacion intercultural se pueden

mencionar las siguientes:

- Contexto adverso derivado del proceso de dominacién cultural y lingiistico no
permite desplegar toda su potencialidad, la matriz colonial de la cultura peruana.

- La hipocresia estructural de los Estados y de los gobiernos.

- La oposicién de las clases y grupos dominantes regionales y locales.

- La interiorizacion de la dominacién por los mismos indigenas.

- La débil y mala preparaciéon de los profesores no les permite comprender los
problemas que la multiculturalidad produce, ni un manejo pedagégico adecuado
de los programas especificos de educacion bilingie...

No obstante, varios trabajos se refieren a resultados positivos conseguidos por la
Educacion Bilinglie Intercultural en las poblaciones indigenas de las zonas
andinas y amazonicas del pais como:

- La valorizacion de los grupos étnicos y la afirmacién de la identidad étnica de los
pueblos indigenas.

- La confianza y mejores condiciones psicolégicas, como la autoestima, para que
los nifios aprendan.

- La importante produccién de textos pedagdgicos.

- El progreso para aprender el castellano con facilidad. (Morillo 2003: 39-41)

Esta claramente definido que una relaciéon intercultural, desde un plano mas
operacional, puede ser expresada adecuadamente desde la escuela, por constituir una
institucion enmarcada en un determinado contexto y realidad concreta. Es ahi donde
se operacionalizan los lineamientos de politicas educativas, donde se concretiza la
concepcion del tipo de hombres que se quiere formar en la edad escolar. Una
adecuada educacion intercultural no solamente procurara encontrar y desarrollar una

convivencia de respeto y de legitimidad entre las diversas culturas, sino también
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proyectos educativos y sociales de desarrollo y cambio con derecho ciudadano en el

marco de la democracia.

En estos tiempos donde la globalizacion y mundializacion se vienen dando a todo
nivel, surge la necesidad de afrontar los nuevos retos de la vida desde la diversidad.
Mercedes Giesecke pone hincapié en la necesidad de dar un giro hacia el dialogo

intercultural en los términos siguientes:

Es sustancial esforzarnos en lograr la integracion de toda la sociedad a una

realidad culturalmente pluralista, en base a dialogos interculturales diversos, para

articular la cohesién social sobre una base comunitaria diversa que lucha contra

toda forma de exclusién. La idea de integracion es vista como un proceso de

aprendizaje mutuo y construccion de nuevas relaciones interculturales. (Giesecke

Sara-Lafosse 2003)
En este marco, se torna importante tomar en cuenta los antecedentes teodrico-
practicos sobre educacion intercultural, la misma que se viene desarrollando en el
campo de la pedagogia. Sin embargo, cabe enfatizar que la educacién intercultural
debera “consistir no solo en tematizar la heterogeneidad existente en el aula, sino
incluso en aprovecharla para generar entre los educandos mecanismos intragrupales
de formulacién, negociacién y resolucién de conflictos” (Dietz 2003: 165-162). En este
entender, pedagoégicamente hablando, la educacion intercultural se torna mas
pretenciosa en el sentido que se propone 0 se plantea como opcién apropiada para
todos los centros escolares, incluso para la educacion no formal (Mufioz Sedano 1998:

120).
3.1 Los contenidos curriculares

Tomando en cuenta la percepcion de los pobladores y padres de familia de la mayoria
de las comunidades rurales, en el sentido que a los educandos se les proporcione los
conocimientos bésicos coherentes con la problemética comunal, para que luego
puedan afrontar asertivamente la problemética social y econdmica, encontrando
estrategias creativas para salir, muchas veces, la situacion de postergacion social en
la que se encuentran considerables comunidades del Ande, no reciben una atencion

como debiera.

Se trata pues, de crear y proveer a los educandos de herramientas que contribuyan a
que la sociedad andina (indigena, como es el caso de Huilloc) se reproduzca y crezca
sobre principios arraigados en su tradicion y pensamiento propios, como en el caso de

los guambianos de Colombia. (Dagua, Aranda y Vasco 1998: 19-20)

En el marco de la diversificacion curricular peruana, los contenidos curriculares

nacionales constituyen un gran referente educacional como una unidad del sistema
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educativo en toda la Republica. Sin embargo, la propia Estructura Curricular Basica
Nacional sugiere que, en los niveles regionales y locales, estos contenidos deben ser
contextualizados y flexibilizados de acuerdo a las caracteristicas socio culturales de
cada realidad concreta, con el propésito de permitir la adecuacion de las capacidades

y competencias, asi como la incorporacion de contenidos locales.

Para tener una mejor visidn, haremos mencion a los niveles de concrecion del
curriculo. A nivel nacional y con caracter normativo, se encuentra la formulacién de la
Estructura Curricular Basica (ECB) en términos de competencias, capacidades y
aptitudes organizadas por ciclos y por areas de estudio (Encinas 2000: 169). Este
documento base debe ser diversificado a través de la formulacién de los Proyectos
Curriculares de Centro Educativo, pasando previamente por una instancia de politica

regional de diversificacion curricular.

El Proyecto curricular de centro educativo (PCCE) constituye el nivel operativo donde
se construye el programa curricular que servira de guia para orientar el trabajo
concreto del centro educativo (Op. Cit.:170). A partir de este proyecto curricular de
centro educativo se desprendera la programacion curricular al nivel de aula, que es, a

fin de cuentas, lo que nos interesa en esta tarea de investigacion.

En este nivel de programaciéon curricular es que cada uno de los docentes debe
planificar las acciones educativas concretas a ser desarrolladas en las sesiones de
clase con sus estudiantes. Pero este nivel todavia requiere de dos momentos de

planificacion: una programacion anual y otra programacién de corto plazo.

Por un lado, en la programacion anual, se toman en cuenta los elementos y rasgos
generales como: las competencias del curriculo, el tiempo de escolaridad, el
calendario nacional y comunal, fundamentalmente. Por otro lado, en la programacion
de corto plazo se organizan y desarrollan las actividades educativas a ser ejecutadas
durante la practica pedagogica en aula y que deben ser previstas con anticipacion
(Op.cit.: 173).

En los dos niveles de programacion curricular es el docente quien debe mediar para
que se pueda incorporar los conocimientos y saberes locales, pero lamentablemente
hasta el momento los conocimientos escolares u “oficiales” son los que tienen un
mayor peso académico y privilegiado por el profesor por medio de los mecanismos y
sistemas evaluativos, ya que dichos conocimientos estan legitimados por el curriculum

nacional.

Con la aplicacion del nuevo curriculo por competencias, lo que se pretende en las

escuelas es integrar las diversas areas, a través de las actividades y estrategias
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metodoldgicas integradoras; es asi que se pueden integrar las 4reas de comunicacion
integral con el de ciencia y ambiente, personal social o l6gico-matematica; ya que, Si
se estd investigando las causas de la contaminacion del medio ambiente, esta
tematica tiene una fuerte relacion con el area de ciencia y ambiente, pero para conocer
y entender las causas de la contaminacion, sera necesario saber consultar informacién
bibliogréafica; por tanto, estaremos integrando el area de comunicacion integral. Si se
quiere establecer la cantidad de basura que se produce y los efectos que ocasionan
en el medio ambiente, se podra integrar las areas de logico-matematica y ciencia y
ambiente. Sin embargo, seguidamente y por razones metodologicas, a manera de

ejemplo, nos referiremos a dos de las principales areas de desarrollo educativo.
3.1.1 Uso y aprendizaje de lenguas

Quiza una de las mayores debilidades que se viene confrontando en la actualidad es
que la educacién bilinglie intercultural se sigue pensando que esta reservada
exclusivamente para los educandos de los contextos indigenas o denominadas

poblaciones de minorias étnicas:

De nada servira que las minorias se eduquen en este enfoque y estrategia si las

mayorias castellano hablantes no lo asumen; el problema de dominacién y

exclusion se mantendra, aunque con variantes. La interculturalidad debe ser vista

como un didlogo equitativo entre todas las culturas; sélo asi estaremos afirmando

la identidad nacional a partir de la diversidad. (Morillo 2003: 41)
A la luz de la interculturalidad, el sistema educativo peruano toma en cuenta el uso y
tratamiento de las lenguas dentro de los procesos educativos de ensefianza y
aprendizaje. El castellano es considerado como L2 o segunda lengua, mientras que
las lenguas vernaculares son consideradas como L1 o primera lengua, de acuerdo a

las regiones (quechua, aymara, machiguenga, shipibo, etc.).

Aun estando centrada la EIB en darle énfasis al tratamiento de las lenguas, para el
caso del castellano como segunda lengua, en comunidades quechua hablantes, por
ejemplo, se hace necesario tomar en cuenta la propuesta de Krashen (citado en

Baker), quien hace una distincion entre adquisicién y aprendizaje:

La adquisicion es un proceso inconsciente que resulta de la comunicacion informal
y natural entre personas en que la lengua es un medio y no un fin natural en si
mismo. El aprendizaje ocurre en una situacion mas formal en que se ensefian las
propiedades manifiestas de una lengua. (Baker 1993: 151)
Esto ayudaria al docente a utilizar estrategias mas eficaces en cuanto al aprendizaje
del castellano como segunda lengua en sus estudiantes, toda vez de que es una
demanda de los padres de familia que sus hijos aprendan el castellano y sepan leer y

escribir en esta lengua, ademas del quechua. En este sentido, cabe remarcar que:
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La ensefianza en la lengua materna indigena en las comunidades donde esa
lengua es el cimiento de su identidad cultural, no significa que no se debe ensefiar
también el castellano. El no hacerlo implicaria cerrar las posibilidades de
comunicacién y entendimiento de esas comunidades con todas las demas con las
que no comparte su idioma. (Zufiga 2003: 32)
En la misma nueva ley general de educacion del Péru, Ley N° 28044, en su articulo
20, incisos b) y c) sefala lo siguiente: “Garantiza el aprendizaje en la lengua materna
de los educandos y del castellano como segunda lengua, asi como el posterior
aprendizaje de lenguas extranjeras; determina la obligacion de los docentes de
dominar tanto la lengua originaria de la zona donde laboran como el castellano.” (Ley

General de Educacion 2004: 10)

A pesar de que la ley sefiala que se debe trabajar en las dos lenguas y generar
aprendizajes significativos en los educandos, la practica, por lo general, demuestra
resultados adversos, puesto que los educandos que aprenden a leer en castellano, las
palabras que leen, las pronuncian sin entender su significado; y como no llegan al
contenido de lo que leen, porque en verdad no leen, sino que solo interpretan
alfabéticamente una serie de palabras extrafias para ellos, pierden definitivamente
toda ilusion, todo gusto por la lectura y reingresan nuevamente a la inmensa multitud
de analfabetos, en el mundo de los ciegos (fiawsa)... como ellos denominan a los que

no saben leer. (Fragmentos de Arguedas en Boletin UNEBI 1998: 18).

Con el propésito de revertir algunas de estas frustraciones de auto percepcion como
“disminuidos”, es que en la década de los '90, el Instituto Superior Pedagdgico y
Tecnoldgico “La Salle” de Urubamba aplicé un programa de profesionalizacion docente
a través de un proyecto denominado CRAM | en convenio con las Universidades Mc
Gill de Canada y la Universidad Catdlica del Pert, donde se pone especial interés y
énfasis en que los docentes en servicio deben ser capaces de “manejar técnicas e
instrumentos pedagdgicos con sustentacion tedrico-cientifica” (Capella y Ojeda 1990:
42). Este hecho se plasmaria en el manejo adecuado de “los principios y estrategias
metodoldgicas de ensefianza del quechua y del castellano como segunda lengua, para
desarrollar en el nifio la capacidad de uso oral, escrito o instrumental de ambas

lenguas” (Ibid.) en el marco de una educacion bilingle intercultural.

Quiza ésta fue una de las razones por las que que la EBI, en su aplicacion curricular,
ya a nivel de la practica docente en aula, se haya tomado y se estd tomando todavia
como una practica pedagogica mas en el plano linglistico, faltando trabajar con mayor

énfasis el componente cultural e intercultural.
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3.1.2 Las matemaéticas y la ethomatemaética

Para hablar de las matematicas en un contexto intercultural como el que estamos
abordando, cabe sefalar que en muchas escuelas de comunidades andinas existe un
esfuerzo por realizar esta area educacional tomando en cuenta distintos conocimientos
matematicos “universales”, acompafado de materiales concretos usados tanto por el

conocimiento occidental como por las actividades racionales comunitarias.

Tomando en cuenta las reflexiones sobre la practica pedagdgica, en las escuelas
rurales y andinas se ha venido iniciando un proceso de recuperacién de los
conocimientos andinos. Se fue incorporando, por ejemplo, materiales como la yupana
(tablero de calculos matematicos), el uso de semillas y recursos locales; superando asi
la utilizacién solamente del abaco y los sistemas numéricos, que se usaban de manera

abstracta hace méas de una década atras.

Sin dejar de reconocer muchos avances en el campo de esta nueva manera de
desarrollar la actividad educativa en concordancia con la interculturalidad, es menester
centrar la atencién en lo que se refiere a la ethomatematica (que todavia muy poco se
conoce hasta la fecha, al menos en la regién) como una alternativa educacional mucho
mas apropiada para las escuelas rurales y del mundo andino. Sin embargo, es una

realidad en la practica docente de las escuelas rurales que:

Se conduce el proceso de ensefianza-aprendizaje de la matematica bajo un
modelo in vitro, es decir, sin integrar sus contendios tedricos con el contexto
cercano al nifio; mas por el contrario se ejemplifican con mensajes culturales que
le son ajenos a su realidad o con situaciones que corresponden a realidades
ficticias. (Hilares y Luna 1994: 119)
Frente a lo manifestado, surge la necesidad de tomar en cuenta, en la seleccién de los
contenidos curriculares, los contenidos de la “cultura matematica andina o
etnomatematica” (Op. Cit.: 120). De esta manera rescatar, revaloracion y desarrollar
una educacion matematica del nifilo quechuahablante desde su propia cosmovision

andina.

En ese entender, Ubiratan D Ambrosio (1999) en su propuesta “Las ideas
fundamentales de soporte al programa de Etnomatematica” en el marco de la
naturaleza de la matematica y las metas de la educacién, sefiala que la naturaleza de
la conducta matematica no se entiende todavia claramente, debido a que la sociedad
entera se ha venido rigiendo por una concepcion universal de la ciencia y la
matematica, que descalificé y aun viene descalificando otras formas de pensamiento,
distinto al pensamiento occidental y razonamiento matematico concebido vy

desarrollado desde la ciencia de la Grecia clasica. Por tanto, el surgimiento de la
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etnomatematica posibilita un abordaje desde la dimension politico-cultural, en la cual
los estudiantes no acepten ciegamente las reglas y codigos que violan la dignidad

humanay la ética de la diversidad (lbid.).

En ese entendido, la etnomatematica esta siendo reconocida, cada vez mas, como
sistemas de conocimientos que permiten una relacion mas favorable y armoniosa en la

conducta humana en relacién con la naturaleza (D° Ambrosio 1999).

En esta dimensién, se espera reflexionar y plantear, desde las comunidades, nuevas
estrategias metodologicas en la practica docente que ayuden realmente a fortalecer
las potencialidades estudiantiles y la creatividad tendientes a levantar sus capacidades
cognitivas e intelectuales, donde se desarrolla un pensamiento complejo y no un
pensamiento fragmentario (Morin 2003: 58). No se trata de anular en los educandos
del ande o zonas rurales el acceso a las matematicas universales, sino que lo hagan
de manera critica, sabiendo que hay otras formas de razonamiento matematico. Es
decir, que dichas mateméticas “universales” sean una forma mas de pensamientoze,
gue en gran medida, son aplicadas y aplicables a la vida practica de las comunidades,
pero que en la escuela no constituyan un trauma psicolégico y cognitivo para los
estudiantes, que en lugar de ayudar a desarrollar el pensamiento, anule las
capacidades estudiantiles haciéndoles ver como individuos poco inteligentes y torpes

para la matematica.

Como ya hemos sefialado, reconocemos los avances de la EBI o EIB en el campo de
la educacion formal (aunque todavia escasos), ya que se esta replanteando el uso de
materiales y contenidos curriculares de manera mas contextualizada. Esto es un paso,
pero ahora cabe la necesidad de replantear, no solamente los contenidos curriculares,
sino la propia estrategia metodolégica de los docentes y su correspondiente

entrenamiento para su aplicacion.
3.2 Evaluacion de aprendizajes en el marco de la interculturalidad

El concepto de evaluacion es bastante complejo y diverso, pero que va evolucionando
de acuerdo a los nuevos enfoques y paradigmas pedagdgicos. “En una evaluacién no
s6lo es importante lo que se esta evaluando y los instrumentos que se usa para ello,
sino también cual es el tipo de interaccion comunicativa que se construye cuando se

evalta.” (Sime Poma 1999: 22), mas todavia cuando se estd inmerso en el marco de

% como las gue se plantearon en el Primer Congreso Internacional de Ethnomathematics, llevado a cabo
en septiembre de 1998 en Granada, Espafia; donde se intercambiaron experiencias tendientes al
enriquecimiento de las acciones tedricas diferentes y se expusieron practicas de la etnomatematica en el
aula.
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la educacion intercultural; por ello, no podrd ser un mero calificar o tomar pruebas.

Evaluar es valorar a la persona como tal. (Delgado Santa Gadea 1999: 15)

De acuerdo a algunos autores, la evaluacién se define como un proceso que denota
diversas connotaciones. En el campo de la educacién, es considerada como una
practica académica aplicada a los educandos con el propdsito de conocer y comprobar

su progreso en el aprendizaje de conocimientos.

De manera general, la evaluacion se define como un proceso continuo, integral y
participativo que orienta y reorienta el aprendizaje de los educandos. En esta linea, la
Universidad Nacional Experimental Simoén Rodriguez de Venezuela define la

evaluacién como:

Un proceso continuo, integral y cooperativo. Es continuo porque se realiza a lo
largo del proceso de aprendizaje, a fin de reorientar y retroalimentar. Es integral
porque se toman en cuenta los factores que intervienen en el proceso de
aprendizaje (conocimientos, habilidades, actitudes, valores). Es cooperativo
porque contempla la participacion de los actores del proceso. (UNESR 1980: 1)
En tanto que la evaluacion es considerada como un proceso continuo e integral en el
plano educativo y operativo, muchas veces estd enmarcada en una practica
puramente técnica y académica que se centra en la constatacion de los logros y
avances educacionales, mas no de la dimension social; ya que, a pesar de ser la
educacién un proceso social, se deja de lado la parte subjetiva que esta en toda

persona humana.

La evaluacion, tomada desde una perspectiva mas social e intercultural, rescata mas
bien las relaciones interpersonales, en las que uno aprende a resolver y vencer
dificultades con ayuda de otros que le proveen de los instrumentos y mecanismos

necesarios para hacerlo.

En ese entender, concordamos con lo manifestado por Roeders, que se refiere a la

evaluacion mas como un apoyo social en los términos siguientes:

Un sistema de apoyo social consta de personas quienes resuelven tareas y
buscan alcanzar objetivos en conjunto y proveen al otro de los medios necesarios
(medios, materiales, informacién, habilidades, consejos, etc.) para que aprendan a
manejar y vencer situaciones que causan estrés movilizando las propias reservas
psiquicas. (Roeders 1997: 57)
Consideramos de gran valia, recoger la opinion de Roeders, puesto que los
aprendizajes experimentados por los educandos implican poner de manifiesto muchas
estrategias, recursos materiales y el apoyo de otras personas de su entorno educativo.
En ese sentido, no habra una sola manera de evaluar los aprendizajes; ya que en

muchos casos se puede evidenciar con suma claridad que existen dos formas de
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evaluacion: una que es considerada explicita, cuando el docente o responsable de la
educacién del educando, programa de manera anunciada o no, la verificacion de los
aprendizajes. Sin embargo, este tipo de evaluacidn muchas veces genera tension y
estrés en los educandos, ya que no se respeta las logicas socio-culturales y de

pensamiento de cada realidad.

En tanto, hay otra evaluacidn, considerada implicita, que no necesariamente es
programada como una actividad especifica, sino que, conforme se va desarrollando
las actividades educativas, el docente, o quien esta encargado de la conduccién de los
estudiantes, estd atento al progreso y evolucion de los aprendizajes que ellos

experimentan y refuerza proporcionando lo que les sea necesario.

Esta segunda forma de evaluacion suele ser mucho mas natural y espontanea, puesto
que no altera el filtro afectivo (Krashen citado en Baker 1993: 153) del estudiante y, al
mismo tiempo, le permite aprender de sus errores sin tener que sentir frustracién por
sus fracasos. Sin embargo, esta forma natural y espontanea de evaluacion de los
aprendizajes que toma en cuenta el progreso académico del nifio, en contraposicion a
la postura evaluativa de calificacién o descalificacién, no es registrada como logros
gue puedan estimular a los estudiantes, Sino que se anuncia como una amenaza que

en muchos casos ya de manera antelada les bloguea.
4 Demandas de los padres de familiay educandos a la escuela rural
4.1 La Educacion Bilingue Intercultural 6 Educacion Intercultural Bilingte

La educacion intercultural bilinglle surge como una propuesta alternativa con la
finalidad de atender las demandas y expectativas de los nifios/as de toda condicion,

raza, cultura, grupo étnico originario y no originario. Es decir, como una:

(...) propuesta pedagogica intercultural que permita afirmar la identidad cultural,
que promueva el desarrollo y cambio integral, el derecho a ser diferente y
establecer una relacién dialdgica y democratica con las demas culturas; requiere
por lo menos de dos condiciones: a) asumir como referencia fundamental las
caracteristicas culturales de la localidad y/o region y b) un enfoque educativo
innovador. (Morillo 1999: 50)
Estas propuestas pedagégicas de ir incorporando planteamientos de atencion
igualitaria en materia de “atencion escolar” de todo educando, como un derecho de
acceder al sistema educativo sin distincion o discriminacion alguna, responde a los
principios elementales de recibir una educacion pertinente a la edad y contexto de los
sujetos. Por tanto, la educaciéon promovida de acuerdo a las caracteristicas de cada

region va tomando fuerza cada vez mas:

...basandose en la universalidad de necesidades basicas compartidas por todos y
gue son fundamentales para la vida humana. De aqui se llega a la afirmacion de la
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universalidad de los derechos, iguales para todos, en toda cultura y para todo
individuo. (Heise 2000: 6)

- Postulados y principios

En los diferentes paises de América Latina se han adoptado diversas posturas sobre
la educacion intercultural, pero todas apuntan hacia la atencion de los educandos de
distintas regiones en aras de brindar una educacién de acuerdo al contexto cultural,

étnico y linglistico de cada realidad. Es decir que:

La educacion intercultural es considerada como un proceso planificado que se
fundamenta en el reconocimiento de la diversidad sociocultural y que aspira a
contribuir al desarrollo de la identidad cultural y a la construccion de sociedades
dialégicas respetuosas de dicha diversidad. (Trapnell 2000: 191)

Por tanto, sera necesario enfatizar en una educacidon que no sea hegemodnica y/o
hegemoneizante, con docentes que “enfrasquen” a los educandos en moldes pre-
establecidos, con maneras Unicas de ver el mundo, sino que pueda ser una educacion

mas amplia e integral en su concepcion y que recoja las otras y diversas formas de

acceder a los conocimientos.

En cuanto al curriculum, serd imperante enfatizar en aspectos ético-culturales con la

cosmovisién y conocimientos propios de cada grupo étnico.
- Lainterculturalidad en la practica pedagégica

Los postulados y principios establecidos y fundamentados en la teoria se van
operativizando en la practica pedagdgica a partir de los planes y programas
curriculares. Dentro de la propuesta de interculturalidad para todos, Luis E. Lopez

recomienda lo siguiente:

-La recuperacion para los curriculos nacionales de las historias no-oficiales que
tienen que ver con la presencia indigena y con la de otras poblaciones
culturalmente diferenciadas, como la afroamericana y la resultante de otros
procesos migratorios de la region;

- La incorporacion a los curriculos de conocimientos y saberes indigenas y de las
contribuciones que las sociedades indigenas han hecho al patrimonio universal y,
en segundo término, también las contribuciones de otras colectividades étnica y
culturalmente diferenciadas;

- La recuperacion y la sistematizacion de la tradicion oral local y su transformacion
en material educativo, ya sea escrito o audiovisual,

- El ejercicio de actividades de simulacion de roles, de manejo y resolucion de
conflictos y de blsqueda de consensos;

- La transformacion de las practicas de aprendizaje, con base en el aprendizaje
cooperativo;

- La incorporacién de los padres y madres de familia y de expertos comunitarios al
proceso educativo. (2001: 41-42)

Es conocido que este tipo de propuestas, en algunos paises como Colombia, esta

bastante avanzado; otros estan todavia en proceso de desarrollar estos puntos en
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mencién. Pero, para poder alcanzar estas metas, no soélo bastan las buenas
intenciones, sino una preparacion y entrenamientos sistematicos de los docentes
quienes, a fin de cuentas, son los que llevan a la practica pedagogica toda propuesta

de innovacion.

Por un lado, hacer sentir a los profesores parte fundamental de este gran proyecto
educativo, a través del reconocimiento y estimulo a sus contribuciones, iniciativas y
experiencias de trabajo pedagdgico. Por otro lado, adecuar el proceso educativo y el

calendario escolar al calendario comunal.

Se debe tomar en cuenta los calendarios comunales y regionales, los niveles
decisorios de la comunidad que son manejados, en muchos casos, por las
organizaciones indigenas y campesinas. De lo contrario, no sera posible una
educacion intercultural “si no se otorga a estas organizaciones la autonomia de gestion

de sus sistemas educativos” (Arratia 2001: 41).

Si no son los padres de familia y la comunidad en pleno quienes tomen parte en las
decisiones en cuanto a: seleccion del personal docente, negociacion de los planes y
contenidos curriculares, de participacion en la cronogramacion del periodo escolar, se
seguira implementando y cumpliendo con un modelo educativo pensado para los

pueblos indigenas, y no desde los propios indigenas.

En dltima instancia, las organizaciones comunales y los propios pobladores deberian
sugerir el tipo de educacién que desean para sus hijos. De no ser asi, la
interculturalidad serd fragil, cayéndose en los problemas de siempre, de pensar
propuestas desde la academia para los pueblos indigenas y no desde ellos y con ellos.
Se trata pues, de “que la EIB les ofrezca las herramientas necesarias para poder hacer

efectivo su derecho a la autodeterminacion” (Trapnell 2000: 192).
4.2 El mito del progreso

Uno de los deseos méas ansiados que tienen los pobladores de zonas rurales y
principalmente del Ande es que puedan alcanzar niveles de superacién acordes con
las nuevas exigencias y formas de vida que se viene experimentando en los uUltimos

tiempos.

Los padres de familia manifiestan que, a través de la escuela, sus hijos podran
alcanzar el anhelo de ser mejores que sus progenitores. Es que la sociedad urbana y
modernizada ha hecho creer a los pobladores rurales que son personas analfabetas y
carentes de creatividad, sin tomar en cuenta que las légicas de pensamiento y de vida

son diversas y valederas.
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En ese entender, los progenitores no dudan en afirmar que “mi hijo tiene que ser mejor
que yo, que ya nho sufra como yo”, etc. construyendo de manera consciente o

inconsciente el mito del progreso o la superacién. Asi,

Para el campesino, la nocidn de progreso no significa solamente salir del campo

de manera individual dentro de la estrategia de supervivencia de cada familia. La

construccion de una carretera o una escuela son posibles porque de acuerdo con

la antigua tradicion andina se unen los esfuerzos de todos para beneficiar con ese

progreso a todas las familias e individuos. El respaldo de la iniciativa individual-

familiar por la comunidad representa un potencial enorme para la transformacion

del campo.” (Ansién 1989)
Los pobladores de comunidades y zonas rurales ven que la mejor via para alcanzar
esta anhelada superacion o progreso es la escuela; por tanto, contrariamente a lo que
se percibia antes, no sélo se ven estimulados de enviar a sus hijos a la escuela, sino
que sienten que, si no lo hacen, probablemente alguno de sus hijos no llegue a ser por
lo menos un directivo, ni mucho menos un lider comunal. En la actualidad, si tomamos
como referencia la zona de nuestro estudio, podemos sefialar que casi ya no existen
dirigentes iletrados; minimamente saben firmar y leer. Los que no cuentan con este
requisito es poco probable que sean elegidos como dirigentes, a excepcién de los
cargos dirigenciales ancestrales como el “Varayuq”, donde no tienen que ser

necesariamente alfabetizados.
5 Relaciones escuela-comunidad-visitantes
5.1 Escuela - comunidad

Después de haber graficado un poco la vida escolar como una institucién formal,
podemos decir que ésta se encuentra inmersa dentro de la comunidad; una
comunidad que le ha dado importancia a su existencia, aunque su cumplimiento no
necesariamente refleje sus funciones en las condiciones 6ptimas y aceptables, como
quisieran sus propios pobladores (Serrano Ruiz 1998: 5). Sin embargo, en esta
relacion de la escuela con la comunidad, también se dan una serie de relaciones
personales y sociales que van configurando los grados y matices de interaccion, desde
lo més agradable y de mutuo respeto hasta lo mas hostil, propiciadas de manera

consciente e inconsciente. Asi, la escuela:

...como una institucion social del Estado se caracteriza por ser oficial y nacional,
por poseer un personal especializado para su ejecucion en un lugar especifico y
con horarios definidos para ello; por un funcionamiento organizado en niveles y
grados de estudio, y por una estructura organizativa y administrativa que define y
programa los contenidos y objetivos de la misma. (Alonso 1987)

Es decir que la comunidad, a través de los padres de familia, participa muy poco en la

definicion de los contenidos y programas a desarrollarse con los alumnos. En estas
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relaciones, la palabra del profesor es irrefutable y se debe cumplir sin

cuestionamientos.

Teniendo este cuadro de la realidad social y comunal en la que se desenvuelve la
escuela, es imperante el trabajo de construir caminos dialégicos y de escucha a las
necesidades y demandas de los mismos actores sociales que han dado su respaldo e
importancia a la escuela como una institucion capaz de generar discusiones nuevas y
hacerle frente a las problematicas, no sélo educativas, sino socio-culturales (Serrano
Ruiz 1998: 5). En esta linea, entre la escuela de Huilloc y la comunidad, a través de
los padres de familia, existen tensiones y distensiones que pocas veces se abordan de

manera amplia y profunda.
5.2 El turismo en la comunidad y su repercusién en la escuela

En los dltimos tiempos, se ha puesto en boga el ecoturismo o turismo vivencial, como
quiera llamarse; lo que pasa es que esta movilidad turistica viene ingresando con
fuerza en las comunidades indigenas y algunas localidades que sin duda ofrecen un
nuevo estilo de hacer turismo, porque a través de los viajes y recorridos permiten
conocer nuevas Yy diversas culturas, costumbres, tradiciones y vivencias. No obstante,
cuando se masifica esta actividad turistica, trae consigo indudablemente beneficios,
por un lado, y problemas por el otro. Algunos criticos sefialan que el turismo es, sin
duda, una de las mayores industrias con un continuo crecimiento y que genera

millones y millones de ddlares; pero al mismo tiempo estos criticos sostienen que,

... los parajes naturales del mundo también estan siendo destruidos a un ritmo
alarmante, la industria del turismo se esta instalando en areas mas remotas y
biolégicamente diversas, hogar de pueblos indigenas, amenazando nuestro
entorno y forma de vida. (Perea y McLaren 2003)
Lo que ocurre con el turismo es que genera ingresos econdmicos y ofrece empleo,
pero a la par también se esta alterando la organizacion social, los modos de
produccién en la actividad productiva hacia un mundo del libre mercado donde prima
la competencia y la competitividad; es decir, la acumulacion de la riqueza individual,
centrada en el egocentrismo, que va en contraposicion a una productividad colectiva
como la que se mantiene en vigencia en la vida comunal. Con la economia de libre
mercado, se ingresa en una logica filoséfica de menor costo y maximo beneficio,

“jugando con las fluctuaciones de la oferta y la demanda” (Gottret 2003: 57).

La economia del libre mercado y la competencia comercial del mundo globalizado no
encaja con la filosofia andina en los modos de produccién, porgue no corresponde a
su légica de pensamiento. Por tanto, ¢debe frenarse la presencia turistica en las

comunidades?; la respuesta es no, ya que, en este mundo globalizado, sin querer
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estamos involucrados todos y no hay forma de escapar; pero, lo que si se puede
hacer, es tomar las previsiones del caso y que las comunidades tengan un
fortalecimiento en su identidad y de los valores socio-culturales que rigen su vida
comunal. “El hecho de que el turista busque algo “auténtico”, muchas veces conduce a
una prostitucion de la cultura local, con tal de cumplir los deseos y disfrute del turista”
(Perea y McLaren 2003). Sera imprescindible que los dirigentes y lideres comunales
asuman su papel de manera real e inteligente; pero, para ello, no sélo bastara que los
lideres comunales tomen sus propias precauciones, sino que desde la sociedad
organizada, y los propios promotores de la industria del turismo reflexionen sobre su
actuar y tengan presente el respeto y la proteccién hacia las comunidades; de lo

contrario, ellos mismos estaran contribuyendo al debilitamiento de la actividad turistica.

Por su parte, la escuela tampoco se encuentra exenta de esta problematica. Como
una institucién educativa presente al interior de una determinada comunidad, también
esta inmersa en ella y en contacto con los visitantes y el mundo externo; por tanto,
habréa que establecer los mejores criterios que conlleven a un mejor aprovechamiento
de las visitas turisticas, canalizando las relaciones interétnicas de una manera mucho
mas creativa y constructiva. Quiza la escuela sea un estamento que coadyuve con
informacion bésica sobre los derechos de los pueblos indigenas para que la propia
comunidad tome sus propias decisiones. Una vez mas, Perea y MclLaren nos

recuerdan que:

Debe existir un acuerdo previo en calidad de protocolo reglamentario para
cualquier proyecto turistico. Segin Roy Taylor del Proyecto Norteamericano de
Pueblos Indigenas y Biodiversidad, un acuerdo previo incluye las decisiones
tomadas sobre la base del conocimiento de los pro y los contra de tales proyectos
(Perea y McLaren 2003)
En ese entendido, no se trata de oponerse por oponerse a la actividad turistica, que
como toda actividad econdémica y laboral tiene su respaldo legal; pero si debemos
dejar en claro que se cuide en establecer los canales mas saludables y de un real

respeto a las comunidades.
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CAPITULO IV: PRESENTACION DE RESULTADOS
1 DESCRIPCION Y ANALISIS DE RESULTADOS

De acuerdo a los hallazgos obtenidos en el trabajo de campo, podemos iniciar
diciendo que las logicas de pensamiento entre la comunidad y la escuela tienen una
marcada diferencia, ya que se produce una especie de conflicto cultural entre ambas y
muy pocas veces un dialogo intercultural, como podemos dar cuenta con algunos
ejemplos presentados a manera de fragmentos recogidos y registrados desde la
observacién, grabaciones de las sesiones de clase, entrevistas, coversaciones

informales y las revisiones documentarias.

Estas relaciones, que las consideramos como encuentros y desencuentros, dialogos y
choques culturales, las presentamos en tres grandes blogues: un primer gran aspecto
denominado “cultura escolar e interculturalidad”, desarrollado a partir de las relaciones
interpersonales entre los docentes y sus estudiantes durantes los procesos
pedagodgicos dentro y fuera del aula. Un segundo aspecto, sobre las relaciones socio-
culturales desde la planificacion y desarrollo curricular, y un tercer aspecto que aborda

las relaciones sociales escuela-comunidad-PP.FF. y turistas visitantes.
1.1. LA CULTURA ESCOLAR Y SUS RELACIONAMIENTOS INTERCULTURALES

Teniendo en cuenta que la cultura escolar constituye “un conjunto de conocimientos,
estados animicos, acciones y nivel de desarrollo alcanzado por una comunidad
educativa.” (Martinez-Otero 2004), la escuela primaria que se encuentra dentro de la
comunidad de Huilloc tiene una caracteristica muy peculiar, ya que dicha “cultura
admite grados de “visibilidad™ y se proyecta en las rutinas, costumbres, normas, estilo
educativo, creencias, actitudes, valores, simbolos, relaciones, discurso y metas” (lbid)
que van configurando una practica pedagdgica de dominio y poder como institucion

oficial.

De acuerdo a nuestras observaciones, la escuela, cumple un rol directivo y restrictivo,
porque aplica su propia l6gica de desarrollo curricular, a pesar que desde el propio
Ministerio de Educacioén y el Estado se propicia (a través de normas legales) desplegar
un sistema educativo respetuoso de la diversidad, con una apertura a la aplicacién de
curriculos diversificados. Es asi que, en los niveles operacionales, se sefala
flexibilidad y diversificabilidad del curriculo, lo cual abre la posibilidad de introducir
“modificaciones necesarias en funcion de las caracteristicas y ritmos de aprendizaje de
los nifios y niflas; y también en funcion de las caracteristicas socioeconomicas,
geograficas y culturales de las comunidades donde se aplica.” (DINEIP-MINEDU 1999:
15). Sin embargo, este deseo de respeto a la diversidad, en la practica, se hace
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vulnerable, tal como se puede ilustrar en los distintos espacios de desenvolvimiento

educacional que iremos analizando.
1.1.1. La cultura escolar y sus espacios de reforzamiento
a) Durante la formacién estudiantil en el patio escolar

En los momentos previos de ingreso a los salones de clase, de acuerdo a nuestras
observaciones, la “cultura escolar” se desarrolla como una modalidad frecuente de
parte de los docentes: hacer formar hileras o filas de alumnos por grados y sexo, de
manera que cada grado forma una hilera de nifias y otra de nifios. Asi, la cultura
escolar, lo que hace es convertir la actividad pedagbgica en una actividad
reproductiva, donde la transmision de lo que yo pienso, de lo que otros han pensado,
tiene que ser repetida por los estudiantes (Barylko 2002: 231). En estas
circunstancias, los profesores adoptan algunas posturas castrenses de larga data,

como se puede apreciar en el siguiente fragmento:

El profesor, con voz de mando, se dirige a los estudiantes: jEn columna cubrir...,
firmes..., descanso...atencion!. A algunos nifios que no se mostraban atentos a la
indicacion, les recalcaba: Chay ghipapi kagkuna... jDescanso!, ¢icha imatachu
rurachkankichis? "Esos que estan atras... jDescanso!, ¢0 qué es lo que estan
haciendo?’, les reproché. (CC. Pag. 100, 5/5/03)

Ademas de esta forma de dirigirse a los nifios y nifias estudiantes de manera
cotidiana, también se tornan reiterativas, por parte de los profesores y profesoras, las
recomendaciones tanto en quechua como en castellano, acerca de la puntualidad,
aseo, prestar atencién a las indicaciones, etc. Durante las actividades previas de

ingreso a los salones de clase, como en los casos siguientes:

a) La profesora hizo formar nuevamente a sus alumnos frente al aula
correspondiente: “En columna, cubrir; descanso, atencién”. Luego revisé las
manos de los alumnos: Awir, makikichista ghawarusunchis ¢limphiyuchus
kachkan? “A ver, vamos a ver vuestras manos ¢ estaran limpias?’. Los nifios y las
nifias se miraron las manos y los que tenian “limpias” fueron ingresando uno por
uno al salén, por indicacion de la profesora; mientras aquellos que no las tenian
limpias, tenian que lavarse las manos en un lavatorio de agua que fue puesto
cerca de la puerta del salén por orden de la profesora. (CC. Pag. 79, 28/04/03)

b) Haciendo formar nuevamente a sus alumnos frente al saldon de clases, la
profesora dijo: “En columna, cubrir, firmes, descanso, atencién. ¢Se han lavado la
cara y las manos? Los que estan limpios o aseados, van a pasar uno por uno al
salén”. A medida que iban pasando los alumnos, la profesora iba preguntando: “A
ver, tu ¢te has lavado?; ghawariya, chakiki ghilli kachkan jphaway muquykimanta
pacha magchhirakamuy! “mira tus pies, estan sucios, janda a lavarte desde las
rodillas!”. (CC. Pag. 113, 7/5/03)

En algunos casos, se llega (tal vez sin pensar) a ejercer la violencia psicoldgica,
amenazando e intimidando a los alumnos, inclusive con castigos fisicos. Estas formas

de amenaza, se puede ilustrar en los siguientes dos casos:
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a) jAlumnukuna, allinta uyariwaychik!, lunismantan temprano hampunaykichik,
mana kunan hinachu; ghawariychik ahaykuna chayraq hamuyuchkanku. Tardi
hamugkunataga kastigakungan.

“iAlumnos, escuchen bien!, desde el lunes pré6ximo vengan temprano, no como
ahora; vean como aquellos [sus compafieros] recién estan llegando. A los que
llegan tarde, se va a castigar'. (CC. Pag. 21, 14/4/03)

b) Durante la formacién, el profesor Ceferino arrancé del atado de materiales de
construccion, un trozo de carrizo seco para usar como puntero; a ratos golpeaba a
los nifios/as que no estaban bien alineados o0 se encontraban distraidos.
Sefialando con el carrizo, exigia que hicieran una fila recta: Allin rectota
formakuychis caramba, "Formen hileras rectas, caramba™ decia. (CC. Pag. 99,
5/5/03)

Los casos presentados ilustran actitudes y posturas observadas y registradas en el
cuaderno de campo durante el tiempo que dur6 el trabajo de campo, en diferentes dias
y en horas de la mafiana (entre 8:40 a 9:00 am) cuando se realizaban las actividades
civicas y formales, momentos previos de iniciar con el desarrollo de las acciones

pedagogicas en los respectivos salones de clase.
b) Durante los procesos educativos aulicos

Durante los procesos educativos dentro del aula, se presentan diferentes formas de
relaciones interpersonales; entre ellas nos referiremos a los ideales
comportamentales, los condicionamientos actitudinales y el reforzamiento del

aprendizaje individual.
- ideales comportamentales

En la mayoria de los docentes, es comprensible la preocupacién de que sus
estudiantes les presten atencion y sigan la secuencia de la sesion de clase, pero, a
veces, No necesariamente esta preocupacion es desarrollada de manera constructiva
por parte de los profesores, pese a que pueda ser evidente la intencién por dar un
buen trato a los educandos, en algunos casos; pero, en otros, se peca de una postura
severa, por hacer guardar el orden, como se puede observar en la siguiente
transcripcion de un fragmento de clase grabado en cinta magnetofénica, y otra
descripcion basada en la observacion:

a) PC: A ver... Maria, amaya clase ukhupiga mikhunkichu... A ver, makichakunata

mesa pataman churay... mana clase ukhupiga mikhunachu, wagaychay

waqgaychay... Eliseo, Eliseo tiyay papa, kayta ghawamuy, ama hawatachu; ganpas

Celestino, ch’iwchalla uyariy, fiuga rimachkani..., pipas riman clasipi chayga,
ch’iwchalla uyarina...A ver, Celestino tiyay allinta papa..., tiyay, tiyay.

‘PC: A ver... Maria, no vas a comer pues dentro de la clase... A ver, pon las
manitas sobre la mesa... no hay que comer dentro de la clase, guarda, guarda...
Eliseo, Eliseo, siéntate papa, mira hacia este lado, no afuera; ta también Celestino,
escucha calladito, yo estoy hablando..., si alguien habla en la clase, hay que
escuchar calladitos... A ver, Celestino, siéntate bien papa... siéntate, siéntate.’
(TCN2LA. /23/04/03)
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b) La profesora se desplazaba de un lugar a otro observando lo que hacian los
nifios/as. Se acercé a una de las nifias que se encontraba sentada de costado a la
pizarra, la agarré de los hombros y le dijo: “Siéntate recto hija, asi, asi”; hasta que
la nifia se acomode de cara a la pizarra. (CC. Pag. 51, 22/04/03 RC)

Es evidente que, en los dos casos presentados, las docentes hacen el esfuerzo de
darles un buen trato a los educandos diciéndoles “papa o hija”; sin embargo, se puede
apreciar que la forma de conduccion a los alumnos es bastante directiva, dandole
demasiado énfasis a los ideales de comportamiento, antes que a los procesos

educativos propiamente dichos.

Pero, contrariamente a los casos ya mencionados, también hemos podido observar
que, en otras ocasiones, las posturas y relaciones docente-alumno se dan de una
manera mucho mas democrética y participativa, a las que consideramos relaciones
dialogicas, ya que inclusive se llega a poner en practica la negociacion colectiva entre
el profesor y sus estudiantes, tal como podemos observar en los ejemplos que a

continuacién se presentan:

a) P: Aver, a ver ¢imaynacha yachaywasiman hamunanchis?...

Na: jLlamk’ag...!

P: Yachay wasimanga llamk’ag hamunanchis... ¢chigagchu manachu?

NNN: jChigag...!, jari...!, jchigagmi...!

P: ¢Chaymantari?... ¢imaynatawan hamunaykichis gankuna?, ¢qhillichu
limpiochu?

NNN: jLlimphuy...llimphuy...!

P: A ver, gillgarusun pizarrapi chhaynaga ¢ya?...

NNN: jYa...!

“P: A ver, a ver ¢,como debemos venir a la escuela?

Na: jA trabajar...!

P: A la escuela debemos venir a trabajar... ¢ Es verdad o no?
NNN: jEs verdad...!, jsi...!, jes verdad...!

P: ¢ Después?... ¢ Como deben venir ustedes?, ¢,sucios o limpios?
NNN: jLimpio...limpio...!

P: A ver, escribamos en la pizara ¢ya?...

NNN: jYa...”. (TCN2LB; 6-5-03)

b) La profesora de 5° y 6° grados (fusionados) les pregunté a los estudiantes:
¢Ustedes saben qué son las normas de salén?; {Si...! — contestaron en coro los
estudiantes. Pero ¢qué son pues las normas?, ¢sa qué se refieren?, les volvié a
preguntar; y los estudiantes se quedaron callados.

La profesora indicé que “normas” son las cosas que tenemos que hacer en el
salén; puso un papelégrafo en el muro y escribié: “Normas de salén”. ¢Qué
normas, a ver, vamos a anotar aqui?, preguntd sefialando el papelografo; un
estudiante se anim6 a decir: “Venir temprano a la escuela” — jMuy bien!- dijo la
profesora, nuevamente pregunté: ¢ A qué hora es el ingreso a la escuela?; jOcho y
media!, contestaron los nifios/as. La profesora procedio a anotar en el papelografo
lo siguiente: 1. El ingreso a la escuela es a las 8:20 a.m. y la salida 1:30 p.m.
¢ Qué mas?, pregunto la profesora, y otro nifio contestd: “No faltar”, jMuy bien! dijo
la profesora y anot6 en el papelografo: 2. No faltar a clases. (CC. Pag. 37,
15/04/03)

En el primer ejemplo, la profesora intenta actuar con una actitud democratica, ya que

la docente, en un principio esta hablando de manera inclusiva, cuando dice: “¢,Como
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debemos venir a trabajar?”; sin embargo, al rato se excluye y empieza a decirles:
“¢,Como deben venir ustedes?”, pudiendo mantener ese clima de “nosotros” que le

ayudaria a dar mayor confianza a los educandos.

A diferencia del primer ejemplo, en el segundo caso, la docente acuerda las “normas o
reglas” de convivencia dentro del salén de clases. Es decir, tiene una tendencia a
respetar y enriquecer la idea y opinion de los educandos como un modelo de
negociacion a través del cual las partes intentan resolver un conflicto de intereses

(Ministerio de Educacion y Ciencia de Espafia 2004).

En este caso, consideramos importante relievar la actitud docente en respetar y
acoger las ideas y opiniones de los educandos, aunque es posible que estos nifios,
por encontrarse en los Ultimos grados de estudio, hayan estado entrenados en

elaborar este tipo de acuerdos y negociaciones.
- Los condicionamientos actitudinales

A mediados de la década de los '90 y en adelante, en el Perl y otros paises
latinoamericanos se han introducido cambios educativos interesantes basados en la
participacion activa de los estudiantes en la construccién de sus aprendizajes. En el
caso peruano, por ejemplo, se ha capacitado a los docentes, principalmente del nivel
primario, a través de los PLANCAD?"; donde se resalta el respeto a las variadas
caracteristicas socio-culturales de los educandos, adecuando a su vez la labor
pedagdgica de acuerdo a sus intereses y necesidades (DINEIP- M.E. 1999: 15). No
obstante, en las observaciones realizadas durante el trabajo de campo, es muy notorio
que las necesidades y expectativas de los educandos se ajustan, de manera unilateral,
a los intereses de los docentes; llegando a condicionar con dejarles sin asiento o
privandoles del recreo a los estudiantes, si no se comportan de acuerdo a las

exigencias de algunos docentes, tal como se ilustra en los siguientes dos casos:
a) Picha fisuta rimachkan utaq phawaykachachkan, chayta sillanta chaskipusaq
hinaspan sayaspalla lamk’anqa.
"Quién de ustedes estara hablando mucho, o esta correteando, a ese voy a
quitarle su silla y tendra que trabajar parado’. (CC. Pag. 111/6/5/03)

b) “Si no leen los del 5° grado, no saldran al recreo”, la profesora les amenaz6 al
ver que no todos los alumnos le atendian cuando ella les estaba leyendo un
parrafo de texto. Los nifios/as se callaron y escucharon lo que decia la maestra.
(CC. Pag. 89, 29/04/03)

En algunos casos, inclusive se recurre al control y “orden” amenazando con la

autoridad del director, tal como se puede evidenciar a continuacion:

%" plan Nacional de Capacitacion Docente, promovido por el propio Ministerio de Educacién.
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iLeonidas, Eusebio, Maria... Mana uyariwankichis chayqa, phifiakusagmi ah!, utaq
wagtanata aparakamusaq hinaspa chaywan wagqtarapusaykichis. Mana
kasuwankichis chayqa directorta waharamuchkaq wagqtarunasuykichispagq.

“iLeonidas, Eusebio, Maria... Si no me escuchan, voy a enojarme, ah!, o caso
contrario traeré un chicote y con eso les voy a chicotear. Si no me obedecen,
llamaré al director para que les chicotee™. (CC. Pag. 112/6/5/03)

En este otro caso, se grafica el condicionamiento actitudinal a los alumnos, tendiente a

mantener la autoridad del docente, a quien se le debe respeto y obediencia:

Algunos nifios y nifias empezaron a jugar y golpear la mesa con unas regletas. El
profesor, con voz enérgica, dijo: jUpallaychis!, juyariychis! “jCéllense!,
iescuchen!’; los alumnos se calmaron un poco, pero en cuanto el profesor se
dirigia hacia la pizarra, nuevamente los nifios empezaron a golpear la mesa. El
profesor indicé a uno de los nifios que se encontraba cerca a la puerta y le dijo:
Phaway tiray hawamanta k’aspita aparamuy; "Anda, corre y traeme un palo de
afuera’. El nifio obedecid y trajo una varilla de palo; al ver esto, los alumnos
automaticamente se pusieron en silencio y quietos’. (CC. Pag. 67-68, 24/4/03)
Es bastante sabido que los nifilos/as de zonas rurales y andinas, principalmente,
inician su socializacién desde la infancia en un mundo de trabajo colectivo y dinamico,
conversando, y probablemente haciendo “ruido”. Bajo dichos canones culturales, el
padre o la madre, por ejemplo, ensefia a sus hijos las cosas de la vida, a la par que va
desarrollando las actividades agricolas o domésticas. Esto mismo se refleja en las
actividades académicas; por ello, a los nifios/as les cuesta mantenerse inamovibles,
toda vez que un numero considerable de ellos no ha tenido la ocasion de asistir al

jardin de infantes o educacion inicial escolarizada en la comunidad.
- Reforzamiento del aprendizaje individual

Por lo general, el mundo del infante es dinAmico e inquieto, donde aprende en base a
las experiencias guiadas o por descubrimiento, tanto en un contexto urbano como
rural; pero, en las zonas rurales, en especial en el mundo andino, cuando se trata de
aprendizaje, el nifio o infante va participando en las labores agricolas y domésticas
junto a sus padres o sus hermanos mayores, de tal forma que observa, hace y
aprende de manera concreta y vivencial. “Esto significa una relacion directa y vivencial

con las cosas, eso que se llama aprendizaje practico-concreto.” (Rengifo 2000: x).

En este entender, el aprendizaje de los nifios y adolescentes se da de manera
colectiva, aunque el aprendizaje, como proceso mental, se da de manera individual; es
que, la diferencia en los nifios del Ande, su entorno familiar y comunal, por lo general
subyace como una herencia ancestral. Los hombres del Ande, o zonas rurales, en su
mayoria asumen y enfrentan retos de mejor manera cuando lo hacen en grupo; puesto
que a través de la historia se puede decir que “la individualidad no era concebida [de lo
mejor], porque el hombre colectivizado es una persona sin rostro, imposible de ser

particularizado” (Espinoza 1997: 120). Es decir, que los pobladores del Ande de
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manera colectiva aportan mas y mejor, sin el temor a equivocarse, y si se equivocan

no lo sienten traumatico como cuando lo hacen individualmente.

Precisamente, estando en un contexto comunal y andino, se soslaya el aprendizaje

colectivo, como se muestra en el siguiente fragmento:

El profesor se acercé a dos nifios que estuvieron trabajando en pareja, uno de

ellos estuvo ensefiando a restar “prestando” a su comparfiero: Anghaynataya

mafiakuspa gichunki, “Asi pues, prestandote vas a restar’; pero el profesor, al nifio

gue estaba ensefiando a su compariero le dijo: jAhd&...! Yachayachipuchkanganki,

Jimanagqtintaq yachachipuchkarankiri?, sapaykichismi ruranaykichik; “jAha...! Le

habias estado ensefiando, ¢por qué le estabas ensefiando?, deberian hacer

solos’. Ambos nifios (ensefiante y aprendiz) se quedaron callados y trataron de no

mirarse entre si para continuar con los ejercicios por cuenta propia. (CC. Pag. 70,

24/04/03)
Como podemos ver, en lugar de aprovechar este tipo de trabajo colectivo en el marco
de las relaciones de mutuo apoyo entre comparieros, el profesor lo que hace es
coartar aquel principio basico que todo ser humano, en algin momento, necesita del
apoyo de alguien para encarar las dificultades y lograr metas. Si se mira desde el
plano, no sélo cultural, sino también psicolégico y metodolégico, concordamos con lo
que Roeders expresa en el sentido que “es un requisito crear y sostener relaciones
con otros para poder desenvolverse adecuadamente en determinado tipo de
situaciones. Todo el mundo necesita de otros para alcanzar ciertos objetivos” (Roeders

1997: 57)

En las propias entrevistas con los estudiantes, éstos no dejan de referirnos sus deseos
e intereses de trabajar en clase entre compafieros o comparferas de manera grupal,
aunque por cierto con una preferencia de trabajo entre nifios/as del mismo sexo, como
abordaremos mas adelante; pero el hecho es que se hace evidente el querer trabajar

en grupos o pares:

E: Qanman Vicentina ¢ pikunawan klasipi llamk’ay gustasunki?
Na: Fortunatawan, Mercedeswan, Nicolaswan...

E: ¢Imanaptin?

Na: Allinya kanku, yachaychikunku ima...

"E: A ti, Vicentina ¢con quiénes te gusta trabajar en clase?

Na: Con Fortunata, Mercedes y Nicolas...

E: ¢Por qué?

Na: Por que son buenos y hasta te ensefian...”. (TCN6LB; 9-5-2003)

Contrariamente al interés por el aprendizaje colectivo mostrado por los alumnos, el
profesor, o algunos de los profesores, refuerzan el trabajo individual e individualista
hasta en las actividades practicas y laborales como en el huerto escolar. En momentos
en que los estudiantes se dirigieron hacia el vivero escolar, se pudo observar un

detalle interesante sobre el punto de discusién que a continuacion presentamos:
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La profesora y los estudiantes de 5° y 6° se dirigieron al invernadero; éste estaba
dividido por la mitad a lo largo y en dos parcelas. El lado derecho pertenecia a los
alumnos de 5° y 6° grados, mientras que el lado izquierdo correspondia a los de 4°
grado. Los alumnos de 5° y 6° grado empezaron a regar solo la parcela que les
correspondia a su seccion; sin embargo, la parcela que correspondia a los del 4°
grado la iban dejando seca. Por ejemplo, una de las nifias estaba echando agua
hacia la parcela del 4° grado, pero una de sus compafieras le dijo: jYaw
machasqga! Kay laruman gharpay, chayga cuartukunagmi kachkan riki “jOye
borracha! Riega a este lado, eso es pues de los de cuarto grado’; por lo que la
nifia que estaba regando hacia ese lado tuvo que dejar de hacerlo. (CC. Pag. 73,
25/4/03 RC)
Es verdad que cada estudiante debe desarrollar sus propias habilidades y destrezas
educativas; sin embargo, consideramos que la escuela y los docentes no debemos
perder de vista el trabajo integral y contextualizado, aprovechando los recursos,
saberes y valores locales. Porque si se muestran algunos signos de trabajo
individualista, es porque se esta reflejando el tipo de trabajo académico alejado y

hasta ajeno a la convivencia comunal.
¢) iT'ampa uma lluthu!: El quechuay la subestimacién estudiantil

Si bien es cierto que con la aplicacion del Programa Curricular de EBI en la escuela de
Huilloc se hace uso del quechua y del castellano (aunque mucho mas el primero); sin
embargo, durante las practicas pedagogicas, en lugar de potenciar adecuada y
constructivamente el uso de estas dos lenguas, se usa el quechua principalmente para

adjetivar o censurar algunas faltas o limitaciones de los educandos.

Hechos de este tipo se presentan durante la formacion de estudiantes en el patio de la
escuela y también durante el desarrollo de las propias sesiones de clase, tal como

podemos constatar en los siguientes dos casos:

Durante la formacion:
El profesor les dijo a los alumnos:

Umaykichistaga fiagch’ayakamunkichisyd, ama t'ampa umaga hamunkichischu;
ghawariya gringapas ukuku hina t'ampa umallantinfia hamuchkan.

“Vuestras cabezas se van a peinar pues, no van a venir con el pelo desordenado;
fijense que la gringa también ha venido con el pelo hecho un oso’.

La nifia, en sefial de verglienza, traté de esconder su rostro con la manta o lliklla
que llevaba puesta a la espalda para abrigarse del frio. Una de las profesoras
también corroboré lo expresado por el profesor y, viendo a los estudiantes que
vinieron “despeinados”, les dijo: Wakinga mana duefioyuq ch’uklla kaglla tampa
umantin hamuchkanku, “Algunos, como si fueran chozas sin duefio estan viniendo,
con el cabello todo desordenado.” (CC. Pag. 43, 21/4/03)

Como se puede apreciar, también la profesora recurre a la adjetivacion en quechua, tal
como hace su colega. Este hecho produce, por un lado malestar en el estudiante

aludido/a y, por otro, la risa y mofa de los otros.

En muy pocas ocasiones (durante nuestra permanencia), un alumno o alumna

reacciona y se muestra solidario/a con su compafiero/a, tratando de mediar y disipar la
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tension emocional del aludido como en el siguiente caso, donde a un nifio lo comparan

con una perdiz:
Dentro del salén de clases:

Dos nifios, en la parte de atras dentro del salén, empezaron a pelear de algo. Uno

de ello dio cuenta al profesor; quien se dirigié a uno de los peleadores y dijo: jYaw

lluthu! ¢ Imanagtinmi maganakuchkanki? “jOye, perdiz! ¢ Por qué estas peleando?’.

A esto, otro nifio contribuyd diciendo: Hinapunin kay lluthuga, profesor, "Asi es

este perdiz, profesor’. Al escuchar esto, el resto de sus compafieros empezaron a

decirle lluthu, lluthu... “perdiz, perdiz..." y se reian. Pero una nifia reacciono6 frente

a lo que estaba sucediendo y dijo: Manan profesor lluthuchu, Ismaelmi sutinga,

yangata lluthu, lluthu nispa ninku. "No es perdiz profesor, Ismael es su nombre, por

gusto le dicen perdiz, perdiz'. (CC. Pag. 27/14/04/03)
Estd claro que se debe cuidar la autoestima de los estudiantes y promover la
colaboracién y respeto entre compafieros, pero pese a esta “conciencia”’, de manera
inconsciente algunos de los propios docentes propician situaciones que vulneran el

respeto mutuo. En términos de Méndez Santamaria diriamos que:

...no somos conscientes de los valores que culturalmente transmitimos, porque
suelen ser los valores de la cultura dominante a la que pertenecemos, estan en
nuestra forma de ser y pensar, y la costumbre nos impide darnos cuenta. (Méndez
2003)

Es decir, que ese subconsciente cultural nos impide ver con claridad el adecuado o

inadecuado estilo de proceder en nuestras relaciones interpersonales y sociales.
1.1.2 Entre laidentidad nacional y la cultura local andina
a) El patriotismo y la identidad nacional

Desde hace mas de siglo y medio de haberse consolidado las republicas-naciones en
América Latina, el patriotismo fue una practica impuesta para fomentar la integracién
nacional. En ese sentido, la escuela hered6 una tradicion escolar basada en el fervor
patridtico, la reverencia desde la escuela hacia los simbolos patrios y la imposicion
religiosa bajo el lema de “Dios, patria y estudio™®. Este fervor patriético y distinciones
simbodlicas heredadas nos hacen sentir como personas pertenecientes a un
determinado pais, y a partir de ello, reconocernos como peruanos, bolivianos,

chilenos, etc.

En este marco, se desarrolla una forma de identidad nacional “constituida por una
creencia compartida y un compromiso mutuo que se extiende en la historia con una
identidad activa ligada a un territorio particular distintiva de otras por una cultura

publica” (Miller 1997: 45). Es decir, que nos va marcando como un sello y una manera

8 Lemas muy frecuentes y visibles en los muros escolares de los afios '70.
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de identificarnos como tales frente a uno u otro pais, basandose en una serie de
construcciones imaginarias de manera colectiva dentro de una terminada poblacion a

nivel nacional.
En ese entender, la identidad nacional:

Procede de la construccién de un imaginario colectivo basado en signos y
simbolos organizados para promover la legitimidad de instituciones o politicas.
Desde esta perspectiva la identidad nacional se sustenta en un imaginario
promovido por la légica de poder... (Ramirez y Nivon Bolan 1995:; 130)
Esta manera de identificarse, con civismo y patriotismo, cultiva y refuerza los estilos y
formas de educacion que, a su vez, fueron heredadas por lo propios docentes de
cuando eran estudiantes, y en esa linea se da lo que Bourdieu y Passeron llaman

como:

La reproduccion de las realciones de clase [que], en realidad, es también el
resultado de una accion pedagdgica que no parte de una tabula rasa, sino que se
ejerce sobre sujetos que recibieron de su familia o de las acciones pedagogicas
precedentes (es decir, de la llamada educacion primera) por un lado cierto capital
cultural y por el otro un conjunto de posturas con respecto a la cultura [sic].
(Bourdieu y Passeron 1996: 17)

Esto mismo que acabamos de referir, se reproduce en la escuela como sistema, la

reproduccion de un capital cultural tefiido de un matiz militaresco bastante notorio.

El asunto es que esta tradicién escolar y patriética heredada se superpone a la cultura
andina y comunal. Al respecto, veamos un fragmento extractado de las multiples
actividades civicas desarrolladas durante la formacion escolar en el patio del centro

educativo:

Escogiendo a una nifia y dos nifios, el profesor saca de la Direccion de la escuela
la bandera nacional y la entrega a dichos nifios, quienes forman la escolta; luego,
con voz marcial les indica: “jPara desfilar, de frente, marchen!, un dos, un dos...”
Los nifios se dirigen frente a sus compafieros formados en hileras; el profesor
prosigue: “Un dos, un dos...” y, de pronto, dice: jAlto! Una vez estando en posicion
de atencion todos los alumnos del plantel, el profesor indica: “jAlumnos!, en
columna cubrir, firmes, descanso, atencion. Ya, alumnos, vamos a cantar el Himno
Nacional, para eso hay que quitarse los sombreros y monteras”. (CC. Pag. 22,
14/4/03)

Queremos dejar en claro que no se trata de que se deje de lado las actividades civico
patridticas, lo que importa es que se equilibre la tradicion comunal y andina con la
uncién patriética nacional, porque, desde nuestras percepciones basadas en las
observaciones in situ, lo que se hace es privilegiar un estilo educativo republicano,
mientras que la cultura andina es subordinada y funcionalizada para alcanzar dicho

modelo o estilo educativo, como se abordara seguidamente.

64



b) Funcionalizacién de la cultura local andina

Indiscutiblemente, es plausible el interés y deseo de darle valor a la tradicion vestuaria
de la comunidad y consecuentemente de los estudiantes, a quienes se les inculca
mantener su ropa tipica durante la asistencia al centro educativo. En lugar de exigir un
uniforme escolar que distinga de un centro educativo a otro, las escuelas que
pertenecen a la zona alta de Ollantaytambo y Urubamba, a través de los nifios y nifias,
visten con su ropa autéctona y de tejido como se puede observar en las fotografias
(ver anexo 2a). De esta forma, los padres de familia no tienen que vender sus

productos agricolas o animales para comprar un uniforme escolar.

Muchos de los padres de familia han recibido con beneplacito el hecho de que el
Estado, a través del Ministerio de Educacion, haya normado a nivel nacional la no
obligatoriedad® del uso del uniforme escolar y que mas bien se debe mantener la
tradicion ancestral, tal como se puede rescatar de las palabras de un padre de familia

de Huilloc entrevistado en el trabajo de campo:

DS: Nugaq ghawarisqayman hinaga kaq chay imaynas antes papaykuq, awluyku
usaran, antesmanta pacha bayita, chiliku, chaykunataga siempre
usanallaykupuniya kaypiga; mana fiugaga chayta chinkananta munaymanchu,
porque chaymi fugaykupag allin; ichaga wakinga derepente wawankutapas
nipunku riki ama kayta churakuychu nispa. Malya chayga, mana wawankuta chayta
yachachinankuchu; paykunaya chhayna kananku riki como siempre bayeta
pantalunnintin, chay p’achanchiswanpuni maypipas.

E: ¢Personayki pensankichu kay wawakunaq escuelamanta pacha kay away
pachawan churakunallankuta, chay kustumbrikuna gatinallankuta?

DS: Ari, fluga chayta munani profesor, porque kay ufiachanchismantapacha kay
p'achata costumbrachisunman chayga mana as ghipaman qungangakuchu;
escuela chayta yanapanan, tayta mamapas chayta yanapanallantag, hinan
karanchis antesmanta pacha nispa, mana kunan hinachu, nispa riki sapanga
wawankuta ninanku. Hinata explicakugtinga wawakunapas comprendenga mana
saqginkumanchu. Chay p’acha chinkananta mana munaymanchu profesor; kayqa
mejor que uniformeya chachkan.

E: ¢lmanaptintaq munanki chay p'achawan wawakunaq escuelaman
haykumunankuta?

DS: Chaya fiugaykug kawsayniyku, yawarniyku; chaywanpuniya fugaykuta
rigsiwanku.

‘DS: De acuerdo a mi modo de pensar, siempre debemos seguir usando aqui la
ropa de bayeta y chaleco a la usanza de nuestros padres y abuelos; yo no quisiera
que desaparezca eso, porque eso es bueno para nosotros; 0 quizas algunos les
diran a sus hijos: “Ya no te pongas esto”. Eso esta mal, no ayudan a sus hijos;
ellos deben estar como siempre, con pantalon de bayeta, con esa ropa siempre,
donde sea.

* La no obligatoriedad del uso del uniforme escolar estd normada desde el Estado con la finalidad de
facilitar a todo estudiante, a nivel nacional, ingresar al establecimiento educativo y recibir clases sin
ningun impedimento o condicionamiento. Sin embargo, en la practica, los centros educativos de zonas
urbanas (publicos y privados), semi urbanas y centros poblados, no solo obligan a usar el uniforme
escolar Unico, sino que cada escuela establece un tipo de color de uniforme que los distinga de los
demas. Esto es una especie de moda que se viene generalizando, principalmente en la region.
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E: ¢Ud. piensa que los nifios deberian seguir usando la ropa tipica o tradicional
desde la escuela?

DS: Si, yo quiero eso profesor, porque si nos acostumbramos desde pequefios a
usar esta ropa, no se dejara ni se olvidara; la escuela debe ayudar eso, también
los padres deben ayudar, diciendo a cada uno de sus hijos: “Asi fuimos desde
antes, no como ahora”. Si se explica asi, los nifios también comprenderan para no
dejar. No quisiera que desaparezca esta ropa profesor; esto es mejor que el
uniforme’.

E: ¢Y por qué quieres que los nifios asistan con esa ropa a la escuela?

DS: Eso es nuestra vivencia, nuestra sangre; con ello nos conocen a nosotros’.
(E/PAPAFA, CN7LA, 14-5-03)

El hecho de tener afecto hacia la ropa tipica y tradicional por parte de los padres de
familia, consideramos que forma parte de un componente de la identidad personal y
comunal, que a sus pobladores les causa orgullo poseer dicha indumentaria; visto asi,
este hecho es uno de los aspectos a los que se refiere Bonfil Batalla, cuando expresa:
“El fundamento que legitima un pensamiento propio, no occidental, es la continuidad
histérica del pueblo indio” (Bonfil 1995: 127-128).

Este apego por la ropa tipica o tradicional también es corroborado por los propios
estudiantes, quienes afirman inclusive que esta ropa se debe usar con prioridad para
asistir a la escuela. Esto fue lo que dijo un grupo de alumnos del 5° y 6° grados de

primaria durante los dias en que no habia clases, debido a la huelga del magisterio:

E: ¢lmanaptintag mana kunanri llapaykichischu bayeta pantalonwan
churakamuranchik?

NNN: Escuela kallagtinya churakamuyku.

E: ¢Mana escuela kaptinri?

NNN: Qhillichakapunya... ratuchalla thantakun pukllasgaykupi.

E: Ah, ¢entonces kay p’achata munankichik escuelaman haykumullapaqg?

NNN: Ari...ari... aha.

E: ¢ Ima ratupitaq huk p’achawanri churakunkichik?

NNN: Llamk’anapag, anghayna churakusqaykita hina... llapkhachalla kaptin.

"E: ¢Por qué hoy dia no todos se pusieron ese pantalén de bayeta?

NNN: Solo nos ponemos cuando hay labores escolares’.

E: ¢Y sino hay clases?

NNN: Se ensucia... y se envejece rapido cuando jugamos.

E: O sea, ¢ quiere decir que esta ropa, quieren para asistir a la escuela?

NNN: Si... si...

E: ¢Y en qué rato se ponen otra ropa?

NNN: Para trabajar, asi como el que tienes puesto... porque es liviano.
(E/A5°y6°CN7LB, 14-5-03)

A estos mismos estudiantes, se les volvié a preguntar: ¢Por qué, pese a que estaban
afirmando que se ponian la ropa tipica sélo para asistir a la escuela, otros dias de
clases se observa que no todos visten pantalén de bayeta, por ejemplo? Frente a esta

interrogante, los estudiantes esto fue lo que respondieron:

E: ¢lmanaptintaq wakin alumnukuna mana chay bayeta pantalonwan
churakunkichisfiachu?

NNos: Manayé bayeta ancha kanfiachu.

E: ¢ Mana bayeta kasgan raykuchu, icha manafiachu munankichik churakuyta?
NNos: Munaykuya, gustawankurag... gustawanku.
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No: Mayninpiga, bayeta pantalén llasanmi phawanapag, chay rayku mana wakin
churakuyta munankuchu.

"E: ¢Por qué algunos de ustedes ya no se ponen pantalén de bayeta?

NNos: Es que casi ya no hay bayeta.

E: ¢ Porque no hay bayeta o porque ya no quieren ponerse?

NNos: Si queremos, nos gusta todavia.

No: A veces, el pantalon de bayeta pesa para correr, por eso algunos ya no
quieren ponerse’. (E/A5°y6°CN7LB, 14-5-03)

A partir de las afirmaciones vertidas por los actores sociales, consideramos que,
efectivamente, los alumnos, al igual que los padres de familia, sienten afecto y deseo
de seguir usando la ropa tipica como una de las manifestaciones identitarias: “La
identidad agrupa tanto la conservacién como la diferenciacién de la identificacion”
(Barcel6 1995: 231), pese a que ellos mismos admiten que en la comunidad ya se teje
muy poco la bayeta; asi como algunos pobladores (principalmente jovenes) ya no

quieren usarla porque tiene algunas desventajas como el peso, por ejemplo.

En tanto, desde la escuela es bastante clara la posicién de que se siga manteniendo
ropa tradicional, a tal punto que inclusive se llega a obligar practicamente su uso
durante el desarrollo de las actividades educativas en la escuela, tal como se puede

apreciar en los siguientes tres breves fragmentos:

a) El profesor, dirigiéndose a los alumnos en quechua, dio algunas
recomendaciones en los términos siguientes: jAlumnos! Uyariychik, hukaq lunes
p'unchawmantan, chay plastico pantalonniyug hamuqgq alumnukunata mana
chaskisagkuchu. Manan misti p’achawan churakuspa hamunaykichikchu, kikin
away p'achanchikwanmi churakuna; mana chay kulur kulur p’achawanchu.

“iAlumnos! Escuchen: “Desde el préximo lunes no recibiremos a los alumnos que
asistan con esos pantalones de plastico. No deben venir poniéndose ropa mestiza,
el mismo vestido de tejido y bayeta debemos ponernos, no ropa de colores™. (CC.
Pag. 21, 14/04/03)

Otro dia, en los momentos previos de ingreso a clases:

b) La profesora de los grados (5° y 6° fusionados) hizo formar a los educandos
frente al salon de clases, luego les dijo en castellano: “En columna, cubrir, firmes,
descanso, atencion. Se acerc6 a dos alumnos que han venido con gorra y visera,
y les reproché: “Vamos a requisar estas prendas, porque no pertenecen a la ropa
de la comunidad”. (CC. Pag. 85, 29/04/03 RC)

Este tipo de recomendaciones a los educandos, durante la formacion de filas en horas
de la mafiana, lo hacen tanto profesores como profesoras a manera de rutina diaria, ya

que los hechos se repiten, como en el siguiente caso:

c) El profesor se dirge a los estudiantes en quechua: Awir alumnukuna, fa
ninchisfia, aman chay plastiku pantalunwan churakusunchu.

“A ver alumnos, ya dijimos: no nos vamos a poner esos pantalones de plastico’.
Una madre de familia que se encontraba ahi presente, al escuchar lo que
manifestaba el profesor, dijo: jWay taytay chaypas kallantaq!. “jAh, Dios, hasta
eso! y, dirigiéndose hacia otro padre de familia que estuvo ahi, dijo una indirecta:
Manafan profesor bayetata awankufiachu, gillan taytanku kapunku. “Profesor, ya
no tejen la bayeta, sus padres se volvieron flojos™. (CC. Pag. 22, 14/04/03)
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Como se puede advertir, la preocupacion de la escuela, a través de los docentes, se
torna insistente, porque las indicaciones y recomendaciones se dan en quechua y
castellano. Sin embargo, esta fuerte exigencia hacia los nifios y nifias, en el sentido de
que usen su ropa tipica o tradicional, genera algunas confrontaciones, como en el

tercer ejemplo que se acaba de presentar.
c) Laimposicion de lareligién

Dentro del rubro de la identidad nacional respecto a la cultura local andina, es
pertinente considerar la imposicién religiosa como un elemento importante y vital que
contribuye a reafirmar el patriotismo a nivel nacional, recordando aquel lema de: “Dios,
Patria y Estudio”, al que hemos hecho referencia. La escuela privilegia la religion
judeo-cristiana, pese a que en la comunidad existen otras formas de practica religiosa
y de credo; por ello, vamos a presentar eventos sobre la practica religiosa cristiana
desarrollada frecuentemente por los docentes durante el inicio de las clases, asi como
durante el desarrollo del Area de Formacion Religiosa, tanto en quechua como en

castellano:

Durante el inicio de clases:

PO: A ver, primerota cruschakusun risakusuntaq Diosninchisman ¢ya?;
mafiaykusun allillan kunan kananchispaq. ¢Mafiakunanchischu sapa tutamanta,
icha manachu?

NNN: jMafiakuna!, risakuna...

PO: jAh...! ¢ Qankuna yachankichikchu risakuyta?

NNN: jAri...!

PO: A ver, ¢pin pasanman risachiq?, a ver Martin utag Roman... jAy!, Mana
p’ingakunachu. ¢A ver pin llugsimunman risachiq?; a ver, fiuga kunan risachisag,
piru pagarinmantaga gankuna ¢ya?

NNN: jYa...!

‘PO: A ver, primero nos santiguaremos y rezaremos a nuestro Dios ¢ya?;
pediremos para estar bien hoy dia. Oraremos cada mafiana, ¢,0 no?

NNN: jHay que pedir!, hay que orar...

PO: jAh...! ¢ Ustedes saben orar?

NNN: Si...!

PO: A ver, ¢quién puede salir al frente y hacer rezar?, a ver Martin o Roman...
iAh!, no hay que tener vergiienza. ¢A ver, quién se anima a hacer rezar?; a ver,
ahora yo haré rezar, pero ustedes desde mafiana ¢ya?

NNN: jYa...I". (TCN2LA. /23/04/03)

Durante el desarrollo del Area de Formacién Religiosa:

La profesora preguntd: ¢, Qué cosas ven en el campo?, y los alumnos respondieron
en coro: Plantas, animales, rios, chacras. ¢Qué nos esta alumbrando ahora?,
volvié a preguntar la profesora: “El luna” — dijo un nifio; otros dijeron “el sol”, otros
“las estrellas”. ¢Quién habra creado todo eso?, preguntd; los nifios y nifias no
contestaron. iDios...!; dijo ella, jquién habia creado?, repitié y los nifios en coro
dijeron: “iDios...!". jMuy bien!, contest6 la profesora, y sac6 de su bolso un
pequefio libro titulado “La Biblia del nifio”, les leyé un fragmento sobre “la creacion
del mundo”. jEscuchen! dijo y les leyo el siguiente texto: “Cuando Dios comenzé a
crear el cielo y la tierra, estaba desierta y vacia. Solamente habia agua; estaba
totalmente cubierta de agua. Todo estaba en tinieblas. Pero Dios dijo: jQue haya
luz! Y hubo luz. Y Dios llamé a la luz “dia’ y a la oscuridad "noche’. Primer dia. Y
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dijo Dios: jQue haya un firmamento!, y asi fue. Dios llamé al firmamento “cielo™.
Fue el segundo dia... (CC. Pag. 74, 25/04/03)

Revisando los programas curriculares oficiales vigentes, efectivamente se encuentra
consignada el Area de Formacion Religiosa (ECB)* con contenidos de la religion
catllica cristiana; los docentes cumplen con desarrollar dichos contenidos sin ningun
problema, pese a que en la propia normativa educativa se pone de manifiesto la

diversificacion curricular de acuerdo a las caracteristicas de cada contexto.

En esta comunidad estan presentes otras iglesias o grupos religiosos a las que una
parte de los propios estudiantes y obviamente sus padres pertenecen, tal como

pudieron revelar en una de las entrevistas:

E: ¢Ima religionkunataq kay comunidadninchispi kachkan?

NNN: Kimsa, Mitudista... bautista... peruana, catélicopas.

E: ¢ Chaymantari?

NNN: Chaylla...

E: Qankunaq ghawarisgaykichisman hina, ¢allinchu kay relionkunaq kasgan icha
manachu?

NNN: Allin... allin.

E: ¢Imanaptin?

No: Mana machanankupag.

Na: Mana machaspa k’aminakunankupag... wakinga invidiusullafiama kanku riki
catolicotas.

E: ¢ Chaymantari?

NNos: Allinta warminkuwanpas kawsanankupag.

"E: ¢ Qué religiones hay en esta nuestra comunidad?

NNN: Son tres: Metodista... Bautista...Metodista peruana y catdlica.

E: ¢ Otros?

NNN: Esos nada mas.

E: A vuestro entender, ¢ esta bien que haya esas religiones o no?

NNN: Esta bien, esta bien.

E: ¢Por qué?

No: Para que no se emborrachen.

Na: Para que no se embriaguen y se insulten... algunos catdlicos son hasta
envidiosos.

E: ¢ Después?

NNos: Para que vivan bien con sus esposas’. (E/A5°y6°CN7LB, 14-5-03)

Como podemos ver, los alumnos incluso le atribuyen beneficios a estas otras
religiones (fuera de la catdlica), porque, recogiendo sus propias palabras, de esta
manera podria encontrarse el bienestar del hogar, sin gente que se embriaga. No
obstante, tampoco todos estan de acuerdo con la presencia (relativamente reciente)
de estos grupos religiosos, porque sefialan que estas iglesias evangélicas estan

generando el desplazamiento de las tradiciones y costumbres comunales, como

% Estructura Curricular Basica de Educacion primaria de menores. Programas curriculares de |, 11 y lll
Ciclos, aprobados por el Ministerio de Educacion a través de la Direccion Nacional de Educacién Inicial y
Primaria-DINEIP.
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podemos apreciar en el siguiente fragmento de entrevista, hecha a un directivo de los

padres de familia:

DS: Kay comunidadpi kachkan riki Iglesia Metodista, Bautista, Peruana ninku;
chaymanta fiugayku riki, catolico. Manan fiugapaqqga allinchu chay riligiunkunaqa
porque kumunidadniykuta malta chay costumbriykuta ima chinkachipuchkanku.
Chinkachipuchkanku chay antes imaynas llamk’arayku, pachatirra mamaman
simpre apukunamanpas phukurikuspapuni imallapas rurakun, llamk’akun; después
kan fiesta, chaykunatapas chinkachipuchkanku, dansakunatapas; porque mana
paykunaga participanchu, intiristapas tumanchu, chaykunawan chinkapun chay
huk riligiunkunaq rikhurimusqanwan.

‘DS: En esta comunidad, estan lo que llaman las iglesias metodista, bautista,
peruana; después estamos nosotros, catolicos. Para mi no estd bien estas
religiones, porque estan haciendo desaparecer nuestras costumbres. Estan
haciendo desaparecer como antes trabajabamos; llamando siempre a la madre
tierra y los apus se hace algo, se trabaja; después hay fiestas, eso también estan
haciendo desaparecer; también las danzas, porque ellos no participan, no toman
interés. Con la aparicibn de esas, religiones estan desapareciendo’
(E/PAPAFACNTYLA, 14-5-03)

Del mismo modo que el padre de familia, la versién de los profesores es en el sentido
gue la presencia de grupos o “sectas” religiosas se estan perdiendo las tradiciones y

valores culturales. Esto es lo que nos dijo uno de los docentes entrevistados:

PT: La comunidad no esta valorando su propia cultura antigua que tiene, o sea,

eso es la consecuencia de la presencia de las sectas religiosas, que realmente

estan evitando. Pero cierta cantidad de personas viven de eso. Ahi practican el

pago a la tierra, Pachamama que realmente, inclusive se hace una escenificacion

el 20 de Octubre de cada afio en el centro educativo con motivo del aniversario de

la escuela. Pero nosotros, a nivel de centro educativo, estd planificado esa

actividad, pero de tal forma que nosotros solamente valoramos, por ejemplo en la

ensefianza, la velada de la oveja, el cruz velacuy; tenemos que ensefiarle, pero

hay alumnos que realmente no quieren participar en esas actividades ¢ por qué?

por la presencia de dichas sectas. (E/PTCN10LAyB, 26-5-03)
Los mismos docentes manifiestan que la comunidad esta perdiendo sus costumbres y
tradiciones o no las estan valorando; sin embargo, durante el tiempo que estuvimos en
el trabajo de campo, por ejemplo, tampoco ellos asistieron a la fiesta de las cruces que
se lleva a cabo el tres de mayo (ampliamente conocida y difundida en el mundo andino
contemporaneo), tampoco se pudo encontrar en las programaciones curriculares
temas relacionados con acontecimientos que tienen que ver con las ritualidades
(todavia vigentes), principalmente en las labores agropecuarias. Sin embargo, no
podemos obviar que las “expresiones de la tecnologia simbdlica andina son los rituales
de produccidon que siempre acompafian y orientan las actividades econdmicas del

hombre andino”. (Kessel 1992: 203).
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1.1.3 Manifestaciones de la cultura local andina

Si bien la cultura escolar impone una serie de logicas y estructuras educacionales
nacionales, el pensamiento y la cultura andina estan presentes en el pensamiento de
los alumnos y padres de familia de la comunidad de Huilloc; por lo que, en cuanto
encuentran espacios de participacion, aflora la l6gica y sentimiento andinos como

parte de su configuracion socio-cultural, basada en el conocimiento local.

Este conocimiento local se expresa a través de las practicas agropecuarias, las
formas cooperativas de trabajo, los rituales que se celebran a la tierra, las plantas
y los animales, la memoria cultural relativa a la estética de la tierra, etc.
Conocimiento basado en la tradicion oral y a la vez altamente contextualizado
(Maurial 1999: 1).

Estos y otros rasgos socio-culturales se pondran de manifiesto a medida que

abordemos este punto.
a) La cosmovision y los valores andinos
- Durante los procesos educativos

En cuanto los docentes dan apertura a la participacion de los estudiantes o los padres
de familia, a pesar de estar enmarcados en un espacio pedagdgico escolar, se pone
de manifiesto el sentimiento de la relacién hombre-naturaleza. En términos de Rengifo,
se torna en una crianza mutua entre el hombre y la naturaleza, vivenciando su relacion
con los seres del mundo como crianza reciproca. “Siente que al criar una papa, ésta

también le cria” (Rengifo 2000: x).

En ese entender, la vivencia del hombre andino estd inmersa en una ldgica de
pensamiento donde los elementos materiales no son simples materias inertes, sino
gue tienen vida y con los cuales se entabla una relacion dialégica. Asi, por ejemplo, un
estudiante, cuando es solicitado a participar en las actividades de formacion, recurre a
su vivencia real y concreta. Por ello, citaremos tres ejemplos, producto de la
observacion y entrevistas a los alumnos y un padre de familia, los mismos que

corroboran lo que acabamos de manifestar:

a) Durante la formacion en el patio, un nifio de los grados intermedios pas6 al
frente para hacer una adivinanza en quechua: Imas mari, imas mari, fawillayta
kichariway, maykamapas purillasagmi; ¢iman kanman? “Adivina adivinador, solo
abreme los ojos e iré nomas hasta donde sea; ¢qué podra ser?". Los nifios y nifias
contestaron: jTikras!, “jTijera!’. La profesora le pregunté al nifio que si “tijera” es la
respuesta, pero el nifio dijo: Manan chaychu "No lo es’; entonces, la profesora
nuevamente les repitié la adivinanza en voz alta como para que escucharan todos
los nifio/as formados en filas. Esperaron unos instantes y en silencio, sin poder dar
con la respuesta; ya cuando todos estaban rendidos, uno de los alumnos llegé a
decir: jUnu... unu! “jAgua...agua!’; preguntado al que hizo la adivinanza, afirmé
que si es el agua, porque cuando uno riega en la chacra hay que abrirle como una
especie de canaleta para facilitar el recorrido del agua. La profesora pidié
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aplausos para el estudiante por hacer una adivinanza muy original. (CC. Pag. 99,
5/5/03)

b) NNN: Chay chagrapi Apukunaman, pachamamaman... pacha tirraman
phukurikuspa t'inkakuy allin kachkan, papachakuna rurunanpag... lisaskunaq allin
kananpag.

"NNN: Esté bien lo que saludamos e invitamos a los Apus y a la madre tierra, para
que pueda producir la papa y estén bien las lisas u ollucos’. (E/A5°y6°CN7LB,
14/5/03)

c¢) DS: Nugaykuga siempre abueluykunamantapacha chakra llamk’ayniyku ukhupi,
ayni, mink’a chaykunatapas kaqgtaraqg rurachkayku. Qatichkallanin fiugaga porque
muhu tarpunapaq ch’uyakuna, chaymantapas kaq inciensuchawan saymispa
llamk’ana chaya allinta riki rurun, papa, sarapas, imapas.

"Nosotros siempre desde nuestros abuelos, en la chacra, faenas y los trabajos
colectivos estamos siguiendo. Yo sigo, porque para sembrar la semilla hacemos el
ritual con incienso, asi pues la papa, maiz o cualquier producto produce bien’.
(E/PAPAFA. CN7LA, 14/5/03)

Mientras que en los nifios/as y padres de familia es evidente la relacion y convivencia
del hombre con la naturaleza, los docentes obvian estos conocimientos locales y
comunales, o en el mejor de los casos se recurre a lo que ellos llaman calendario
civico, donde se consigna algunas festividades comunales, como se puede ilustrar en

el siguiente fragmento de entrevista:

E: ¢ Qué elementos culturales o conocimientos locales incorpora Ud. en su practica
pedagdgica de aula?

PR: Bueno, segun mi calendario comunal y mi calendario civico que he
programado en mi carpeta pedagdgica, solamente saqué una sola actividad que lo
hacen en el mes de junio la celebracién de sus animales, que lo hacen el 24 de
junio y otra actividad, todavia no he podido indagar qué costumbres tienen, porque
yo pienso de que nuestras actividades deben estar relacionadas de acuerdo a las
actividades comunales que hay en la comunidad. (E/P, CN9LB, 27-5-03)

Sefialan algunos docentes que deben tomar en cuenta las actividades comunales para
desarrollar sus actividades pedagdgicas, pero en la practica, durante nuestra estadia,
no se pudo apreciar actividad alguna que esté relacionada con lo que se hace en la

comunidad.
- El “Kallpachay” para lograr aprendizajes

Continuando con los valores de reciprocidad y apoyo mutuo, podemos decir que en las
clases también de alguna manera se reflejan estas practicas a través de los alumnos,
puesto que “el aprendizaje escolar es un proceso interaccional en el que las actitudes
y el comportamiento de la persona se ven influenciados por los miembros del grupo al
cual pertenecen” (Sarabia 1996: 157); por ejemplo, cuando un comparfiero de estudio
tiene dificultades en el aprendizaje, otro comparfiero con mayores habilidades o
destrezas lo ayuda, porque ellos viven en una comunidad y el kallpachay o darle
fuerza esta presente en cada momento de la vida comunal. Esto que acabamos de

manifestar se traduce en las clases, como podemos advertir en el siguiente caso:
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Un nifio de 1° grado tiene dificultades en reproducir unos circulos utilizando unas
siluetas plasticas en su cuaderno. Otro nifio de 2° grado que estuvo copiando en
su cuaderno un texto del rotafolio, se acercé al nifio con dificultad y le empezé a
ayudar con la silueta diciéndole: Amaya chhaynatachu, ghawariy, khaynachata
khaynachata ruranayki, "No asi, observa, asi tienes que hacer’; este nifio que le
ayudaba graficé un par de circulos y le dijo que hiciera lo mismo. El nifio de 1°
grado observé lo que hizo el compafiero de 2° grado e intenté representar los
graficos. (CC. Pag. 26/14/04/03)
Esta ayuda proporcionada por el nifio de 2° grado, no s6lo se queddé en indicar y
demostrar la forma de hacer los graficos, sino que permanentemente monitoreaba al
aprendiz, a la vez que aquél (monitor) no descuidaba su trabajo de seguir copiando en

su cuaderno el texto presentado en el rotafolio.

En esta misma seccion, también otros nifios recurrian a estrategias colectivas para

poder hacer frente al reto:

Un grupo pequefio de tres nifias, apoyandose entre ellas, empezé a disefiar las
siluetas ayudandose sus integrantes unas a otras. Una de ellas presionaba la
silueta en el cuaderno mientras la otra bordeaba con el lapiz la silueta; la tercera
decia: Allinmi, allinmi kachkan “Esta bien, esta bien’. (CC. Pag. 26/14/04/03)
En lo que corresponde al punto de reforzamiento del aprendizaje individual, ya hemos
hecho referencia sobre los alumnos que prefieren trabajar de manera colectiva, mas
que de manera individual, no obstante, esta forma de trabajo colectivo a veces es
coartada por algunos docentes, sin reflexionar que el darle fuerza y apoyo a un
compariero es vital para que siga creciendo y aprendiendo de manera mucho mas

consistente y propia desde su cultura.
- El “K’algaykachay” y su reparo como control social en los nifios

Este es un aspecto bien interesante que se da en los educandos, porque el
protagonismo exagerado y soberbio (distinto al papel protagénico que debe asumir el
lider comunal) no est& bien visto por los pobladores y los propios estudiantes, por lo
que se regula a través de un control social. Precisamente, en un pequefio fragmento
durante el desarrollo de una sesion de clases, se pone de manifiesto este control

social entre los alumnos:

Un nifio, de nombre Florencio, participaba en la clase de manera reiterada v,
levantando la voz (gritando), silenciaba a sus compafieros. Frente a esta situacion,
un grupo de compafieros de estudio le empez6 a decir; Chusss... ch'iw kay,
fiisutafian g'allgaykachamuchkanki, "Chusss... céllate, ya mucho estas
vociferando’. Otros compafieros le reiteraron: Nisutafian rimamuchkanki yaw,
machasqga hina rimayamuchkanki "Oye, ya estas hablando de mas, estas hablando
como borracho™. Florencio seguia participando, pero gritando: jMach’agwayta
mikhurapusqaku...! "jSe comieron la serpiente...!". Muchos de sus compafieros se
hastiaron y lo hicieron callar: Nisutafia g’allqaykachamuchkanki; chusta... chusta,
jUpallay! "Mucho estas vociferando; chuss... chusss, Callate!”. (CC. PAag.
96/30/04/03)
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Es verdad que, en las sesiones de clase, el docente debe propiciar la participacion
activa de los estudiantes. Asi lo hicieron en la mayoria de las clases, hasta donde
pudimos observar; por el contrario, los alumnos tienen bien claro que el participar

levantando exageradamente la voz o acaparando la atencion, no es lo adecuado.

En el ejemplo que acabamos de ver, viendo que el docente se puso muy
complaciente, los mismos alumnos tomaron la iniciativa de ejercer una presion

colectiva para corregir la situacion.
- El “Mallichikuy” durante los momentos de recreo

Durante los espacios de recreo, nos detuvimos a observar a lo que se dedican los
alumnos varones y mujeres, ademas de jugar al fatbol, a la pesca o al columpio; nos
dimos cuenta que, durante la ingesta de alimentos, los nifilos/fas experimentan
situaciones interesantes. Se trata de que los alumnos que provienen de las
comunidades y sectores anexos a Huilloc asisten al centro educativo aprovisionados
de alimentos o cocavi para ser compartido entre compafieros de estudio (ver primera

fotografia del anexo 3) y, a veces, para invitar a los mismos docentes.

A este hecho de compartir alimentos, los alumnos en quechua le denominan como el
“mallichikuy” (invitar y compartir, en castellano). Por ello, presentamos un par de
eventos més frecuentes que se pudo registrar en el cuaderno de campo durante el

recreo escolar:

Dos nifias y un nifio se ubican hacia el cerco perimétrico de la escuela; se sientan
formando una especie de circulo y, sacando de sus atados de liklla®*, choclo y
chufio sancochados, proceden a compartir el cocavi. A unos cinco metros de
distancia, otras dos niflas comparten, de una bolsa de plastico, una porciéon de
maiz y habas tostadas, ademas de papa sancochada. Una de las nifias le decia a
su companfera: Malliyachiway chuglluchaykita, Augataq hak’achayta quyusayki,
“Invitame tu choclo, y yo te daré tostado’.

Contrariamente a los nifio/as que compartian los alimentos, otro nifio se
encontraba jugando y corriendo detras del bal6n; al mismo tiempo que corria, tenia
en la mano una bolsita de arrocillo tostado (producto comprado de una tienda).
Uno de sus compafieros de juego, también portaba un pan que de rato en rato se
llevaba a la boca. (CC. Pag. 117, 7/5/03)

Este par de eventos, que pudimos registrar en el cuaderno de campo nos puede
ilustrar algunos aspectos muy interesantes a contrastar; puesto que nos habia llamado
la atencion quiénes son los nifios que consumen tostado, papa o choclo sancochado, y
quiénes los que consumen pan o arrocillo. Preguntandonos sobre la procedencia de
los nifios, supimos que, en el caso del primer grupo, las dos nifias y el nifio vienen de

la zona alta conocida como Rukha; las otras dos nifias que comparten el tostado

%1 Manta tejida, conocida en Bolivia como awayu.
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también vienen de la parte alta denominada Phaqchag; por tanto, es compresible que
tienen que traer consigo un cocavi para asistir a la escuela. Mientras que los otros dos
nifos, del arrocillo y el pan, viven en la parte baja de la comunidad, cerca de la
escuela y pueden comprar dichos productos de las tiendas de abarrotes que se

encuentran a ambos margenes de la carretera que atraviesa la comunidad.

Lo interesante es que, como los nifios que viven a pie de carretera y junto a la escuela
obvian el cocavi, usan moneda para adquirir comida de la tienda y satisfacer sus
necesidades gastronémicas en forma directa y personal (satisfaccién individualizada);
en cambio, los nifios y nifias que proceden de lugares donde no hay tiendas
comerciales, todavia se nutren de alimentos producidos por ellos mismos, ademas de
gque mantienen los valores de compartir entre comparieros, actitud ésta que lo que
demuestran con los propios profesores, tal como se puede ilustrar en este otro

fragmento:

Durante el recreo, en el patio de la escuela, las tres profesoras de la escuela
primaria, mas la profesora del nivel inicial (jardin de infantes), se encontraban
sentadas en grupo y conversando a manera de tomar los rayos del sol, porque en
la clase hace mucho frio. En eso, una nifia se les acercé y les convid6 un choclo
sancochado y un poco de habas y maiz tostados. Al convidarles, la nifia les dijo:
Chaychallatapas profesora malliykuychis “Profesoras, prueben siquiera estito™. Las
profesoras correspondieron el gesto de la nifia y, partiendo el choclo, procedieron
a compartir entre ellas. (CC. Pag. 109, 5/5/03)
Este tipo de detalles se pudo observar con bastante frecuencia durante los recreos
escolares. Lo que nos lleva a manifestar que, en efecto, los nifios de las partes altas
todavia valoran y comparten los alimentos que ellos mismos y sus padres producen,
mientras que los nifios que compran de la tienda se van involucrando paulatinamente

en el mundo del mercado y el consumo.
- Los casos de permiso

Como una practica cultural de la comunidad, tanto adultos como nifios, si quieren
solicitar algun servicio a alguien, por lo general lo hacen entregando como obsequio
algun producto agricola. Esto se pudo constatar durante nuestra permanencia en la
comunidad; las veces que un nifio o nifia trae consigo una bolsita de papas, habas o
cualquier otro producto agricola (ver ultima fotografia del anexo 3) para entregéarselo a
los docentes, es porque han de solicitar permiso o, de lo contrario, justificar una
inasistencia a clases. Esta forma de comunicacion es mas pragmatica, porque con
solo entregarle la bolsita de papa, el docente ya sabe que se trata de la justificacion de

alguna falta (inasistencia) o solicitud de permiso.

Para ilustrar de manera concreta lo que venimos manifestando, hemos tomado un

fragmento de una de las observaciones realizadas:
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Una madre de familia se aproxima al director, que se encontraba en el patio; lo

salud6: Buenos dias, profesor; jBuenos dias, sefiora! — contesta el director. La

madre de familia se baja de la espalda un pequefio atado que trae en una lliklla,

luego le alcanza el atado pequefio con contenido de papas. Papa, kaychallatapas

“Siquiera estito’, le dijo la sefiora; el director recibe el atado y contesta diciendo:

“¢Nugapaq? "¢ Para mi?’, gracias sefiora”. La madre de familia, en voz baja, le

suplicé al profesor: Ay papa, chikuchayta permisuchata quyapuway kunan

p’'unchawlla “Ay papa, démelo permiso a mi hijo solo por hoy dia’; por su parte, el

director le contestd con una pregunta: ¢Imanaptim? "¢ Por qué?’. Cuando estaba

por argumentarle el pedido la sefiora, el director la interrumpié y, llevando el atado

hacia la direccion, le dijo: Hamuy, hamuy.... "Venga, venga...” Ingresaron a la

direccion y, guardando el contenido del atado, le devolvié la lliklla o manta

diciéndole: Ya sefiora, rillay, rillay "Vaya nomas sefiora, vaya nomas’. Esta

respuesta es entendida por la madre de familia como aceptado el pedido, por lo

que, de manera muy discreta, se retir6 diciéndole: jGracias profesor!. (CC. PAg.

127, 9/5/03)
Como podemos apreciar en el ejemplo precedente, la solicitud verbal es acompafnada
de una retribucion material. Es decir, que el hecho de entregar un producto agricola
para pedir un servicio es como un acto que legitima la seriedad e importancia del
pedido. Sin embargo, no estd de mas dejar constancia de que este hecho no puede
prestarse a interpretaciones distorcionadas, como para comparar con un “soborno” o
algo parecido; no se trata de decir tanto te doy, por tanto que me corresponde. Aqui,
se conjuga una serie de valores socio-culturales como el reconocimiento, carifio y
retribucion espontdnea al otro y en alimento; esto es un valor andino vigente acerca de
la reciprocidad como una trdicion heredada desde el tiempo de los incas, ya que hasta
“los favores que recibian de sus dioses tenian que retribuir con ofrendas, sacrificios y

oraciones” (Espinoza Soriano 1997: 202).
b) Género y participacién
- En procesos educativos de aula

Cabe sefialar que, en los (ltimos tiempos (segunda mitad de los '90)*, se ha
incrementado sustancialmente el niumero de nifias incluidas en el sistema escolar
como un derecho educativo en la comunidad de Huilloc; no obstante, todavia se hace
necesario reforzar y seguir trabajando el tema de equidad de género, puesto que, en
los trabajos de grupo, los nifios quieren trabajar entre nifios, y las nifias por su parte
prefieren agruparse entre niflas, como se puede observar en dos pequefos

fragmentos de entrevista:

%2 precisamente, en esta comunidad de Huilloc, tuve la oportunidad de trabajar como profesor de la
escuela primaria desde el afio 1987 a 1992. Durante este tiempo, sélo una nifia llegé a cursar hasta el
Sexto grado de primaria, ya que en esos tiempos era dificil que los padres y madres de familia educaran a
sus hijas hasta terminar la primaria. En esos tiempos las nifias estaban destinadas a las labores
domésticas y el pastoreo.
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a) E: Victoria, ¢ pikunawan astawan llamk’ay gustasunki clasepi?

Na: Simionawan, Maria Salomenawan, Basiliawan.

E: ¢ Chaymantari?

Na: Ceciliawan.

E: ¢ Imaptintag paykunawan llamk’ay gustasunki?

Na: Mana pukllagtinku nitag maganakunkuchu.

E: ¢ Wakin ghari compafieroykikunawan manachu gustasunki llamk’ay?
Na: Mana.

E: ¢Imanaptin?

Na: Maganakugtinku.

“E: Victoria, ¢,Con quiénes prefieres trabajar en clase?

Na: Con Simeona, Maria Salomé y Basilia.

E: ¢ Con quiénes mas?

Na: Con Cecilia.

E: ¢Por qué te gusta trabajar con ellas?

Na: Porque no juegan tampoco pelean.

E: ¢ Con tus demas comparieros varones no te gusta trabajar?
Na: No.

E: ¢ Por qué?

Na: Porque pelean’. (E/A3°CN6LB, 9-5-03)

b) E: A ver, ganman Américo, ¢ pikunawan astawan clasepi llamk’ay gustasunki?
No: Qharimasiykunawan.

E: ¢ Warmikunawanri?

No: Mana... hi, hi.

E: ¢Imaptin?

No: Paykuna p’ingakunku.

"E: A ver, a ti Américo, ¢con quiénes te gusta trabajar mas en la clase?

No: Con mis compafieros varones.

E: ¢Y con las mujeres?

No: No... ji, ji.

E: ¢ Por qué?

No: Ellas tienen verglienza’. (E/A5°y6°CN7LB, 14-5-03)
Como podemos ver en los datos, la nifia da una explicacion sobre el porqué no
pueden trabajar en grupos mixtos; ella manifiesta que sus comparfieros juegan y
pelean durante las sesiones de clase. Este hecho, al parecer, les molesta a las nifias,

porque impide trabajar de manera conjunta y mixta.

Por el contrario, en el caso del nifio, aduce que las nifias tienen verglenza de trabajar
con los nifios varones. Sin embargo, durante las observaciones de clase realizadas,
son los nifios que se muestran MAas prejuiciosos que las nifas, quiza porque los
alumnos de los dltimos grados de primaria se encuentran ingresando a la etapa de la
pubertad. Veamos el siguiente caso, donde inclusive la profesora tuvo que mediar para
formar grupos de trabajo y explicar que se puede trabajar sin ningin problema de

manera mixta:

La profesora les dijo a los alumnos: “VYamos a organizarnos y formar grupos de
trabajo, para eso prepararemos unas balotas con nimeros de 1 al 5 y luego vamos
a sortear”. Puso las balotas en un sombrero de uno de los alumnos; los alumnos
sacaron las balotas y la profesora les indicd que observaran el nUmero que les
tocéd. Luego indicé que se juntaran los “unos”, los “dos”, los numeros “tres”,
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sucesivamente, hasta el “cinco”. Las balotas indicaban el grupo al que debian
pertenecer los estudiantes; se fueron formando grupos de 3 6 4 integrantes. Al
final, se formaron 5 grupos. Un grupo resulté conformado por 4 nifios, otros dos
grupos resultaron mixtos (varones y mujeres). En otro grupo de cuatro integrantes
resultaron sorteadas 3 nifias y un solo nifio; el nifio no queria aproximarse a su
grupo, pero la profesora le dijo que tenia que integrarse nomas a ese grupo. El
grupo que fue conformado por nifios varones se dio cuenta del otro grupo
conformado por tres nifias y un solo nifio, los nifios se rieron y dijeron: jWaww...!
Qhawariychik yaw sapallan ghari tuparusqa warmi chawpipi, “jOh! Miren, el Unico
varon entre las mujeres’; la profesora escucho esto y dijo: “Me he dado cuenta que
los nifios no quieren estar en grupo con las nifias. No tienen que tener vergiienza,
varones y mujeres somos iguales y podemos estar en grupo”. (CC. Pag. 35-36,
15/04/03)
Es notorio que principalmente los nifios son los que exteriorizan méas sus deseos de
trabajar entre nifios y nifias por separado, ya que ocurre como que les causa risa
cuando un nifio se encuentra en medio de tres nifias. Por tanto, recordamos que en
este centro educativo se demanda trabajar la cuestiéon de género, puesto que no todos
los profesores le ponen cuidado y que, mas al contrario, utilizan la situacién de género
como un mecanismo de control estudiantil y contribuyen a que se vulnere el trabajo
participativo con equidad, principalmente en la adquisicion de habilidades y destrezas

académicas, tal como se puede demostrar una vez mas con el siguiente ejemplo:

Unas nifias que se encontraban en la parte de adelante (frente al pizarrén) iban
conversando y moviéndose; el profesor, al darse cuenta del movimiento de las
nifias, dijo: Mana mana, kaypiga pukllachkankun, huk gharita kayman
tiyarachimusag. "No no, aqui estan jugando, un varon voy a hacer sentar aqui
donde estan jugando’. Indico que una de las nifias se fuera hacia atras, y a su vez,
el nifio de atras reemplazara a la nifia que estaba jugando. Ambos nifios hicieron
el cambio, y el profesor continué con la clase °. (CC. Pag. 47/21/4/03)
Como podemos ver, algunas acciones docentes hace que el entusiasmo de las nifias
se vea disminuido u opacado, lo cual puede repercutir en el futuro, cuando les toque
asumir un rol protagénico en la comunidad. Incluso al nivel de “politica[s] indigena[s]
hoy en dia continta siendo un dominio de los hombres ain después de una década de
esfuerzos para mejorar la participacién de las mujeres en estas esferas” (Chase Smith

sif: 54).
- En actividades recreacionales (patio)

Antes de entrar en este punto, debemos aclarar que en el &mbito de la comunidad de
Huilloc existe una discriminacion positiva de género, ya que estan definidos los roles
tomando en cuenta las actividades familiares y comunales. En este contexto, no hay
una competencia o predominancia del hombre frente a la mujer, sino que existe el

dualismo y la complementariedad.
El dualismo se refiere a la tendencia de muchos sistemas simbdlicos a dividir las

categorias de personas, elementos manuales, organizacion social, totalidad de los
seres, etc. en dos clases. Las relaciones logicas entre ellas son, en general, de
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contradiccion y de oposicién complementaria. Es decir, el valor o significado de

cada clase es relativo, dependiendo en principio de su oposicion a la otra, y el

conjunto de las dos conforma una totalidad...El dualismo es la base de la

estructura simbdlica andina, donde los elementos del universo y de la sociedad se

clasifican a partir de pares opuestos complementarios... (Carafa 1997: 2)
Se puede tomar como ejemplo ilustrativo la actividad del aporque o siembra, actividad
desarrollada por hombres con participacion de las mujeres; el hombre es quien ejecuta
la apertura del hoyo con el tirapié o chakitaklla®®, mientras que la mujer deposita la
semilla. Por tanto, en dicho contexto no se puede invertir los roles asi porque asi,
porque responde a una configuracién social y cultural dentro de la comunidad; salvo
por algunos casos de migracion temporal masculina que determina un nuevo
comportamiento en los sistemas de produccion de subsistencia doméstica. Por ello es
que los alumnos traen consigo estos rasgos socio-culturales que, a su vez, son
reflejados en la escuela. Entonces, sera labor del docente conocer bien la realidad en
la que se desenvuelve para poder tratar con cuidado, aprovechando los &mbitos

educativos de manera reflexiva y critica.

Durante los recreos, se observa que los nifios juegan entre varones y las nifias entre
si. A pesar de que las nifias de grados superiores juegan al fatbol, lo hacen entre ellas,

tal como podemos evidenciar con las observaciones realizadas:

Son las 10:40 de la mafiana, observo que un grupo de 10 niflas de los grados:
cuarto, quinto y sexto juega al futbol en un extremo del patio de la escuela. Son
cinco nifias a cada lado del equipo, las mas pequefias hacen de arquero y las
otras (cuatro por lado) atacan al rival y defienden sus equipos. Las nifias corren y
rien al disparar la pelota hacia el equipo contrario, pero, en cuanto se les escapa
la pelota hacia el centro del patio, donde también estan jugando los nifios, éstos
tratan de apropiarse del balén de las nifias, haciéndolas correr de un lado a otro,
pero ellas, haciendo un solo grupo, logran recuperarlo y tratan de ocupar un
espacio mucho mas reducido y alejado del centro del patio. (CC.Pag. 118, 7/5/03)

Algunas veces, se puede observar que las nifias juegan a “la pesca”, pero siempre por

separado varones de mujeres, como en el ejemplo que antecede y en el siguiente

caso:

A algunas nifias, de grados inferiores, les gusta colgarse en el travesafio del
ramadon del patio a manera de columpio. Para poder alcanzar el travesafio del
ramadan, las nifias han arrumado piedras (una encima de otra) hasta alcanzar una
altura prudente que les permita alcanzar el travesafio horizontal y avanzar de un
extremo a otro columpiandose con las manos, y en turno. (CC. Pag. 117, 7/5/03)

En estos casos, ho podemos decir que las nifias deben hacer tal o cual cosa y los

ninos tal otra; se trata de un contexto educativo, donde los alumnos desarrollan una

¥ Herramienta de trabajo ancestral utilizada para la siembra de tubérculos y el barbecho, la cual se
maneja utilizando los pies para hundir en el suelo y hacer hoyos con la finalidad de depositar la semilla.
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serie de actividades fisicas, lo cual no contraviene el rol que les toca asumir como
nifias o como nifos. Se trata de encauzar las diferentes actividades que coadyuven al
desarrollo fisico y psiquico de los alumnos, siempre y cuando se haya hecho un
trabajo con los padres de familia, la comunidad y haber acordado las reglas de juego
educativo y no tener contrariedades o descontentos, tanto al nivel de escuela, como de

la propia comunidad.

1.2 LA INTERCULTURALIDAD A PARTIR DE LA PLANIFICACION Y
DESARROLLO CURRICULARES

Basandonos en las revisiones documentarias correspondientes a las programaciones
curriculares desarrolladas por los docentes, podemos dar cuenta que existen
contenidos o topicos previamente planificados en las llamadas Unidades Didacticas®
que corresponden a un proceso antelado denominado previsibn de “actividades
permanentes del aula y las actividades del centro educativo” (DINEIP-M.E. 1999: 93).
En estas programaciones curriculares, llamadas también de corto plazo, se organizan
y desarrollan actividades educativas que deben ser previstas con anticipacion (Encinas
2000: 173).

Durante el lapso de permanencia en el trabajo de campo, los docentes de la escuela
de Huilloc manejaban dos tipos de programaciones conocidas como Unidades de
Aprendizaje y Proyectos de Aprendizaje (Ver anexos 13 y 14), en las que se preveian
actividades o contenidos a desarrollar durante las practicas pedagogicas con los
alumnos. Sin embargo, durante las sesiones de clase, no siempre se desarrollan las
actividades tal como estaban planeadas; algunas veces, los docentes de manera
espontadnea desarrollaron actividades no previstas. Algunas veces, lo que el docente

tenia planificado le servia solo como referente que no necesariamente era

% De acuerdo a lo gue plantea la DINEIP-M.E. (1999), las Unidades Didacticas corresponden a una

planificacion de corto plazo, donde se deben considerar las actividades permanentes del aula y las

actividades del centro educativo. Existen varios tipos de unidades didacticas que se emplean una u otra
segun el caso.

Para el trabajo de un curriculo por competencias, se puede trabajar con tres clases de unidades como:

a) El Proyecto de Aprendizaje: Consiste en una secuencia de actividades permanentes planificadas,
ejecutadas y evaluadas con participacién del educando. Surge de una necesidad o problema
concreto del aula y centro educativo. Integra todas las areas (materias) de desarrollo; tiene propdsitos
determinados: Desarrollar capacidades, resolver un problema concreto y obtener un producto.

b) La Unidad de Aprendizaje: Contempla una secuencia de actividades pertinentes que se organiza en
torno a un contenido transversal. Debe responder a un problema social o a los interéses o
necesidades de los educandos; es integradora y globalizadora, propicia un alto nivel de compromiso y
participacion de los esducandos. Permite contextualizar contenidos y, tiene una mayor duracién que
los proyectos y médulos de aprendizaje.

c) Modulo de Aprendizaje: Es una secuencia de actividades pertinentes para tratar un contenido
especifico; posibilita la sistematizacion y el refuerzo de aprendizajes especificos, puesto que permite
el desarrollo de capacidades especificas de un area. Su duracién es mas breve que las Unidades de
Aprendizaje y de Proyecto.
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desarrollado en la secuencia de clase establecida. Por ello, tomaremos algunos
pasajes o fragmentos de las actividades programadas y no programadas que
configuran el desarrollo de los contenidos y veremos de qué manera estas actividades

desarrolladas se aproximan hacia un dialogo intercultural.
1.2.1 Hacia el dialogo intercultural
a) Canciones y versos ala madre andina

Dentro de lo que es el Calendario civico escolar preestablecido para el centro
educativo, se muestran una serie de acontecimientos o festividades concordantes con
lo establecido de manera oficial y nacional; en esta calendarizacién civica escolar, es
notoria la festividad al “Dia de la Madre”, celebrada cada segundo domingo del mes de
mayo. Con este acontecimiento, los docentes encontraron motivo para realizar una
serie de actividades pedagdgicas, destacando, entre otras, la preparacion de

canciones y versos en quechua y castellano con la participacién de los estudiantes.

En uno de los salones donde realizamos observaciones, la profesora que estuvo a
cargo de los alumnos de 5° y 6° grados (fusionados) colocé en el pizarron un
papeldgrafo que fue previamente preparado por ella y pidié6 a los estudiantes que
leyeran con atencién para luego intentar memorizar los versos que serian dedicados a

las madres. En el texto previamente escrito se leia lo siguiente:
Mamaypag p’unchawninpi (Harawi)

"Para mi madre en su dia (Poesia)’

Version creada en quechua Traduccion al castellano

Manaraq simiypas t'ugyachkaptin
wasayki patapi purisgaymanta pacha
quyllurta hina ghawapayarayki
manchay munana mamallay.

Yawarnikin sirk’aypipas

kawsayta quwaspa purichkan

tutapipas p’unchawpipas

ganwan kuska purichkan.
Pachamamatan mafiakuni tukuy sunquywan
mana hayk’aqg chinkarinaykipaq
samaynikiq Aawpagman puririchiwananpag,
mana hayk’aq sayk'uyllata.

Qanta munani ghawariyta

Mallkita hina llanllarigllata

T’ikata hina mana fiaq'irigllata

Manchay munana mamallay.
(CC. Pag. 114, 7/5/03)

Cuando todavia alin podia hablar
cuando estuve en tus espaldas
te contemplaba como a una estrella
muy querida madre.
Tu sangre llevo en mis venas
dandome vida me acompafia
de diay de noche
recorre contigo misma.
Pido de corazo6n a la madre tierra
gue nunca desaparezcas
y que tu aliento me anime a andar,
sin llegar jamas al cansancio.
Yo quiero verte siempre
tierna como una planta
como una flor sin marchitar
muy querida madre.
(Traduccién nuestra)

Como se puede advertir, la poesia estd escrita en quechua, la misma que hemos
intentado traducir literalmente al castellano, para ayudar en la lectura a los lectores

que no conocen 0 no manejan la lengua quechua.
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Analizando el contenido de la poesia, podemos advertir claramente varios elementos
que guardan concordancia con la cosmovison andina y que, a través de los versos con
bastante contenido metaférico, se mezcla una ternura maternal que augura la vida
larga y prolongada hacia la madre cual si fuera un arbol frondoso y que, a su vez,
florezca eternamente. Asimismo, se pondera la compafia y la figura de la madre hacia
sus hijos; de manera interesante, resalta el hecho de relacionar a la madre con la

pacha mama o madre tierra, dandole una vivencia real y pragmatica.

Con el texto mostrado, lo que intenta hacer la profesora es tratar de convertir un
acontecimiento festivo, que culturalmente corresponde mas a un contexto urbano, pero
que con los versos presentados, cobra un sentido andino y desde la l6gica y sentir
andinos. Es decir, si observamos desde una O6ptica intercultural, lo que se trata de
hacer (desde el trabajo de la profesora), es un intento de llegar hacia un
“entendimiento e intercambio que lleva al enriquecimeitno cultural de las partes” (Alb6

2000: 86) como un ideal de convivencia intercultural.

Este acercamiento, tendiente al dialogo intercultural desde la practica docente, se
plasma también a través de otras actividades pedagogicas similares, las mismas que
dan muestras de una labor docente contextualizando las practicas pedagogicas (en
este caso) a partir de ese sentimiento andino, como se puede apreciar en la cancion

gque presentamos seguidamente:

Aysariway chutariway (Taki)
Jalame, llévame (cancion)

Version en quechua Traduccién al castellano
Aysarillaway chutarillaway Jalame, llévame
Yachaywasinchisman, (Kutiy) a nuestra escuela, (bis)
mamitanchista raymimusunchis festejaremos a nuestras madres
sumagq sungunchiswan. (Kutiy) con todo corazoén. (bis)

Haku ripusun wawallan hina Vamos, iremos como sus hijos

haku pasasun wawallan hina Vamos, pasemos como sus hijos

mamitanchista tusuchimusun, haremos bailar a nuestra madre,

mamitanchista kusichimusun. (Kutiy) alegremos a nuestra madre. (bis)
(CC.Pag. 121/8/5/03)

Como se puede observar en la letra de la cancion, asi como en los versos dedicados a
la madre, esta presente el deseo docente de darle una significacion a la madre desde
la realidad y contexto en el que se encuentran los estudiantes, y que en lo posible
guarde un sentido pertinente a las actividades pedagdgicas. Este acercamiento hacia
un didlogo intercultural se da desde el uso de las lenguas, donde la participacion de
los alumnos se plasma en la repeticion de la cancién y la poesia creada por la

profesora.
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Producto de la programacion previa del curriculo, disefiado para el desarrollo de
actividades en los procesos pedagdgicos en aula, la labor previsora del docente pone
de manifiesto el hecho de querer mostrarle ese sentimiento a la madre, no solo con
canciones y versos, sino también con unas cuantas tarjetas disefiadas con los
materiales y recursos existentes en el plantel escolar y la comunidad. Todo esto, con
el proposito de expresar gratitud a la madre andina por medio de aquel modo grafico
simbolico que se aprende en la escuela, tal como se muestra en un fragmento de

registro de observacion:

La profesora distribuye unas tarjetas de cartulina recortadas en forma de
corazones; indica a los alumnos que dibujaran a sus mamas en la tarjeta y luego
adornaran con unas bolitas de papel picado. Para la demostracién, la profesora
utilizo la pizarra y dibujé un corazén grande y en medio coloco un escrito con letras
grandes que decia: Francisca Mamaypaq. ‘Para mi madre Francisca'. Cada nifio/a
trabaja la tarjeta para su mama teniendo como modelo lo graficado en la pizarra.
(CC.Pag. 121/8/5/03)

Con este tipo de trabajos, los docentes tratan de combinar actividades y estrategias

educativas de manera creativa, aunque en algunos casos sea una traduccion

simbdlico-cultural; sin embargo, son estilos e intentos de desarrollar procesos

curriculares que pretenden encontrar pertinencia y coherencia con la realidad comunal.

Estos intentos y, en algunos casos, esfuerzos por desarrollar un acercamiento hacia el
didlogo intercultural, se ven evidenciados de manera mucho mas practica durante el

uso de materiales y recursos pedagogicos, como veremos mas adelante.
b) Entre semillas, regletas y siluetas

Continuando con este punto “hacia el didlogo intercultural” desde los procesos
educativos, podemos decir que en el profesorado existe un esfuerzo por utilizar en lo
posible recursos y materiales, no solo aquéllos que distribuye el Ministerio de
Educacion a las escuelas del pais, sino que creativamente se recurre a la combinacion
(en muchos casos la sustitucion) de materiales y recursos existentes en la localidad.
Este hecho le da mayor objetividad y concrecién, principalmente a los ejercicios con
contenidos abstractos que por ejemplo se presentan en el desarrollo de las
matematicas. Asi, uno de los docentes frecuentemente utiliza material estructurado
proporcionado por el Ministerio de Educacion y recursos de la comunidad (semillas en

este caso):

El profesor dijo: A ver, kunanmi ankaykunata llamk’asun “A ver, ahora
trabajaremos estas cosas’, ¢iman kayga? “¢qué es esto?” sefald lo que habia
escrito como titulo en la pizarra: “Qichuy” "'Resta o sustraccién’; los nifios/as
dijeron: jQichuy! “jRestal’. A esta respuesta, emitida en coro por los estudiantes,
el profesor dijo: jYal!, gichuyta ruwasun, chaypagmi yupakusun “jYa!l, haremos la
resta, para ello nos vamos a enumerar. Cogi6 una porciéon de semillas de
eucalipto y, ayudandose con dicho material, empez6 a enumerar a los nifios/as:
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Huk, iskay, kimsa...hasta llegar a 36, el profesor anotdé en la pizarra el total de
alumnos asistentes y dijo: Chay kimsa chunka sugtayugmanmi isqunta gichusun,
¢Hayk’'an ghipanman?... “A esos 36 le vamos a restar 9, ¢Cuanto quedaria?...".
(CC. Pag. 67/24/4/03)
En el ejemplo que acabamos de presentar, podemos decir que no solamente se usa
de manera combinada semillas y regletas (que de por si ya es un ejercicio
intercultural), sino que también el educando puede experimentar un aprendizaje
mucho mas concreto y objetivo, porgue los nifios y nifias en la comunidad saben llevar
cuentas desde cuando les asignaron sus padres animalitos para cuidar. El nifio tal vez

no tenga nocién del nUmero como tal, pero sabe cuantos animales tienen en la familia.

Asimismo, algunas profesoras también se ayudan con el uso de siluetas y tarjetas con
imagenes de nifios, animales, plantas, etc. recortadas y preparadas, en horas extra
escolares, por ellas mismas. Por ejemplo, una de las profesoras que cuenta con gran
cantidad de estas siluetas, con frecuencia las utiliza con fines ilustrativos, lo que
efectivamente ayuda a entender a los nifios lo que se quiere hacer o desarrollar en
clase; sin embargo, las siluetas usadas por algunas profesoras, en un contexto
comunal como Huilloc, corresponden mas a una realidad citadina, como la imagen que

mostramos a manera de ejemplo en el anexo 3 (silueta de apoyo).
c) Sobre los contenidos curriculares

Con relacion a los materiales concretos, podemos decir que se trata de intercambiar
algunos materiales o recursos de procedencia cultural diversa. En cambio, en cuanto a
la insercion de contenidos y conocimientos curriculares, lo que hemos podido
constatar, en el trabajo de campo, es que la mayoria de los docentes centra su
atencion en la planificacion y desarrollo de los contenidos curriculares nacionales.
Estos contenidos curriculares nacionales son presentados como un referente para que
los docentes los adecuen y contextualicen de acuerdo a la realidad donde laboran,
rescatando y valorando las caracteristicas locales de cada region; pero, en los hechos,
algunos docentes toman los contenidos curriculares a manera de enunciados
generales, tal como se puede mostrar en el siguiente ejemplo de programacion

curricular:
Unidad de Aprendizaje N° 1

- Nombre: Organicemos nuestra aula con bastante cuidado.

- Justificacion: Al inicio del afio escolar, el aula debe estar con un ambiente
adecuado y para tal fin es necesario dar todos los arreglos respectivos. El nifio
necesita un aula en buenas condiciones.

- Contenido Transversal: Educacién en poblacion. - Subcontenidos: Poblacién,
familia y sexualidad.

- Duracioén: 16 dias; Inicio: 07-04-03, Término: 30-04-03.
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Cuadro de seleccién de capacidades e indicadores (por areas y competencias):

Area | Comp. Capacidades Indicadores

PS. |1 - Normas bésicas de aseo - Practica el aseo personal

LM. |2

C.L 2

CA. |3 - Los recursos naturales de la comunidad - Identifica los recursos
naturales de su comunidad

FR. |1

Actividades y estrategias:
Actividad Estrategias Recursos Cronograma

Nuestros -ldentifica y agrupa los RR.NN. de su comunidad.

recursos -Los recursos naturales son materias proporcionadas por la

naturales naturaleza para provecho del hombre. Se encuentra en la

superficie de la tierra, en el subsuelo, en el mar, en la
atmosfera y también en el espacio exterior.

-Los RR.NN. se pueden aprovechar en forma original y otros
después de ser transformados.

-Clases [de RR.NN.]:

a) Renovables: Pueden renovarse por si mismos después de
ser usados.

b) No renovables: No pueden reponerse después de haberse
utilizado.

-¢,Qué es el recurso suelo?, el suelo es una mezcla de
materias sélidas, liquidas y gaseosas, esto a su vez forma la
capa superficial de los continentes del mundo.

-¢,Qué es el recurso agua?, es otro recurso esencial para la
vida del hombre, los animales y todos los seres vivientes del
mundo.

Reconocemos | -Intercambian opiniones con sus compafieros sobre su
nuestro desarrollo personal, aceptando sus caracteristicas bioldgicas.
cuerpo -Los nifios y nifias aceptan sus caracteristicas biolégicas
como parte de su desarrollo personal. Todo esto comparte
con sus compafieros mediante el didlogo con el apoyo de la
profesora. (T/PC5°y6°G, 22-4-03)

Si tomamos como ejemplo de esta programacion curricular, el tema referido a los

recursos naturales, al hombre y el medio ambiente, podemos darnos cuenta que esta

planteado a manera de enunciado sobre el cual se puede trabajar.

El ejemplo de programacion curricular que acabamos de presentar ilustra una

concepcion del hombre como un ser que puede aprovechar los recursos para beneficio

individual y colectivo, transforméandolos segun sus intereses y clasificandolos entre

renovables y no renovables.

Esto evidencia una visién de explotacion, por parte del hombre, de los recursos

proporcionados por la naturaleza, los cuales son propios de las poblaciones modernas

y citadinas basadas en el “méaximo beneficio con el minimo costo”; pero esta vision

contradice la vision del hombre del ande que vive en relacidon con la naturaleza. En
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palabras de don Cruz Martin Choque, podemos decir que juntos nos criamos con la
Pachamama: “Ella nos da de comer y nosotros también le damos de comer...”
(Rengifo 2000: ix).

Como podemos advertir en la programacion curricular, los contenidos y actividades
programados no recogen los elementos culturales de la comunidad que adn
actualmente se siguen manifestando en los pobladores de Huilloc, como podemos

apreciar en la siguiente versién de uno de los propios padres de familia:

. muhu tarpunapaq ch’'uyakuna, chaymantapas kaq inciensuchawan saymispa
llamk’ana, chaya allinta riki rurun papas, sarapas, imapas.

. para sembrar la semilla hay que ofrendar, asimismo hay que saumar con
incienso, asi pues produce bien la papa, maiz o cualquier otro producto’
(E/PAPAFACNTLA, 14-5-03)

Como vemos, la relacibn hombre — naturaleza esta vigente en la comunidad y existe
un mutuo respeto para el aprovechamiento de los recursos que nos brinda la
naturaleza. En este entender, la escuela (a través de los docentes) deberia recoger
estas manifestaciones culturales propias de la comunidad y considerarlas en las
actividades pedagdgicas, con el proposito de analizar y estudiar desde una Optica

mucho mas amplia e integral.
1.2.2 Uso y aprendizaje de lenguas (lecto- escritura y oralidad)
a) El horario linguistico

Para abordar este rubro referido al uso y aprendizaje de lenguas, consideramos
pertinente hacer mencion al horario linguistico de uso de lenguas, acordado y firmado
por los docentes del centro educativo en un Libro de Actas, redactado en mayo del
2002. Este acuerdo, segun refiere el director, sigue en vigencia para el afio lectivo de

2003, cuyo tenor se resume en los siguientes términos:

Acta de adecuacion del horario escolar. En el local del centro educativo nimero
50617 de la comunidad de Huilloc, del dia miércoles 8 de mayo del presente afio,
a horas 1:00 p.m. a convocatoria del Director del centro educativo se acordé los
siguientes puntos:

a) En vista de los profesores se acordé distribuir en el empleo de las lenguas; es
decir, los grados de 1°, 2°, 3° respectivamente utilizaran el horario de tres dias en
el idioma materno (L1); dos dias en el idioma castellano (L2). Los grados de 4°, 5°,
6° respectivamente utilizaran el horario de tres dias en castellano y dos dias en el
idioma materno (L1).

b) En vista de que los primeros grados necesitan mayor utilizacion de la lengua
materna, en cambio los grados superiores por situacion de promocion necesitan la
utilizacion de los dos idiomas (leyendo y escribiendo). Por acuerdo de unanimidad
de los docentes, incluido la profesora del centro educativo inicial, aprobamos este

86



documento, en el cual firman los asistentes a horas 1:30 p.m. [Al final del

documento aparecen seis firmas], (TACE, 26-5-03)%*
Como podemos observar en la transcripcién del Acta firmada por los docentes que
laboran en esta comunidad, es notoria la intencién de alcanzar un manejo equilibrado
de las lenguas quechua y castellana, por lo menos a nivel de uso instrumental,
teniendo en cuenta que no es facil alcanzar aquel ideal de lograr “las cuatro
capacidades linglisticas basicas de escuchar, hablar, leer y escribir’ (Baker 1993: 31)
en las dos lenguas. Sin embargo, el manejo oral y escrito dependera del contexto y del

nivel de input linglistico proporcionado para el caso del castellano, principalmente.

Durante nuestra estadia en la comunidad, pudimos darnos cuenta que los profesores,
casi en su totalidad, son “bilingles equilibrados” (von Gleich 1989: 47) del quechua-
castellano o viceversa, al menos en el plano oral; sin embargo, dichos docentes, al
verse en un contexto comunal quechua hablante, casi todo el tiempo usan el quechua
en sus actos comunicativos con los estudiantes. Inclusive, durante las clases
programadas en castellano, cuando ven que no se dejan entender por los alumnos,
recurren permanentemente a la alternancia o mezcla de cédigo (Baker 1993: 120) y
préstamo del quechua, como podemos ver en forma concreta en los siguientes dos

fragmentos transcritos de dos sesiones de clase:

Caso 1:

iNifios...! Yo voy a saludarles en castellano y ustedes me van a responder
también en castellano ¢ya...?. Los nifios/as escuchan en silencio las palabras
vertidas por la profesora. Ella empieza diciendo: jBuenos dias nifios...! ¢ Cémo
estan?... - iWinus dias prusura...! "jBuenos dias profesora - contestaron los
alumnos/as. Luego la profesora completd: jBuenos dias profesora, cOmo estas,
nispaya niwankichis “asi me van a decir’! (TSC1°G, 6-5-03)

Caso 2:

Para empezar la clase, el profesor les dijo a los alumnos: jNifios... buenos dias!, -
iBuenos dias prosor...! - contestaron los estudiantes. El profesor, cambiando de
cédigo, dio indicaciones en quechua de como deben saludar y contestar el saludo:
Napaykusgaqga, buenos dias o buenas tardes nispaya kutichikunkichis, amaya
chiwllachu ¢ya? "Cuando se les saluda, buenos dias o buenas tardes diciendo hay
que responder, no pues callado no mas ¢ya?".

Luego, mostrando un recuadro del abecedario disefiado en el pizarrén, les dijo:
¢Jlman kaypi kachkan? “jQué hay aqui?’, jSinku bukalis..., sinku bukalis...! -
contestaron los alumnos. El profesor les replicé: ¢Sinku bukalischu kaypa sutin?
“¢,Cinco vocales se llama esto?’; los nifios/as empezaron a dudar y se callaron,
pero el profesor volvié a insistir con la pregunta ¢ Iman kay? "¢ Qué es esto?” y uno
de los nifios llegd a decir: Abisidariu, y el profesor dijo: iMuy bien!, ¢iman kasqa?
"¢, Qué habia sido?" - jAbisidariuu...! - contestaron en coro los alumnos.

% Transcripcién del acuerdo de Centro Educativo redactado en un libro de actas.
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El recuadro contenia las letras del abecedario desde la “a” hasta la “z". Usando
este recuadro, el profesor continué diciendo: Kunanya kay litrakunawan kaypa
sutinta churasun “Ahora pues, con estas letras vamos a formar el nombre de esto’,
sefialando la figura de una mariposa dibujada en la pizarra. ¢Kay hinata

rikurankichischu? “¢Han visto como esto?’, pregunté el profesor mostrando la

figura; los nifios contestaron jAri...! "jSi...I". ¢Maypi rikurankichis kay hinata?
“¢,Do6nde han visto como esto?’, replicd el profesor, pero un nifio le contesté:
iPisarrapi! “jEn la pizarra!’, - jAllinmi!, pisarrapi dibujasqa kachkan ¢riki?, ichaga

huk larukunapipas kallantagya. jAllinmi!, "Esta dibujado en la pizarra ¢no es
cierto?, pero hay también en otros lugares’- contestd el profesor, y los alumnos
confirmaron jAriii...! “iSiii..."".

- iYa...!, ahora nos toca castellano ¢ no es cierto?, vamos a escribir el nombre de
esta figura con las letras del abecedario - dijo el profesor - cambiando de cédigo
en su comunicacién y se puso a hablar en castellano. Hizo repetir, en coro, el
abecedario completo (a, b, c, d...),; posteriormente, pregunté el nombre de la
figura dibujada: ¢ qué es esta figura?, ¢ Como se llama?; todos los alumnos dijeron
iMariposa...! (TSC3°G, 5-5-03)

Tomando en cuenta estos breves fragmentos, podemos advertir que, pese a que las
sesiones de clase estan programadas en castellano, en ambos casos, los docentes
ceden muy rapidamente al préstamo del quechua como un recurso oral de dominio
pleno por parte de los alumnos, por un lado, y por otro, la comodidad que representa

para el profesor en hacerse entender.

Es evidente que, en un contexto comunal integramente quechua hablante como
Huilloc, “el esfuerzo por manejar un nuevo idioma ‘default’ en la situacion verbal
concreta, conduce a alternancias correctivas” (Sichra 1999: 159). Es decir que,
mientras se adquiere una segunda lengua, se recurrira a los préstamos lingiisticos de
la primera lengua para hacerse entender. Sin embargo, en los ejemplos que
presentamos, la alternancia o préstamo empleado por el profesor esta lejos de una
estrategia intencionada de ensefianza, ya que la clase programada para desarrollar en
castellano termina convirtiéndose en una sesion en lengua materna. Solo cuando el
profesor se da cuenta que la sesién programada para desarrollarse en castellano ha

sufrido un cambio radical, vuelve a lo primigeneamente pensado.

Quiza este hecho constituya una de las razones mas poderosas por la cual los padres
de familia demandan a la escuela que debe privilegiarse la ensefianza de la lectura y
escritura en castellano, pero principalmente la ensefianza del castellano. Este punto

sera tocado en lo que a demandas se refiere.
b) Lecturay escritura del quechua

Como ya hemos adelantado, todos los docentes que laboran actualmente en la
escuela de Huilloc son hablantes tanto del castellano como del quechua; asimismo,

por lo menos hasta el afio 2002 recibieron cursos de capacitacion (unos mas que
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otros) en el uso y tratamiento de lenguas, a través del PLANCAD EBI “La Salle” de
Urubamba®. Sin embargo, a inicios del presente afio 2003 (durante el trabajo de
campo para la presente investigacion) todavia no se desarrollaban acciones de
seguimiento y monitoreo en lo que a EBI se refiere, debido a algunas razones de
cambios y reestructuraciones presupuestarias y administrativas, experimentadas por el
Ministerio de Educacién durante este tiempo. Pero, los profesores, en un acto digno de
resaltar, asi no haya seguimiento y monitoreo en este programa, se reafirman en
seguir aplicando el programa curricular, en el marco de la Educacién Bilingle
Intercultural, tal como se pudo constatar en las entrevistas realizadas a los tres

docentes seleccionados para la muestra de la investigacion:

Profesor/a 1:

E: A pesar de que en estos momentos el CRAM o el Instituto La Salle, todavia no
esta llevando a cabo el proceso de capacitacion docente y el correspondiente
monitoreo en cuanto a la aplicacion del programa curricular de Educacioén
Intercultural Bilingle, ¢ ustedes van a seguir aplicando la EBI, y de qué manera?

PT: Nosotros hemos acordado continuar siempre con EBI, porque los nifios logran
mayores aprendizajes en su lengua; porque si no lo hacemos conocer, al menos
los nifios de los primeros grados van a tener una serie de dificultades; por ello,
vamos a seguir con EBI aunque no haya supervisién y monitoreo. (TE/CNOLB; 27-
5-03)

Profesor/a 2:

PO: Yo, el aflo pasado fui capacitada en lo que es la EBI; entonces,
personalmente estoy tratando de aplicar en algo, porque como bien sabemos, los
nifios hablan quechua, y digamos uno entre de frente a trabajar en castellano va
ser un poquito dificil. Yo pienso que si se debe seguir aplicando el programa EBI,
de manera que podamos tener mejores resultados, pero también sin dejar de lado
la segunda lengua. (TE/CN1LB; 26-5-03)

Profesor 3:

PR: Yo voy a seguir con EBI y desearia que siga el programa, porque realmente el
trabajo es mucho mejor, hasta yo personalmente me califico asi, el trabajo es
mucho mejor, porque creo que un programa se consigue cuando uno lo aplica
bien, porque si uno no lo va aplicar, o lo va aplicar a medias, uno no logra.
Entonces, yo he visto en mi centro educativo donde ahora estoy trabajando: mis
colegas han aplicado bien el programa, entonces los nifios en el 5° y 6° grados
leen y escriben en quechua. Ahora, en castellano también leen y escriben,
solamente el Unico error que es aceptable es la pronunciacion de algunas vocales,
pero yo pienso que ellos confunden las vocales porque dominan el quechua, no es
porque no saben. (TE/CNILA, 27-5-03)

% Equipo de capacitacion docente dirigido por el Proyecto CRAM Il del Instituto Superior “La Salle” de
Urubamba, en concordancia con el Plan Nacional de Capacitacion Docente, en lo que respecta a la
Educacion Bilinglie Intercultural EBI en el Pera. Dicha institucién ha venido desarrollando acciones de
capacitacion, seguimiento y monitoreo en centros educativos rurales seleccionados en el ambito de la
provincia de Urubamba, desde el afio 1996.
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Es con esta intencion de seguir aplicando la Educacion Bilingie Intercultural que los
propios docentes (en el momento del trabajo de campo) utilizan diferentes estrategias
para la produccion oral y escrita de textos en cuanto a lecto-escritura del quechua se
refiere. En esta lengua, la mayoria de los profesores privilegian la participacion de los
estudiantes, toda vez que el quechua, por ser la lengua materna de los alumnos,
ayuda a tener un mayor dominio en la produccién oral de textos a través de un cuento,
por ejemplo. En estas circunstancias, el profesor asume el rol de secretario para tomar
nota en el pizarrén, mientras que los alumnos aportan con ideas y opiniones, a fin de
hilvanar un discurso concreto y coherente sobre un determinado tema, como en el

siguiente caso:

El profesor con los estudiantes acordaron escribir en quechua un cuento sobre la

serpiente “Mach’agwaymanta”; para lo cual, el profesor hizo de secretario, en tanto

que los alumnos le dictaban pasajes como: Huk warmis chagrampi purichkasqa,

hinas chayllaman huk hatun mach’agwaywan tuparusga. Warmiga mancharisqa

kutipusqa wasinta, irginkunamantagmi willasga, mach’agwaywanmi tupamuni nispa

"Una mujer estaba caminando en su chacra, pero de pronto se encontré con una

gran serpiente. La mujer, asustada, habia retornado a su casa y avisé a sus hijos

que se encontré con una serpiente’. (CC. Pag. 96/30/04/03)
En el fragmento transcrito de la observacion de una sesion de clase desarrollada en
quechua, podemos sefialar que el profesor invitaba a participar a los alumnos y éstos;
a su vez, contribuian en la construccién del texto de manera imaginativa, incluso
algunos de ellos se acercaban a la pizarra, por invitacién del profesor, y se ponian a
completar el relato, mientras que otros intentaban plasmar por escrito en sus

cuadernos, de manera individual y en pares. (Ver dos ultimas fotos del anexo 2b)

En este tipo de construccién de textos, se pudo notar una activa participacion de los
alumnos, ya que les es facil relatar y escribir en su propia lengua tal como se refleja en
el fragmento que extractamos de la mencionada actividad desarrollada en clase, que
dicho sea de paso, no estuvo prevista o planificada expresamente en la programacion

curricular del docente.

En los primeros grados, la docente desarrollaba una actividad (que si est4 programada
en su Proyecto de Aprendizaje o programacion curricular de corto plazo) para iniciar
en el nifio el reconocimiento de la letra “a”, a partir de nombres de algunos animales
que existen en la zona y son conocidos por los nifios y nifias. En este sentido, la
docente desarrollaba la actividad con participaciéon de los alumnos, tal como

presentamos en el siguiente fragmento de observacion:

Utilizando una tiza de color rojo, la profesora dibujé en el pizarrén la letra “a”
(grande) y dijo: Kunanmi yachasun kay litraq sutinta "Ahora vamos a saber el
nombre de esta letra’. Al lado de esta letra, procedié a anotar cuatro palabras con
la letra inicial “a”: allqu, atuq, anka, afias “perro, zorro, aguila, zorrillo®. Para hacer
entender que estos cuatro nombres empiezan con “a”, hizo cantar una cancién con
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cada uno de los nombres: Allqucha, allqucha, ¢maypin wasichayki?, fiugaq
wasichaymi Willug pampachapi “Perrito, perrito, ¢dénde es tu casita?, mi casita

esta en la pampa de Huilloc™; luego “atuq”, “anka” y asi sucesivamente. Después

de la cancién, la profesora sefialando la pizarra dijo: A ver, ghawamuychis,

¢Jimachawanmi kay allqu nisga gallarichkan? “A ver miren, ¢con qué empieza esto

que dice allqu?; jA-wan! “j Con aa...!" Contestaron los nifios. (CC. Pag. 79-

80/28/04/03)
Lo interesante del trabajo de la profesora es que existe la preocupacion por
contextualizar la actividad pedagdgica y trabajar con elementos o recursos conocidos
de la localidad; pero el propoésito de la actividad es que el nifio reconozca y escriba la
letra “a”, que de por si, no dice nada. Por ello, inclusive se cae en una especie de
impertinencia cultural en la escritura fragmentaria del quechua, a través del método
silabico alfabético; ya que por la preocupacion de querer fijar en el estudiante la letra
“a” se comete errores, hasta involuntarios seguramente, como el que presentamos a

continuacion:

La profesora pidi6 nombres de animales que empiecen con “a”; ¢Ilmakunapuwan

a-wan ghillgikun? “¢Qué cosas mas empiezan con “a’?", los nifios/as callaron,

pero cuando la profesora les dijo: ¢Ilman chay hatun raprayuq altunta phawan?

"¢, Qué es ese que tiene ala grande y vuela por lo alto?”; un nifio contesté

rapidamente: jKuntur! “jCoéndor!"; la profesora se quedd un poco desconcertada,

porque no era la respuesta esperada, y extendiendo los brazos simul6 con la boca

el sonido de un motor. Luego, volvié a preguntar: ¢Imataq chay ahinata vuelan

hatunkankaray raprayuq? “¢Qué es ese que vuela asi con unas alas bien

grandes?’; al ver que balanceé los brazos extendidos, los nifios atinaron y dijeron:

jAvion...!; la profesora dijo en quechua, que si: Anchayta, anchayta niyta munarani

“Eso, eso quise decir’. (CC. Pag. 80/28/04/03)
Como acabamos de ver en el ejemplo, la profesora, por el deseo de encontrar
palabras o nombres que empiecen con “a”, llega a poner el ejemplo del aviéon que es
un elemento poco conocido en la zona, ademas de estar en castellano. Con esto, la
profesora (sin darse cuenta) intenta llevar a los nifios directamente hacia el nivel cinco
de los niveles de la escritura, donde se le otorga a un fonema un grafema (Ferreiro
2003: 2). Es decir, se pretende desarrollar una especie de transicion violenta de
iniciacion en la escritura silabica fonética. Este hecho, consideramos que constituye
“un divorcio entre la actividad motora del estudiante (las famosas planas) y sus
experiencias linglisticas y cognitivas, restandole significado y secuencialidad logica”
(Pardo 2003: 2). Es asi que la profesora, después de dar varios ejemplos de palabras
que empiezan con la letra “a”, resolvié dar algunas muestras o “planas” para que los
alumnos reprodujeran varias veces, como se puede apreciar en el siguiente caso de

“muestra” dada por la profesora a cada nifio:
La profesora empez6 a dar a los nifios y nifias una muestra (una plana) con la “a”

escrita en un rengldn debajo de la letra grande, para que los nifios/as escribieran
varias veces la muestra:
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(CC. Pag. 79, 28/4/03)

Con esta muestra, podemos decir que el intento de realizar un trabajo contextualizado
y con ejemplos conocidos por los alumnos, termina por tornarse en un trabajo

mecanico y repetitivo.
c) La escrituray uso oral del castellano

Ya hemos adelantado la opinién de que los profesores, a pesar de tener programado
el desarrollo de las acciones educativas en lengua castellana, establecida de acuerdo
al horario linglistico de la escuela, con frecuencia recurren a la alternancia y mezcla
de cédigo, asi como al prestamo lingtistico (del quechua) para hacerse entender con

los alumnos.

El profesor escribe en la pizarra los ejemplos en castellano, pero pronto recurre al

quechua para hacerse entender, como se puede apreciar en el siguiente caso:

El profesor dijo: Sichus fiugata fiawiyta taparuwankuman chayri ¢yachaymanchu
kay imayna kasganta? “Si a mi me taparan los ojos ¢puedo saber qué es esto?’,
dirigiéndose hacia la mesa. Los nifios contestaron: jManan...! “iNo...!I", pero el
profesor dijo que si, tocando con las manos. Luego, el profesor volvié a preguntar:
¢;Con qué estamos escuchando?; jNinrinchiswanmi! “jCon nuestros oidos!,
replicaron los estudiantes. Chaypa sutinmi “oido” “eso se llama oido™ - expreso el
profesor; luego anot6 en la pizarra un listado de los sentidos: tacto, vista, oido,
gusto, olfato. Seguidamente, usando la pizarra, construyd un mapa conceptual
para anotar los sentidos, de la forma siguiente:

Los 6rganos de los sentidos

son

El Tacto La Vista El Oido El Gusto El Olfato

(CC. Pag. 47/21/04/03)
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En realidad, lo que hace el profesor es traducir “los sentidos” del quechua al
castellano; por ello es que pretende que sus alumnos identifiquen sus sentidos,
explicando en quechua y luego traduciendo al castellano, para decir que esto se

denomina tal o cual cosa.

Si tomamos la linea de Krashen, el docente no proporciona el suficiente input
linglistico en castellano, de tal forma que no permite ayudar en la adquisicién de una
segunda lengua (castellana) de manera natural a los estudiantes (Baker 1993: 153) y
en situaciones reales de comunicacion. La preocupacién docente esta centrada en la
adecuada codificacion y decodificacién de la escritura del castellano, poniendo el
fonema correspondiente a cada grafema. A esto se suma, y siguiendo la linea de
Krashen, que el filtro afectivo (lbid.) de los nifios es alterado, porque el docente ejerce
una presion sobre los estudiantes al exigir que escriban “correctamente”, tal como

ilustramos con el siguiente fragmento:

El profesor les pide a los alumnos que escribieran “mi perro”, pero, en cuanto los
nifios se distraen o no escuchan, el profesor se les acerca y les levanta la voz;
algunas veces da golpes sobre la mesa con un palo que usa de puntero. Un nifio,
por ejemplo, llegé a escribir “mi piru”; el profesor se inclind hacia él y le dijo: jYaw!,
¢chhaynatachu nina “mi piru” nispa, “mi perro” nichkanma riki? “jOye!, ¢ asi se dice
“mi piru”, “mi perro” hay que decir no?"; el muchacho se mantuvo en silencio, luego
intentd reescribir correctamente, pero volvié a escribir “mi piru”...(CC. Pag. 106,

5/4/03)
Consideramos que el profesor, por alguna razon, se preocupa mas de la forma que del
contenido durante la escritura, cuando ésta constituye un proceso susceptible de ser
construido y mejorado conforme uno se va ejercitando en la escritura. Es mas, este
proceso de escritura resulta en el presente caso bastante complicado por ser una
segunda lengua que van adquiriendo los estudiantes; por ello, sera frecuente observar
limitaciones de escritura, no solo ortografica y sintacticamente, sino también de
omisiones de letras o grafias durante la produccién escrita. A manera de ilustracion,

presentamos un fragmento de lo que acabamos de indicar:

Algunos nifios/as tienen dificultades u omisiones de letras como “agu” en lugar de
agua o “escudad” en lugar de oscuridad. Otros escriben como pronuncian:
“oscoro”, “cilo”, “primir’ o “fermaminto”; en lugar de oscuro, cielo, primer,
firmamento. Otras dos nifias tienen dificultades en separar las palabras; es decir,
escriben casi juntas las que conforman una oracién. Por ejemplo, en lo que
escribieron se leia: “Cuando Dioscomemz6 acrear elcilo y terra, estaestaba
desirtayvacioSolamente habeagua”, en lugar de: “Cuando Dios comenzé a crear el
cielo y la tierra, ésta estaba desierta y vacia. Solamente habia agua’. (CC. Pag.,
25/4/03)

Del mismo modo, en cuanto a la oralidad del castellano, se incide en la adecuada

pronunciacion de las palabras. Es decir, de manera reiterativa los docentes realizan
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una serie de ejercicios de pronunciacién de palabras, valiéndose de textos escritos,

como en los siguientes dos casos:

a) La profesora coloca en la pared un papelografo escrito que decia
“Trabalenguas”. Pidi6 a los estudiantes que leyeran el trabalenguas que tenia el
siguiente texto: “El pico del picaro pajaro pinto, pica el pino picado por otro pico del
pajaro; pajaro pinto pico picaro Pajaro pinto”. A los estudiantes les pidid que
leyeran en voz alta y pronunciando adecuadamente fijandose el acento. De entre
los alumnos, la profesora pidié que leyera Lucio y que los demas le escucharan.
Lucio se puso de pie y empezé a leer: “El pico del picar6 pajaro pinto”; jPicaro! —
Dijo la profesora interrumpiéndole y haciéndole notar que la fuerza de voz se
encuentra en la primera silaba de la palabra y no al revés. Lucio repitio lo que dijo
la profesora y continué con la lectura: “Pica el pino picado por otro pico del picaro;
jPicaro! — Nuevamente se dejé escuchar la voz de la profesora. (CC. Pag. 41,
16/04/03)

b) La profesora sacé un papelografo escrito con un texto titulado “Los dos amigos”.
Les pidio a los alumnos que observaran y leyeran en silencio y en forma personal.
En el texto se leia: “Caminaban dos amigos, cuando de pronto se les present6 un
0s0; uno de ellos corrid y se subié con rapidez a un arbol y se escondié entre el
follaje...”. La profesora les replico: “Deben leer despacio, pero con buena
entonacion. Si yo escribo asi (c o rr i 0) ¢qué dird?” pregunté la profesora, y los
nifios contestaron: “Corrio”; luego les dijo nuevamente: “;Dénde lleva el acento?,
si ponemos aqui corrio ¢,qué dira?”, “cérrio” — replicaron los estudiantes. (CC. Pag.
41, 63-64, 24/04/03)

Como se puede observar, la atencién docente est4d enfocada en la “correcta”
pronunciacion de las palabras, sin prestarle mucha atencién a estructurar ideas o
mensajes con sentido, que es la razén de ser de todo acto comunicativo o escrito, Si
se hace el esfuerzo de establecer situaciones de comunicaciébn méas reales para
estructurar conversaciones, por muy breves que sean. Sin embargo, la mayoria de los
docentes se limita a preguntas y respuestas de manera mecanica y poco reflexiva,
como en la siguiente conversacién realizada por la profesora con sus alumnos, en el

salon de clases:

P: iBuenos dias mis nifios!, cémo estan?

NNN: jComostas!

P: No, ustedes deben decirme: jMuy bien!

NNN: jMuy ben...!

P: A ver, de nuevo ¢ya?, de nuevo... de nuevo. jBuenos dias mis nifios ¢cémo
estan?!

NNN: jCémo estaaas...!

P: Ya, ustedes salidenme a mi, salidenme a mi... jBuenos dias profesoral, asi.
NNN: jWenos dias prusura... comosta! — contestaron los alumnos. (CN2, LB/6-5-
03)

En el ejemplo que acabamos de presentar, la conversacion propiciada por la profesora
a partir de determinadas preguntas se da con el propésito de obtener respuestas de
los alumnos, lo cual no es mas que la repeticion de la pregunta formulada por la

docente.
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De hecho, seria largo entrar en un analisis linglistico de los procesos de lecto-
escritura, no solo del castellano, sino también del propio quechua que es una lengua
manejada oralmente con mayor dominio por los nifios y por los propios docentes. En
efecto, éste no es el tema de nuestra investigacion, pero, al margen de los asuntos
linglisticos, aqui se refleja un conflicto cultural, en el sentido que los nifios son objeto
de una violencia simbélica con bastante incidencia desde la escuela. Lo menos que se
puede hacer es que se entienda la realidad socio-cultural, desde los profesores, como
un proceso de aprendizaje gradual como aprender cualquier otra actividad o habilidad:
uno se hace musico a través de numerosos y permanentes ensayos. Aun asi, al
principio con seguridad se tendran dificultades, hasta que con esfuerzo y continuidad
se logre alcanzar el propésito esperado; de dominar un instrumento musical, en este

caso.
1.2.3 La ensefianza de la matematica
- El prestigio del aprendizaje de la matematica

Ya habiamos tocado, en el punto referente “hacia el didlogo intercultural”, el hecho que
el profesor aprovecha los recursos y materiales de la localidad (semillas y palitos) y
otros materiales prefabricados como las regletas, para desarrollar algunos contenidos
matematicos. Es decir, existe una especie de combinacion entre lo que se cuenta en el
medio y es de facil acceso en la misma comunidad, con aquello que viene fabricado y
que demanda un costo econdémico. Esta es una actitud creativa del docente que

merece resaltarse.

Podemos sefialar que, de manera instrumental, se hace uso de los medios y
materiales locales para desarrollar contenidos “universales”, como desarrollar
operaciones matematicas basadas en la propiedad asociativa, por ejemplo. A este tipo
de operaciones matematicas, el profesor las denomina “operaciones de suma en
arbol”, realizadas tal como se presenta en el siguiente ejercicio a manera de

ilustracion:

Los alumnos empezaron a dictar al profesor diversas cantidades numeéricas, vy el
profesor iba anotando en la pizarra: 48 + 120 + 45 + 46 + 39 + 38 + 58. Los
alumnos seguian dictandole mas ndmeros, pero el profesor les dijo que ahi
nomas, porque después no van a poder realizar la suma.

Una vez anotadas las cantidades numéricas en el pizarrén, el profesor dijo:
“Ahora, vamos a sumar en arbol’. Empezé a agrupar los ndmeros (cada dos
cantidades):
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48 + 120+ 45+ 46 + 39 + 38 + 58

T

A medida que iba realizando la operacidn, invitd6 a los alumnos a que pasaran
voluntariamente hacia la pizarra y continuaran con el ejercicio, pero ninguno de
ellos se animo6 a pasar e intentar resolver el ejercicio. (TSC3°G; 7-5-03)

+

Aqui, como diria D' Ambrosio, hace falta la aplicacién de una disciplina denominada
etnomatematica, en la que los conocimientos permitirian una relacién mas favorable y
armonica de la conducta humana en relacién con la naturaleza (1999: 5), puesto que
en la comunidad de Huilloc, la matematica cobra especial importancia; porque la
matematica, para ellos, es algo que con lo cual conviven desde muy pequefios: desde
niflos saben cuantos animales poseen, cuantos han nacido o qué cantidad de comida
se debe prever para su alimentacion, etc. Por tanto, llevan una contabilidad desde una
l6gica mucho mas concreta, objetiva y al mismo tiempo compleja; por ejemplo, calcular
el tupu como una medida de extensién de suelo agrario. Sin embargo, este tupu,
siendo una medida, no representa friamente solo esta Ultima, sino que, ademas de
medir la extensién, mide la calidad de produccién de esa extension de suelo; por tanto,
no es lo mismo un tupu de terreno en laderas que otro en piso de valle y con riego
(Espinoza 1997: 158).

En esta linea, la matematica se constituye en una demanda a la escuela, ya que
denota una légica de pensamiento mucho mas amplia y no limitarse sélo a nimeros o
cantidades fijas como se suele usar en el pensamiento occidental. Sin embargo,
contrariamente a la logica andina y compleja, la escuela impone un conocimiento
“universal” de ciencias exactas, haciendo de la imaginacion y razonamiento de las
personas un pensamiento fragmentario, en contraposicibn con el pensamiento
complejo que es “una puesta en guardia contra la clarificacion, la simplificacion, la

reduccién demasiada rapida” (Morin 2003: 58).

Esta complejidad vivencial y comunal no es entendida plenamente; por ello, se
realizan ejercicios abstractos, pero no complejos e integracionistas, que sin duda se

reflejan en la practica pedagogica de aula, como veremos en el siguiente dialogo:

P: jYa...l, vamos a hacer unos ejercicios, a resolver un problema de suma o
adicion; ustedes me van a dictar un nimero ¢ya?.

NNN: jYa...!

P: Dictenme un nimero, ustedes.

N: jUno...!

P: No, hartos, de dos cifras o de tres cifras ¢ya?

NNN: jYal!

N: Seis... seis.
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P: ¢ Cuanto?

NN: 120... 48
P: Ya... 48, ¢ Juan de Dios, me esta diciendo?
NN: 120.

P: ¢Pero, van a poder...? (CN4LA, 7/5/03)
Conforme iban dictando los nifios y nifias diversas cifras o cantidades, el profesor
anotaba de manera horizontal: 6 + 48 + 120...; pero, conforme los educandos iban
volando con la imaginacién dictandoles cantidades numéricas cada vez mas grandes,
el profesor les preguntaba que si seran capaces de resolver operaciones con las
mismas. Las cifras planteadas de manera horizontal o vertical para formular una
operacion matematica se tornan en actividades abstractas que dejan entrever que las
matematicas, desde la I6gica occidental, parecen estar reservadas para los mas listos

o inteligentes.

Es evidente que las matematicas son aprendidas de distintas maneras y bajo diversas
estrategias metodologicas, pero lo menos que se puede hacer es tratar de
contextualizarlas desde la realidad y las formas de contabilidad y razonamientos
l6gico-matematicos de la comunidad. Es verdad que el trabajo con las matematicas
demanda conflictos cognitivos; no obstante, no deja de ser una actividad que

acompafa al ser humano (varén y mujer) en todo momento de su vida.

Durante nuestra permanencia en la escuela, algunas estrategias de ensefianza,
utilizadas durante el desarrollo de las clases de matematica, se presentaban de la

siguiente manera:

A algunos alumnos que tienen dificultades en desarrollar el ejercicio de sumar y
restar utilizando diversas cantidades o cifras, el profesor les levanta la voz y les
trata severamente: ¢ Chhaynachu?, jallintaya yaw ruray! "¢ Asi es?, joye, haz pues
bien!". Jesus, un nifio que al pasar hacia la pizarra no logr6 resolver uno de los
ejercicios de sustraccion, se quedd quieto frente al pizarron y uno de sus
compafieros, desde su asiento, le dijo: jQhawari yaw, chhaynankaray machu
magt'afia mana atisgachu!, “jMira oye, ya tremendo jovenzuelo no habia podido’.
Al escuchar que se referian a él, Jesls se molestd y, acercandose donde el
compafiero que le critic, le jalé con fuerza de su chullo o gorra, dejandole quieto y
lloroso. (CC. Pag. 69, 24/04/03)

Hechos como este quiza no reflejarian dificultades y limitaciones en el aprendizaje de
un determinado ejercicio de resolucidén operacional, si se tomara en cuenta un proceso
de légica matematica desde la vida cotidiana y de manera vivencial. Esto permitiria a
los estudiantes aprender desde una légica mas propia. Asi, estaria frente a “una
reconceptualizacion de las matematicas escolares” (Soto Cornejo 2001: 222) ya que

ayudaria a entender la matematica exacta y abstracta de manera mas pertinente.
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1.2.4 Evaluacién de aprendizajes
- Formas de reforzamiento

En el proceso de observacion de las sesiones de clase que hemos realizado durante el
trabajo de campo, pudimos constatar que la evaluacion de aprendizajes se dio como
un proceso formativo, donde no necesariamente el docente tenia programada
especificamente la actividad de evaluacion, sino que iba desarrollando esta Ultima de
manera permanente como parte de su practica docente para reforzar los aprendizajes

durante la clase.

En esta linea, podemos decir que algunos de los profesores, implicitamente,
desarrollan un proceso evaluativo continuo y participativo. Concordante con esta
aseveracion, la Universidad Nacional Experimental Simén Rodriguez de Venezuela

define la evaluacién como:

Un proceso continuo, integral y cooperativo. Es continuo porque se realiza a lo
largo del proceso de aprendizaje, a fin de reorientar y retroalimentar. Es integral
porque se toman en cuenta los factores que intervienen en el proceso de
aprendizaje (conocimientos, habilidades, actitudes, valores). Es cooperativa [sic]
porque contempla la participacion de los actores del proceso (UNESR 1980: 1)

A manera de verificacion y seguimiento del progreso formativo del nifio/a, podemos

ejemplificar la evaluacion con el siguiente registro:

La profesora, sefialando hacia la pizarra donde estaba escrito allqu, dijo: A ver,
ghawamuychis, ¢imachawanmi kay allqu nisqa gallarichkan? “A ver, miren, ¢.con
qué empieza esto que dice allqu - “perro’?; ja-wan! “jCon a...!", contestaron los
nifios. En seguida, sefial6 atug “zorro’, y dijo: ¢ Kayri, imachawantaq qallarichkan?
“¢Y éste, con qué estard empezando?’; ja-wan! “jcon a!’, respondieron los
niflos/as. ¢lmakunapantaq a-chawan qallarinman? Y qué cosas mas pueden
empezar con “a"?", continuaba preguntando la profesora; jArminda!, dijeron los
niflos/as. jAha!, contestd la profesora y escribi6 en la pizarra el nombre de
Arminda, resaltando con tiza de color rojo la “A” mayuscula. Dibujé una “A” grande
en la pizarra y pregunté: ¢lman kay? "¢ Qué es esto?; ja...! Gritaron los nifios.
Entonces, la profesora explico: Sutikunaga, llagtakunapas, mayuskulawanmi
ghillgakun "Los nombres, los pueblos se escriben con mayudscula’. Pidié otros
nombres con “a”, y los nifios/as le empezaron a dictar: Andrés, Angela, ademas de
Arminda... La profesora dijo: Allin, allinpuni “Bien, esta muy bien".(CC. Pag. 79,
28-4-03)

Como podemos ver en el ejemplo, la docente recurre a una estrategia de preguntas y
respuestas, con el propoésito de hacer emerger los saberes previos de los alumnos,
con ejemplos de nombres y otros objetos que ayuden al estudiante a reconocer Yy fijar

la escritura de la letra “a”, en este caso.

Asimismo, otro de los docentes genera procesos cognitivos en los estudiantes

pidiendo que resuelvan unas operaciones matematicas en el pizarrén, para luego
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verificar con participacién de los propios alumnos el resultado obtenido, como en el

siguiente caso:

Después de haber realizado varios ejercicios de resta, el profesor invitd a que un
nifio o nifia pasara hacia la pizarra y resuelva una sustraccion de 67 menos 13. Un
nifio se animé y se puso a desarrollar el ejercicio, utilizando el tablero de valor
posicional en el que primero (verticalmente) opté por desarrollar lo que
corresponde a las unidades. Es decir, 7 menos 3; aunque, al obtener el resultado,
puso 3 en lugar de 4; luego en la columna de las decenas puso el 5 como
resultado de haber restado 6 menos 1, obteniendo asi como resultado final 53. El
profesor lo alenté y le dijo: Allinmi kachakan Roger, “Esta bien, Roger’, pero agarré
las semillas de eucalipto e hizo nuevamente el ejercicio (primero por las unidades
y luego las decenas) obteniendo como resultado 54 y no 53. Luego de obtener el
resultado esperado, el profesor preguntdé a Roger: ¢Roger, hayk’an llugsin?
"¢ Cuanto sale, Roger?’; jPisqa chunka tawayuq, profesor!, “jCincuenta y cuatro,
profesor!” - Respondié el nifio. Luego, el profesor volvid a preguntar a sus
compafieros: ¢Imanaqgtintagq kaypiri pisga chunka kimsayuq llugsiruran? “¢Y por
qué salié aqui cincuenta y tres?’; jPantarunmi, profesor! “iSe equivocé, profesor!’,
le contestaron los alumnos y Roger rapidamente procedié a borrar y corregir el
resultado a 54. (CC.pag. 86, 24-4-03)

En este caso, estariamos hablando de una evaluacién participativa o coevaluacion;
puesto que los propios estudiantes, siguiendo el ejercio de restar 67 menos 13, utilizan

como recurso estratégico el tablero de valor posicional de la siguiente forma :

Ch s¥

6 7
- 1 3

5 4

También es frecuente observar, en los docentes, dar tareas como una forma de
reforzar los aprendizajes. Para que los alumnos puedan afianzar los conocimientos
desarrollados en clase, reciben tareas para ser realizadas en casa. Es interesante que,
por ejemplo, se pueda negociar entre el docente y los alumnos el nUmero de ejercicios

o tareas para la casa, tal como se presenta a continuacion:

Luego de varios ejercicios, el profesor les dio trabajo para la casa diciendo:
Wasikichispi ruramunkichis huk yupay gichuykunatawan “En vuestras casas van a
hacer otras restas o sustracciones’; los nifios/as se alborotaron y gritaron:
jAsghata quwayku! “jDanos bastante!". El profesor les pregunté: ¢Hayq'ata
munankichis, hukta, iskayta, pisqata, chunkata, iskay chunkata? "¢ Cuanto quieren,
uno, dos, cinco, diez o veinte?"; los nifios y nifias respondieron entre risas:
iChunkata...! “iDiez...!I", y al final acordaron desarrollar cinco ejercicios. (CC.pag.
70, 24-4-03)

% Para representar los valores del tablero posicional, los alumnos denominan Sapankuna a las unidades y
Chunkakuna a las decenas, etc. como un recurso que les ayuda a resolver los ejercicios matematicos
(como en cualquier abaco).
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Los alumnos se muestran entusiastas por recibir bastante tarea, porque han estado
convenientemente motivados; les gusto realizar los ejercicios utilizando el tablero, ya
que les daba mejores resultados en la resolucion de los mismos. En este entender, los
estudiantes piden mas tarea sabiendo que algunas veces lo tendran que hacer
después de haber cumplido con otras tareas domésticas, como el ayudar a sus padres

o traer lefa para la cocina, tal como sefialan ellos mismos al ser entrevistados:

E: ¢Ima ratupitaq masta tariyata ruwankichis?

NNN: Tutata...maski tutamantanpas... tutapas.

E: ¢ Tutatari imawantaq k'anchakunkichis?,

NNas: Vilawan, mana lusniyku kaptin.

E: ¢ Tardinta, manachu ruwankichis?

NNN: Mana tardintaqga...

E: ¢Imanaptin?, ¢llantaman, uwihaman imachu rinaykichis?

NNas: Tariyata tukuspaga riyku... llantakunaman... ahay ghatapi kunanpas
mamay papata alaraysikamuchkan.

"E: ¢ En qué momento es que hacen las tareas [escolares]?

NNN: De noche... o de madrugada...

E: Y de noche ¢, con qué se alumbran?

NNas: Con vela, porque no tenemos luz.

E: ¢ Por las tardes, no hacen?

NNN: No por las tardes...

E: ¢Por qué?, ¢tienen que ir por lefia o a recoger las ovejas?

NNas: Terminando la tarea si vamos... por lefia... ahora también mi madre, alla en
la ladera esta ayudando a escarbar papa’. (A/1°G.CN6LA, 9-5-03)

Como se puede apreciar desde la version de los estudiantes, algunos docentes
refuerzan los aprendizajes dandoles diversas tareas o ejercicios para la casa. Estas
tareas tienen que ser cumplidas en distinos momentos, lo cual demanda una
distribucion y previsiéon del tiempo desde los alumnos para poder cumplirlas, sabiendo

gue no todas las viviendas de estos nifios cuentan con alumbrado eléctrico.

Con respecto a las tareas, de manera contrastiva, esto es lo que manifiestan los

estudiantes de los diversos grados y ciclos:

Nifios de 1° Grado:

Versidn en quechua Traduccion al castellano

E: ¢ Ima ratupitaq tariyata ruwankichis
wasikichispi?
NNN: Tutata...maski tutamantanpas...

E: ¢ En qué momento realizan la tarea
en sus casas?
NNN: De noche... también de

tutapas. madrugada...
E: ¢ Tutatari imawantaq k'anchakunkichis? | E: ¢Y en la noche con qué se
NNas: Vilawan. alumbran?

E: ¢Velawan...?

Na: Mana lusniyku gaptinya.

E: ¢ Tardinta manachu ruwankichis?
NNN: Mana tardintaga...ruwaykutaqya
kamachikunata.

E: ¢Imanaptin mana tardinta?

NNas: Con vela.

E: ¢Convela...?

Na: Porque no tenemos luz.

E: ¢No hacen en las tardes?

NNN: En las tardes no... tenemos que
hacer los mandatos.
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NNas: Rinaykuya uywaman, ichaga
tariyata tukuspaqa, riykuya...
llantakunaman... Ahay ghatapi kunanpas
mamay alayrichikamuchkan. (T/ECN6LA;
9-5-03)

E: ¢Po qué no en las tardes?
NNas: Tenemos que ir por los
animales... por lefia...Alla en la
ladera, ahora también mi madre se
esta dejando ver.

Nifios/as de 3° Grado:

E: ¢ Ima urastataq tariyaykichista
ruwankichis wasikichispi?

NNN: Tardinta... tardinkunata.

E: ¢ Velawan?

NNN: Mana, manarag tutayaruchkagqtin.
Na: Tutachallamantapas.

No: Tuta, luspipas...(T/ECN6LB; 9-5-03)

E: ¢ En qué momento hacen sus tareas
en casa?

NNN: Por la tarde... por las tardes.

E: ¢Con vela?

NNN: No, antes que anochezca.

Na: También por las madrugadas.

No: También aprovechando la luz
[eléctrical.

Nifios/as de 5°y 6° Grado fusionado:

E: ¢Ima ratupitaq tariyata ruwankichis
wasikichispi?

NNN: Astawanga tutaymanta rurayku,
maynillanpi tardinkunata mana llamk’ana
kaptin.

E: ¢ Manachu tuta rurankichik?

No: Nugaga tutapis rurallanitaq.

E: ¢ Velapi?

Na: Velapiga kanayukunmancha.

No: Ha, nicha
kanakunaypagri... (CN° 7, LB; 14-05-03)

wawachapas,

E: ¢En qué momento realizan la tarea
en sus casas?

NNN: Mas hacemos las tareas por las
mafianas, soélo algunas veces cuando
no hay mucho trabajo.

E: ¢No hacen por las noches?

No: Yo hago también en las noches.

E: ¢En vela?

Na: En vela se quemaria.

No: Ah, ni que fuese bebecito para
guemarme...

Tal como podemaos apreciar, no todos poseen alumbrado eléctrico; por tanto, tienen
que adecuar sus horarios para realizar las tareas, en las mafianas, algunas tardes e
inclusive algunas noches en vela. De manera que no se presentan interferencias con

otras actividades propias de la familia.

1.2.5 Munayku liyiyta, escribiyta; castellanotawan rimayta: Demandas a la

escuela

Con relacién a las practicas pedagdgicas y la educacion que brindan los docentes
hacia los estudiantes, los padres de familia, lideres comunales y los mismos
estudiantes tienen sus propias demandas frente a la escuela. Segun nuestra
percepcion, sobre la base de la observacion realizada, no se esta prestando la debida
atencion a dichas demandas, por tanto, es preciso dar una mirada critica y reflexiva
para afrontarlas. Fue una constante, durante nuestro trabajo de campo, escuchar
intereses y demandas de parte de los alumnos y padres de familia sobre lo que se
debe ensefar y aprender en la escuela; por lo que estas demandas las hemos

agrupado en tres ejes béasicos (El saber o conocimiento académico, el Castellano
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dentro de la EBI o EIB vy, finalmente, el mito del progreso), que abordaremos

seguidamente.
a) El saber o conocimiento académico

Durante las entrevistas realizadas durante el trabajo de campo, se not6é un gran interés
de parte de los alumnos en adquirir una serie de conocimientos que coinciden con las
expectativas de aprender a leer, escribir, resolver operaciones matematicas y otras.
Sin embargo, estos conocimientos y aprendizajes que demandan los alumnos van
variando en niveles de complejidad de acuerdo a los grados de estudio que

seleccionamos como muestra para la presente investigacion.

Frente a la pregunta: ¢Imakunata iskuylapi yachayta munawagchis astawan?, "¢ Qué
es lo que mas quieren aprender en la escuela?’, las respuestas de los nifios y nifias,

de los tres grupos seleccionados, fueron los siguientes:

1° Grado 3° Grado 5°y 6° Grados
Tariyachakunata, Liyiyta, numeracion Liyiyta... multiplicacionta,
liyiyta...lliklla ruwayta, suma ruwayta, lecturakunata... operaciones
awayta...ch’'uspa resta ruwayta... combinadas... carta ruwayta,
ruwaytapas... bayita multiplicacionta... oficio, solicitud... chaykunata,
rurayta...papaypas notificacionta. castellanotawan.
rurakunma. “Leer, manejar la “Leer... la multiplicacién,
"Hacer las tareitas, numeracion, hacer la lecturas... operaciones
leer... tejer manta... suma, resta...la combinadas, escribir carta,
elaborar bolsos y hacer | multiplicacion y redactar | oficios, solicitudes... esas cosas y
bayeta...mi papa notificaciones’. el castellano’. (E/A5°y6°CN7LB,
también lo hace’. (E/A3°CN6LB, 9-5-03) 14-5-03)
(E/A1°CN6LA, 9-5-03)

Es interesante notar que las expectativas y demandas por parte de los alumnos cobran
un matiz particular en el deseo de aprender. Los mas pequefios, por estar mas tiempo
con sus padres en su primera socializacion, asocian el acto de aprender a leer y
escribir con el aprender a tejer y hacer bolsos o confeccionar bayeta, y que esto se
debe y puede hacer desde la escuela. En cambio, en los grados mas avanzados, este
aprendizaje comunal (tejidos) se va perdiendo y va aumentando el interés por los
asuntos mas académicos y escolares; priorizan el interés por perfeccionarse en la
lectura, redaccion de documentos como solicitudes u oficios, ademas del castellano.
.Sera que los alumnos, a medida que van pasando de un grado a otro, van
descubriendo y dandose cuenta que en las sociedades actuales lo que predomina es

la comunicacion escrita para cualquier tramite?

Por su parte, también los padres de familia tienen sus propias demandas y
expectativas para con sus hijos, las mismas que deben ser satisfechas desde la
escuela. En los momentos de realizar las entrevistas, por ejemplo, esto fue lo que nos

dijeron una madre de familia, un lider comunal y el presidente de la APAFA:
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Madre de Familia:

E: Pinsasqaykiman hina, ¢imakunatatag masta iskuylapi wawakunaman
yachachinanku?
DJ: Munayman iskuylapi masta kastillanu yachachinankuta, liyiy, escribiy,
yachanankuta

"E: De acuerdo a su opinién, ¢ qué es lo que mas deben ensefiar a los nifios en la
escuela?

DJ: Yo quisiera que en la escuela ensefien mas el castellano, a leer y escribir’.
(E/MM.FF.CN8LA , 14-5-03)

Lider comunal:

DI: Yachankuman paykuna huk napaykuyta kuragkunata, profesorkunata,
lluytapas. Chaymanta munayman yachanankuta liyiyta, escribiyta, dialogota,
matematicasta; chaymantataq siempre deporteta yachanallankutaq, deportista
kananku; fisicakunapas paykunapaq allinpuni, hasta warmichakunamanta pacha,
mana gharikunallapaqchu.

“Los nifios deben aprender a saludar a todos. Luego quisiera que aprendan a leer,
escribir, que generen dialogos, que aprendan las matematicas; luego deben
aprender siempre el deporte, deben ser deportistas, lo fisico es también bueno
para ellos, inclusive para las mujercitas y no solo para los varones'. (E/LC,
CNB8LAyB, 24-5-03)

Presidente de la APAFA:

Nuga munani castellano rimayta yachachinankuta, después chay curso de
lenguaje ¢riki?, chaypi dictadokunata; después matematica, chay cursukunata...
[Chaymanta], escuelapiqa profesor, allin disiplinawanpunin yachachikunan,
maypipas chhaynata yachanchis. Disiplinaga kananpunin, porque mana disciplina
kagtinga profesorninkutawanpas wapuyapunkumanpascha; wakin  warma
chikukunaga manafian kuragkunatapas napayakapuchkankufachu.

“Yo quisiera que ensefien a hablar el castellano, depués hay un curso [materia] de
lenguaje ¢ no es verdad?, quisiera que ensefien dictados [redaccion]; después las
matematicas... [Después], en la escuela, profesor, siempre con una buena
disciplina se debe ensefar; donde sea, asi aprendemos. Debe haber siempre
disciplina, porque de lo contrario hasta le faltardn el respeto a sus profesores;
algunos jovenzuelos ya ni saludan a los mayores™. (E/PAPAFACN7LA, 14-5-03)

Las opiniones de los padres de familia y los estudiantes coinciden en el interés y
deseos de aprender a leer, escribir, resolver operaciones matematicas y, adquirir un
dominio oral y escrito del el castellano; sin embargo, el lider comunal inclusive amplia
su vision. El y el presidente de la Asociacion de padres de familia manifiestan que en

la escuela se debe fomentar el respeto al préjimo y las personas mayores como una

norma social.

Cabe resaltar, en estas versiones presentadas, lo que sefiala el lider comunal. El es
enfatico en afirmar que la escuela debe propiciar espacios para generar dialogos y
situaciones comunicativas; porque, de acuerdo a su version, él era timido y poco

comunicativo de nifio, pero ya de joven, en cuanto asumié diversos cargos directivos
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en la comunidad, poco a poco aprendié a ser mas comunicativo. Esta es su version, al

respecto:

...Nuga chhayna karani anteskunata: mana rimayta atiranichu paykuna chawpipi
[en publico], paykunaga apuraylla rimayrunku hina fiugatag mana contestayta
atigchu kani p’ingakuywan. Kunanga fia capacitakusgayman hina mana
manchakunifiachu rimayta piwanpas, maypipas. Chayta escuela matipanan,
deporteta fisicakunata ima yachachinallankutaq warmi ghari alumnukunaman...

“... Yo fui asi antes: no podia hablar en publico, mientras que ellos hablaban
fluido, y yo no podia contestar por verglienza. Ahora, segin me voy capacitando,
ya no tengo temor de hablar con cualquiera y donde sea. Esta situacion debe ser
reforzada por la escuela, al igual que el deporte y la educacion fisica para los
alumnos varones y mujeres’. (ELC/CN8LA; 24-5-03)

Es notorio el interés del lider comunal, en el sentido de que, a partir de la escuela, se
debe promover las habilidades no solamente comunicativas, sino también se debe

incentivar el deporte y la educacion fisica de nifios y nifias.

b) El castellano dentro del marco de la Educacion Intercultural Bilinglie o

Educacion Bilingue Intercultural

Los alumnos admiten que los docentes ensefian en quechua y castellano por igual,
aunque no dejan de mencionar que aprenden con mayor facilidad en su lengua
materna; sin embargo, es un deseo por parte de ellos lograr un dominio de la escritura

en ambas lenguas, como se demuestra en el siguiente fragmento de entrevista:

E: ¢Ima simipi yachachisunkichis profesor, castellanopichu icha gichwapichu?
NN: Iskayninpi,

NNN: Ah&...iwaltaya isgaynin simipipas.

E: ¢ Allinchu chay kachkan icha manachu?

NNN: Ari allinmi, anchayta fiugayku munayku

E: ¢Mastari, mayqginpitaq astawan fasilllata escribiyta yacharunkichis,
castellanupichu icha gichwapichu?

NNN: Qichwapi.

E: ¢ Mayginkagpitag gankunaman astawan gustasunkichis qillgay?

Na: Qichwapi.

Na: Kastillanupuwan,

NNN: Ah4, iskayninpi.

"E: ¢En qué lengua les ensefia el profesor, en castellano o en quechua?
NN: En las dos,

NNN: Si... igual en las dos lenguas.

E: ¢ Esta bien eso o no?

NNN: Si esta bien, eso queremos nosotros.

E: ¢Y en cual aprenden a escribir mas facil, en castellano o quechua?
NNN: En quechua.

E: ¢Y en cual de las lenguas les gusta escribir mas?

Na: En quechua.

Na: En castellano también,

NNN: Si, en las dos’. (E/A3°CN6LB, 9-5-03)

Por su parte, los padres de familia tienen opiniones variadas al respecto. Unos
admiten que los alumnos deben recibir la educacion en las dos lenguas, mientras que

otros enfatizan que deben ensefiar mas el castellano, no como una oposicién frente al
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quechua, sino que pueda compensarse el desnivel del castellano con relacion al

quechua por lo menos en el plano oral.

De lo expresado por los padres de familia con relacion a este tema, pudimos extractar
un fragmento de entrevista realizada a un lider comunal y una madre de famlia:

Primero veamos lo que manifiesta el lider comunal:

LC: Nuga wawakunaq yachanankuta munani primiruta gichwamanta,
escribinankuta; chayta atirunkuman chayga castellanutapas facilllatafia atinkuman.
Iskayninta atinanku, chaypuni allin kanman. Chaymanta huk peruano runaga
rimananpuni gichwa simitaga, fiuga munani chayta; rimankuman siquiera
saludullatapas, iskay kimsa palabrallatapas yachanankupunin chay imaymana
yachag profesionalkunapas, porque fiugaykuga paykunawan llamk’'asagkupuniya
& riki?

“LC: Yo quisiera primero que los nifios aprendan en quechua, a escribir; si eso
pueden, también aprenderian facilmente el castellano. Deben saber las dos
lenguas, eso seria lo mejor. Después, un hombre peruano debe hablar siempre el
guechua, yo quisiera que también los profesionales por lo menos aprendan a
saludar y unas cuantas palabras, porque nosotros estamos trabajando también
con ellos ¢verdad?’. (E/LCCN8LAyB, 24-5-03)

Para el lider comunal, es claro que primero los alumnos deberian empezar sus
aprendizajes en quechua, luego también podrian aprender facilmente en castellano;
inclusive plantea un reto a los profesionales de diferentes ramas: Que aprendan la
lengua originaria para poder entablar una comunicacibn mas cercana con la

comunidad.

Contrariamente, la madre de familia sefiala que la escuela debe privilegiar la
ensefianza del castellano, porque los nifio/as aprenden el quechua en la casa y va a
continuar el acto comunicativo en dicha lengua hasta cuando sean adultos, mientras
gque el castellano necesariamente se aprende en la escuela; por tanto, la escuela
deberia darle mayor tiempo a la ensefianza de esta lengua, como afirma en su version

que recogimos:

E: ¢ Imatataq pirsunayki pinsanki iskuylamanta?, ghawarisgaykiman hina ¢ allinchu
kachkan icha manachu?

DT: Qhawarisgayman hina allinya kachkanpas, hinaspa fiuga kay Willugpi astawan
kastillanumanta yachayachipanankuta munayman, runa simitaga wasipipas
yachachkallangakuya machuyananku kamapas; allintapuni  castellanota
yachayachipanankuta munayman.

E: ¢ Ima raykutaq chayta munanki?,

DT: Porque kaypi escuelata tukuspaga, huk larumanfia ripuspankupas
castellanumanta mana atingachu riki, hinaspa sufrinqakuragtag. Anchay rayku
munani yachachinankuta, aunque sea mitagllatapas, manafia correctutafia
atispapas.

"E: ¢ Qué piensa Ud. de la escuela?, segun ve ¢ esta bien o no?

DT: Segun veo, esta bien, pero quisiera que aqui, en Huilloc, ensefien mas en
castellano; el quechua van a aprender nomas en la casa hasta cuanto sean viejos;
me gustaria que me lo ensefien a mi hijo correctamente el castellano.

E: ¢ Por qué quiere eso?,
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DT: Porque, en cuanto terminen la escuela, asi se vayan a otros lugares, no van a
poder hablar en castellano y van a sufrir. Por eso, es quisiera que le ensefien,
aunque sea a medias, si no se puede correctamente’. (E/MM.FF. CN1LA, 28-4-03)

Entre otras cosas, lo que le preocupa a la madre de familia es que, cuando termine su
hijo la escuela, en algdn momento, cuando salga de la comunidad, requerira del
castellano para no sufrir; por ello manifiesta que, por lo menos medianamente, sus
hijos puedan dominar esta lengua (castellana) que, por cierto, a nivel nacional es la
mayoritaria y dominante. Corroboran esta misma afirmacion los estudiantes, quienes
dicen que desean aprender el castellano para poder responder a las preguntas que les

sean formuladas en cualquier lugar y momento:

E: ¢ Imanaptintaq castellanota munankichis?

NNN: Allin castellanuyuq kanayku rayku.

E: ¢Imanaptin?

NNN: Huk larukunapi, maypifia kaspapas chhayna wakin tapukugtinku
kutichinaykupag, mana ghipapi kanaykupag.

"E: ¢Y por qué quieren el castellano?

NNN: Para tener un buen castellano.

E: ¢ Por qué?

NNN: Para responder en cuanto estemos en un lugar o cualquier otro, para no
guedarnos atras’. (E/A5°y6°CN7LB, 14-5-03).

Los alumnos sefialan claramente que no solo quieren saber el castellano para poder
defenderse aceptablemente en situaciones comunicativas, en un contexto castellano
hablante, sino para que no sean discriminados por no saber y tener dominio de dicha

lengua, como suele ocurrir en cuanto acuden a los centros urbanos®.
c) El mito del progreso

En los padres de familia la idea de superacion, emerge como una reivindicacion social
al desplazamiento y postergacion que han sufrido como comunidad indigena; pues, se
suele escuchar opiniones en el sentido que sus hijos sean mejores que sus padres,
que el estudio tiene mucho mas valor para tener éxito en la vida, y frecuentemente los
padres de familia hacen mencién a la suerte. Ellos dicen que si uno tiene suerte, le ird
bien cuando sea joven o adulto; abrigan mucha esperanza de que, cuanto mas

estudien sus hijos, podran tener mejores posibilidades.

Veamos la version de dos padres de familia con relacion a la superaciéon o mito del

progreso:

% por experiencia propia, puedo decir que todavia existe discriminacion. Los espacios mas evidentes son
los desfiles escolares en las ciudades, donde los nifios y nifias de las comunidades rurales que visten
indumentaria tipica y hablan quechua son discriminados por algunos de sus pares urbanos; puesto que
éstos se burlan de aquellos jalandoles de sus ponchos o monteras, o les dicen wayrurus, ch’uspas.
Decirles wayrurus o ch’uspas a los nifios indigenas de Huilloc y otras comunidades similares constituye
una ofensa a la persona.
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a) DT: Wawaykuta mana qagllatachu ghipakunanta munayku. Nugaykumantaga
aswan mejorya kananku riki, kunanga mas estudio valin ¢riki?; suerten kasganman
hinaga may larupipas allinpascha kankuman.

"DT: No queremos que nuestros hijos se queden asi no mas. Deben ser mejores
que nosotros, ahora lo que més vale es el estudio ¢no es cierto?; segln tengan
suerte quiza estarian mejor en cualquier parte’. (E/MM.FF.CN1LA, 28-4-03)

b) DS: Estudionkuta tukuyuspaga imallapas kankumancha, ichaga segin
suertemantachd  riki;  siquiera  tecnicokunallapas  necesitakunya  kay
comunidadninchispi, por ejemplo, chakra llamk’aymanta, animalkunamanta;
chayllapapas kanankuta munaymanmi, profesor.

‘DS: Terminando sus estudios serian algo pues, pero dependera de la suerte;
siquiera se necesitan técnicos en la comunidad, por ejemplo, sobre los trabajos en
chacra, de los animales, por lo menos quisiera que fueran eso, profesor.
(E/PAPAFACNTLA, 14-5-03)

Los padres de familia perciben que sus hijos deben tener estudio, ya que han visto que
en las comunidades se necesita técnicos especializados en diferentes areas y en el
tratamiento de animales o la agricultura; por ello, tienen como aspiracion que sus hijos
puedan llegar a ser técnicos entrenados en algun campo practico de la vida. En
términos de Ansion, diriamos que para el campesino, la nocién de progreso no
significa solamente salir del campo en busca de una estrategia de supervivencia
(1989), sino que el mito del progreso esta relacionado con un bienestar individual,

familiar y comunal.

Por su parte, los alumnos tienen sus propias visiones, y entre las que mas se destacan
estan los deseos de seguir estudios de secundaria en algun colegio y aspirar a ser

profesionales, o tener un oficio.

A manera de ilustracion, presentamos las opiniones de un grupo de estudiantes de los

diferentes grados de estudio:

1° Grado 2° Grado 5°y 6° Grados
E: ¢Wifiaspa imapag istudiayta | E: ¢ Hatun kaspaykichis ima kayta E: Wiflaspa ima kayta munankichis?
munankichis? munawadqchis? "¢ Que quieren ser de grandes?’
“¢En cuénto crezcan, para qué | ¢ Qué quieren ser cuando sean NN: Colegioman riyta munayku
quieren estudiar?” grandes?’ "Queremos ir al colegio secundario’.
Na: Allin away atinaypag. Na: Awayta, Ollanta larupi E: ¢ Imapagtaq estudiayta
"Para tejer bien'. estudiayta. munawadchis?
No: Wasikuna ruwanaypag. ‘Tejer y estudiar en Ollantaytambo'. "¢ Para qué quieren estudiar?”
"Para construir casas’. Na: Punchukuna awayta, golonkuna No: Profesorpag.
No: Liyiy yachanaypag. awayta. “Para ser profesor’.
‘Para aprender a leer.” | “Tejer ponchos y cintas.” Na: Doctora kayta munayman.
(E/A1°CNG6LA, 9-5-03) No: Nuga munayman yachaq kayta. | “Para ser doctora’.
“Yo quisiera ser sabio. No: Chofer kayta fiuga munayman.
No: Istudiayta... karru manihayta. “Yo quisiera ser chofer’.
“Estudiar... conducir carro’. No: Policia kayta.
(E/A3°CN6LB, 9-5-03) “Ser policia.” (E/A5°y6°CN7LB, 14-5-
03)

En este pequefio cuadro comparativo, las nifias y los nifios de los primeros grados

tienen una inclinacion y eleccion mas practica al elegir opciones laborales que
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beneficiarian a la colectividad y contribuirian a la produccién local; mientras que los
nifos y niflas de grados superiores quieren ingresar a un mercado laboral de mayor
competencia. Quiza, el hecho mismo de haber avanzando en los grados de estudio les
induce a que tengan que pensar ya desde una logica distinta a la comunal (mas
urbana) y de una opcion laboral remunerada y mas “rentable”. No queremos decir que
estos nifios y nifias no lo pueden hacer, de ninguna manera: tienen toda la capacidad
y las habilidades para hacerlo, pero quiza no todos tengan las mejores oportunidades
para seguir estudios secundarios o superiores. Sin embargo, no dejan de ser mejores
las posibilidades de realizacién, para una gran mayoria de jévenes de esta comunidad.
Estas posibilidades estan en las opciones que los propios nifios y niflas sefalan: de
ser un sabio comunal (yachaq)®*, maestro agricultor, constructor o tejedores; sin que
esto signifique descartar otras opciones como la de ser médico, profesor o policia; lo
importante es fortalecer las raices con identidad y autonomia. Por consiguiente, la
escuela puede perfectamente centrar su atencion y sintonizar sus oidos a las

demandas, posibilidades y potencialidades de los alumnos y la comunidad en general.

1.3 RELACIONAMIENTO INTERCULTURAL ENTRE ESCUELA- COMUNIDAD Y
TURISMO

1.3.1 Escuela — comunidad

Las relaciones entre la escuela y la comunidad estan configuradas por el accionar y
las interrelaciones personales de sus actores sociales. Es asi que en dichas relaciones
interpersonales se establecen ciertas jerarquias y ejercicio de diversos roles al interior

de la institucién educativa y la organizacién comunal, como veremos seguidamente.
a) El ejercicio de la autoridad profesional y laboral en la escuela

En base a nuestras averiguaciones y estudios durante el trabajo de campo, podemos
establecer que el Centro Educativo de Huilloc cuenta con un sistema organizativo en
dos niveles. Un nivel organizativo que lo denominamos macro, donde se establece
una jerarquia y relacién con el sistema educativo nacional: la escuela de la comunidad
que pertenece a una red educativa (agrupacion de centros educativos con similares
caracteristicas geogréficas y estudiantiles), y ésta, a su vez, al distrito de

Ollantaytambo. Luego a la UGE*® de Urubamba que depende de la Direcciéon Regional

¥ E| Yachag, en la comunidad, es un personaje que conoce, da consejos, cura enfermedades, predice
buenos y malos acontecimientos.

0 Las UGEs o UGELs, a nivel nacional, han sido recientemente implementadas como tales en el marco
de la Resolucidon Suprema N°205.2002-ED publicada por el diario oficial EI Peruano. En la provincia de
Urubamba, hasta fines del afio 2002, venian funcionando como Unidades de Servicios Educativos — USE.
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de Educacion de Cusco vy, finalmente ésta ultima, tiene como instancia superior al

Ministerio de Educacion (a nivel nacional).

Un segundo nivel, que lo estamos denominando micro, revela la organizacion del
centro educativo a nivel interno. En este Gltimo nivel vamos a centrar nuestra atencion

con mayor profundidad.
- Sistema organizativo “macro” en el sector educacional como tal

Orgéanica y jerarquicamente, el Centro Educativo de Huilloc forma parte de la Red
Educativa Rural de la Cuenca de Patacancha (ver anexo 16) que, en el afio 2000,
aglutinaba cinco centros educativos; mientras que, en la actualidad, dicha red esta
conformada por nueve centros educativos de los distritos de Urubamba vy
Ollantaytambo, incluido el de Huilloc. Por su parte, la Red Educativa depende de la
Unidad de Gestion Educativa — UGE de la Provincia de Urubamba, la cual es un
estamento intermedio entre los centros educativos, la Direccion Regional de
Educacion y el Ministerio de Educacion. Esta instancia (UGE) es responsable de la
administracion de los centros y programas educativos a nivel de toda la Provincia de
Urubamba. Esta, sin embargo depende a su vez de la Direccién Regional de
Educacién de Cusco (a nivel departamental), que es un nivel administrativo donde se
puede nombrar docentes, presupuestar plazas vacantes, dotar de materiales
educativos a las escuelas del departamento (a través de las UGESs). Finalmente, como
estamento superior de todo el sistema educativo nacional, se encuentra el Ministerio

de Educacion.

Esta organizacion mayor, a la cual hemos hecho referencia, se puede observar en el

Anexo 5 de manera ilustrativa y grafica.
- Sistema organizativo “micro” o de centro educativo

Dentro de las relaciones interpersonales, el ejercicio de la autoridad en el centro
educativo se configura de manera diversa y compleja con determinadas caracteristicas
y matices. Si, por ejemplo, tomamos como referencia la estructura organizativa con
gque se cuenta a nivel de centro educativo, el entramado socio-educativo tiene distintos
niveles de relacion. En este caso, la méaxima autoridad del centro educativo lo
constituye el director, seguidamente estan los docentes, los padres de familia

representados por la APAFA vy, finalmente, los educandos.

La asociacion de padres de familia del centro educativo de Huilloc esta representada a
través de una Junta Directiva de APAFA. La misma est4 conformada por un

presidente, un vicepresidente, un secretario, un tesorero y dos vocales que, segun el
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director de centro educativo, fueron elegidos el afio 2002 en asamblea, y ratificados

también en asamblea para el afio 2003.

Por su parte, cada seccion o grado estd a cargo de un docente, la cual a su vez,
cuenta con un comité de padres de familia donde se participa para la solucion de

algunas necesidades bésicas (reuniones para cuotas o faenas).

Esta organizaciéon y ejercicio de la autoridad corresponde a una estructura social
organizativa oficial como una institucion estatal, con personal especializado para su
ejecucion a través de una estructura organizativa académica y administrativa. (Alonso
1987: 1)

En este contexto, el director ejerce una autoridad laboral dentro de la comunidad
educativa, puesto que los procedimientos administrativos son canalizados por él. De
su autoridad depende el cumplimiento de las directivas y normas educativas
emanadas por el Ministerio de Educacién y sus estamentos intermedios, como la
Unidad de Gestién Educativa Local de la provincia de Urubamba y la propia Direccién

Regional de Educacion.

Hemos podido constatar que el centro educativo esta personificado por el Director,
quien decreta y firma los documentos oficiales (néminas de matricula, informes de
acciones pedagdgicas, etc.) representando al centro educativo. Sin embargo, durante
las entrevistas realizadas con los propios actores, hemos podido recabar una variada
informacion e interesantes opiniones sobre la forma cémo se desarrollan las
actividades educativas en el centro educativo, asi como los niveles de coordinacion

que se practica al interior de la misma.

Durante la entrevista, esto fue lo que dijo el director, con relacién a la coordinacion de

actividades en el centro educativo:

E: ¢Ud. como Director, para tomar algunas decisiones a nivel del centro educativo,
convoca a reunion de profesores y arribar a algunos acuerdos?

D: Si, si se toman acuerdos y las cosas se hacen coordinadamente. Ya hemos
tenido dos reuniones anteriores: uno al inicio y otro para el 25 de marzo, creo, no
recuerdo bien la fecha. Hemos formado las comisiones respectivas, ya tenemos
las responsabilidades... porque si no se haria este tipo de reuniones, no habria un
avance, o sea, el centro educativo estaria yendo practicamente sin rumbo. (ED.
CN10LA, 26-5-03)

De acuerdo a las palabras del director de centro educativo, existe un nivel de
coordinacién y participacién de los docentes, dentro de un marco democratico. Sin
embargo, las versiones de algunos docentes dan otra opinién, como se puede advertir

en los siguientes dos ejemplos:
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Docente 1:

Este afio todavia no hemos tenido reunién, al menos desde que yo estoy en la
escuela, todavia no hemos tenido reunién, seguramente sera posteriormente.
Bueno... yo soy nueva y no los conozco mucho todavia a los profes. (EP/CN1LB,
26-5-03)

Docente 2:

... podria opinar que no hay mucha comunicacién entre el director y los docentes,
pienso que la direccion debe estar mas organizada para poder hacer llegar
aportes, como equipo docente. Algunas veces consulta, pero no en una reunion,
sino asi, cuando estamos en el patio o en horas de alimentacion... (EP/CNILB,
27-5-03)

Como se puede apreciar, las manifestaciones y versiones son variadas, lo que refleja
una compleja relacion interpersonal y social dentro de la institucién educativa. De lo
manifestado por los docentes, se puede establecer que existe una especie de reclamo
hacia la autoridad del director a fin de que propicie niveles de mayor acercamiento y

comunicacion para tomar decisiones en equipo.

Por un lado, podemos corroborar diciendo que, durante nuestra permanencia en el
trabajo de campo, la comunicacién entre los docentes y el director no son tan
frecuentes con respecto a los asuntos académicos y de interés del centro educativo,
aunque las relaciones interpersonales informales y espontaneas entre los docentes se

desarrollan de manera cordial y amical.

Por otro lado, la relacién docente-estudiantes y padres de familia se torna interesante;
puesto que algunos de los docentes también ejercen una especie de autoridad
profesional ante los padres de familia y los propios educandos. Esta especie de
“estatus profesional” se deja sentir en el espacio socio-educacional, tal como podemos

advertir en un ejemplo de registro que explicita lo que venimos manifestando:

Mientras los alumnos de Primer grado y la profesora iban trabajando dentro del
salén, una madre de familia ingresé en el aula trayendo consigo a su hija. La
sefiora se dirigié directamente a la profesora, la saludd: “Buenos dias, sefiorita” y
le dijo: Chayragmi sefiorita chikachayta pusamuchkani, "Recién estoy trayendo a
mi hijita’; la profesora le contesto: ¢Imanagtintaq chayraq pusamuchkankiri? “¢Y
por qué recién la estas trayendo?’. La madre le explic: Karupiragmi sifiurita tiyani,
ahay Rukha istansiamantaragmi pusamuchkani. "Vivo lejos, sefiorita, de la
estancia de Rukha todavia la estoy trayendo’. La profesora se dirigi6 a la nifia
diciéendole: Tiyamuy, tiyamuy. “Siéntate, siéntate’, pero no habia una silla
disponible, todas estaban ocupadas. Al ver que no habia asiento, la profesora le
dijo a la madre de familia: Phaway sillachata hukaq klasimanta mafiarakamuy.
“Vaya a prestarse una silleta del salén de al lado’; la sefiora le contestd: ¢Nugachu
mafiakamusagq sifiurita? "¢, Yo voy a ir a prestarme?’; jAri mantay! “jSi, madre! le
contest6 la profesora, mientras graficaba unas letras en hojas sueltas. La sefiora
obedecié el pedido de la profesora y sali6é del salén en busca de una silla para su
hija; al cabo de unos cinco minutos, aproximadamente, retorné trayendo consigo
una silla grande de madera (al parecer, fue lo Gnico que pudo encontrar). Una vez
dentro del salon, se dieron cuenta que la silla estuvo sucia de polvo y yeso, debido
a la refaccion de ambientes que venian realizando unos albafiiles. La profesora le
dijo a la sefiora: Phaway unuchawan maqgchhiramuy. "Lavelo con agiita’; la madre
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de familia tuvo que ir a lavar la silla en el riachuelo y traerla para darle asiento a su

hija. (CC. Pag. 80-81/28/04/03)
Haciendo referencia a las relaciones de poder, Foucault decia “que el ejercicio del
poder va mucho mas lejos, pasa por cambios mucho mas sutiles” (Foucault 1980: 66).
En el fragmento que acabamos de ver, la docente de manera muy sutil lo que esta
haciendo es ejercer el poder frente a la madre de familia. Es decir que, por mas
“mamita o lavelo con aguita”, se deja sentir la autoridad profesional de la maestra
frente a la madre de familia, lo que hace compleja las relaciones interpersonales entre
los agentes educativos de la escuela. Sin embargo, en las entrevistas la mayoria de
los docentes sefialan que los padres de familia no participan o que apoyan muy poco

en la educacion de sus hijos.
Veamos, al respecto, lo que manifest6é uno de los profesores:

Los padres de familia casi no participan, vienen muy poco a la escuela, si vienen

es porque se les exige. (EPF/CN3LA, 26-5-03)
Cbémo podra tener ganas un padre o madre de familia de participar en la escuela, si
algunos docentes los necesitan solo para hacerles cumplir mandatos. Estos y otros
aspectos provocan ciertas tensiones entre los docentes y los padres de familia, como

vamos a ver seguidamente.
b) Tensiones y acuerdos entre la escuelay la comunidad

Dentro de las relaciones sociales e interpersonales entre los docentes y los padres de
familia, hemos podido apreciar, durante el trabajo de campo, que se dan algunas
tensiones y dialogos entre los actores, configurando un entramado social y de

convivencia bastante complejo dentro de la vida educativa comunal de la zona.

Teniendo este cuadro de la realidad social y comunal en la que se desenvuelve la
escuela, sera imperante construir caminos dialégicos y de escucha a las necesidades
y demandas de los mismos actores sociales que han dado su respaldo e importancia a
la escuela como una institucién capaz de generar discusiones nuevas y hacerle frente

a las problematicas, no solo educativas, sino socio-culturales (Serrano Ruiz 1998: 5).

En este contexto real, el discurso de algunos docentes es para hacer sentir la
autoridad académica y profesional frente a los padres de familia y la comunidad. En
varias de sus intervenciones, algunos docentes hacen sentir a los padres de familia,
como que no se preocupan por el aseo y la limpieza de sus hijos, que la escuela no

esta programada para hacer labores extras de asear a los alumnos, etc.
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En una asamblea comunal, donde, entre otros puntos, siempre tocan la problematica
educacional, el Director de centro educativo, durante su intervencion, expreso lo

siguiente:
El Director, dirigiéndose a la mesa directiva comunal que conducia la asamblea
comunal, pidié la palabra y dijo: Wawaykichismi hamun iskuylaman lluy K'illinsawan

llusirusga hina uyallantinfia, ¢chayta fiugachu maqchhisag manacha riki?
Limphiyutaya kachayanpuychis, aswan timpranutatag.

“Vuestros hijos vienen a la escuela con el rostro como si estuviera pintado con
carbon, ¢eso yo voy a lavar? No, pues envienlos limpios [a la escuela] y, bien
temprano. (CC. Pag. 108, 5/5/03)

Durante la intervencion del director; los padres de familia escuchaban con atencién vy,
algunos de ellos, de quienes estuvimos cerca escuchando las incidencias de la
asamblea, decian que “los profesores debian imprimir un poco mas de caracter para
educar a los alumnos y que, efectivamente, algunos padres de familia los envian
sucios, y todavia tarde, al centro educativo”. Sin embargo, una vez que terminé de
hablar el Director, un padre de familia se pardé de entre la multitud y, pidiendo la

palabra, dijo:
Qhawariychis, director niwachkanchis mana wawanchis temprano iskuylaman
kachayapunanchismanta, ghilli haykumusgankumanta; wakin tayta mamaga
chigagtan chaypi faltanchis kachkan, pero manatagma chay iskuylaman
haykunapaq horario cumplicuntaqgchu ¢riki?  Kachkan riki  iskuylaman
haykupunapaq 8:30 tutamanta, ichaga kikin profesorkunatagma riki mana

hunt'achichkankuchu, mayninpi haykuchkanku nuevita, nueve y mediata ima. Ocho
y mediamantaga manafaya tarde hamugkunata chaskiyta atinkufiachu.

"Miren lo que el Director nos esta diciendo por no enviar temprano a nuestros hijos
a las clases, por venir sucios; es verdad que algunos padres de familia ahi
tenemos una falta, pero tampoco ese horario de ingreso a la escuela se cumple.
Se ha fijado el ingreso a las 8:30 de la mafana; sin embargo, los mismos
profesores no hacen cumplir, algunas veces estan ingresando a las nueve o
nueve y media; desde las ocho y treinta ya no deberian de recibir a los que llegan
tarde’. (CC. Pag. 108, 5/5/03)

Lo que podemos resumir, de lo manifestado por el padre de familia, es que hay una
actitud de autocritica y de reflexion colectiva; pero al mismo tiempo es una especie de
respuesta hacia los docentes, en el sentido de que si la escuela exige ciertos aspectos
hacia los alumnos y los padres de familia, también que la escuela sea responsable en
cumplir los acuerdos tomados entre la comunidad y el centro educativo. Queda claro
gue la comunidad le ha dado importancia a su existencia, aunque su cumplimiento no
desarrolle sus funciones en condiciones aceptables y como quisieran los propios
pobladores (Serrano Ruiz 1998: 5).

La preocupacion de mejorar la educacion en la comunidad, por parte de los padres de
familia, los dirigentes y autoridades comunales, es bastante notoria. A manera de

ejemplo, presentamos la versién que obtuvimos en una entrevista de un lider comunal:
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DI: Nugag partiymanta ghawarini escuelata, hina mana as allinchu kachkan,
partinpicha allin kachkan de repente. Huk p'unchawkunapi mana wawakunapas
allintachu yacharinku, a veces profesorkunapas as tardita chayarimunku lunisninpi
ima; chaymanta asgha tiempota qunku recreyuta... a veces mana chaypi allintachu
recuperanku, directorpas as rectunpi kamarichinman profesorkunata; horata
lograrinkuman allinta wawakunaq yacharinanku rayku. Chaymi fiuqayku walikuyku
profesorkunata hunt'asga horario cumpliyunankuta, ama clasellamanchu
wisk’arunkuman wawakunata, sino paykunawan kusga llamk'arispanku imatas
avanzarinkuman.

‘DI: De acuerdo a mi percepcion, la escuela no esta tan bien, en parte quiza esté
bien. Algunos dias, los nifios no aprenden bien, a veces los profesores llegan
tarde (los lunes); después, mucho tiempo dan de recreo... A veces, ahi no
recuperan; el director también deberia exigir a los profesores con un poco mas de
caracter; deberian aprovechar la hora a fin de que los alumnos aprendan mejor.
Por ello, nosotros suplicamos a los profesores que cumplan con el horario
completo, que no dejen encerrados en la clase a los estudiantes, sino que,
conjuntamente trabajando, cualquier tema avanzarian'. (E/LCCNSLB, 24-5-03)

Estas formas de manifestaciéon, de parte de los padres de familia, hacia el centro
educativo, corroboran las demandas educativas que ya tocamos en el numeral 4.2.2.5.
Sin embargo, también antes de finalizar este aspecto, cabe sefialar que estas
relaciones y tensiones constituyen un buen punto de reflexién para que, de manera
autocritica, reflexiva y en forma conjunta, la escuela y la comunidad puedan encontrar
los canales de comunicacion y didlogos mas apropiados; de manera que, a partir de
las reflexiones mutuas, se puedan satisfacer las expectativas y demandas de ambas

partes y de toda la comunidad educativa de Huilloc.
1.3.2 Efectos de la presencia turistica

Hacia las ultimas décadas del siglo pasado e inicios de este nuevo milenio, a nivel
nacional y particularmente en la region del Cusco, ha ido incrementandose la actividad
turistica, acompafiada también de una actitud promotora desde el Estado. En ese
sentido, diversas comunidades, como Huilloc, estan siendo visitadas por grupos
turisticos de manera mas acentuada en los dltimos afios (ver cuadro resumen de
anexo 15). En los ultimos tiempos, se ha puesto en boga un tipo de turismo
denominado “Ecoturismo” y por algunos actualmente como “Turismo ecoldgico

vivencial comunitario™.

Por ello, la comunidad de Huilloc, y otras mas que se encuentran en la zona alto
andina de Ollantaytambo y Urubamba, efectivamente constituyen un nuevo estilo de
hacer turismo, como una actividad vivencial; esto ya que ciertos rasgos caracteristicos
de la comunidad como la vestimenta tipica de los pobladores, su tecnologia en la
agricultura o la construccion de viviendas, asi como las actividades domeésticas,

crianza de animales y el tejido, concitan el interés de los visitantes (principalmente

1 Comunicacion personal de un guia de turismo que se dedica a este tipo de actividad turistica.
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extranjeros). No obstante, al mismo tiempo, esta actividad viene generando algunos
cambios en el comportamiento comunitario y la propia escuela. Algunos criticos
sefialan que “el hecho de que el turista busque algo auténtico, muchas veces
conduce a una prostitucion de la cultura local, con tal de cumplir los deseos y disfrute
del turista” (Perea y McLaren 2003).

Seguidamente, abordaremos los efectos que produce el turismo en la comunidad y la

propia escuela.
a) Entre lareciprocidad y la limosna

Durante el tiempo que duré nuestro trabajo de campo, pudimos advertir que casi todos
los dias, entre las 9:30 a 15:00 horas, la comunidad y la propia escuela eran visitadas
por diferentes grupos turisticos (ver penultima y antepenultimas fotos del anexo 3). Los
buses y autos que los transportan, normalmente ingresan en el patio de la escuela y
los turistas suelen fotografiar o filmar a los estudiantes durante las clases y en el
recreo, asi como a las madres de familia que ofrecen a la venta sus tejidos en el

mismo patio de la escuela (ver antepenultima foto del anexo 3).

A través de estas visitas turisticas, los alumnos de la escuela reciben, a cambio de las
fotografias y filmaciones, algunos materiales de escritorio (lapices, cuadernos,

boligrafos), asi como panes, fruta o caramelos.

Existe por parte de los turistas una actitud de reciprocidad frente a la aceptacion de la
comunidad y los estudiantes de escuela por las visitas realizadas; entonces, a cambio
obsequian y llevan donativos, tal como podemos evidenciar en nuestros datos

basados en las observaciones.

Cuando eran cerca de las 12 del dia, llegé al patio de la escuela un auto de color
negro de donde bajaron un turista y el conductor; luego, abriendo la maletera del
auto, bajaron dos cajas de carton. Llamaron al Director de la escuela, con quien,
luego de una pequefa conversacion, acordaron abrir las cajas en el mismo patio
escolar; dispusieron hacer salir (de sus aulas) a los alumnos de los diferentes
grados, quienes por indicaciéon del Director formaron dos filas por grado y se
pusieron delante del turista. El los saludé y dijo que estos paquetes es un
compromiso que habia ofrecido un grupo de turistas que visitaron la escuela, unas
semanas antes; por lo que a cada alumno le repartieron un juego de lapices,
boligrafos, borradores (entre nuevos y usados) y un cuadernillo de notas. Lo que
sobro le entregé al Director a fin de que los profesores puedan guardar para los
gue no han venido este dia. (CC. Pag. 38, 15/4/03)

Indudablemente que estas donaciones de material de escritorio ayudan a los
estudiantes en sus requerimientos para estudiar en la escuela; por tanto, son bien
recibidos por parte de los profesores, los alumnos y los padres de familia. Sin

embargo, en otras ocasiones, algunos turistas ingresan a las aulas y fotografian o

filman a los alumnos a cambio de repartirles caramelos, panes o fruta, alimentos que
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obviamente también benefician a los estudiantes. No obstante, el hecho de
condicionar una foto a cambio de un caramelo, consideramos que constituye una falta
de respeto a la cultura andina, puesto que, detras de ese gesto “generoso”, se encubre
una practica que propicia la mendicidad, como podemos constatar en el siguiente
fragmento:
Los nifios y nifias se encontraban jugando en el patio de la escuela durante el
recreo, cuando un grupo de turistas, acompafados por su guia, llegaron en un
mini bus. Al bajar del vehiculo, el guia y chofer se acercaron hacia el director y una
profesora para pedirles que juntaran a los alumnos, hicieran formar fila y les
cantaran a los turistas. Los profesores hicieron lo solicitado por el guia y, frente a
los turistas, los alumnos les cantaron una cancién titulada “Molle molle”. Los
turistas aplaudieron y, por indicacién del guia, volvieron a cantar otra cancién

“Uwihachay”. Luego de los aplausos, los turistas les dieron unos paquetitos de
galletas y algunos caramelos. (CC. Pag. 29, 14/4/03)

Esta actitud no es compartida por parte de algunos padres de familia y lideres
comunales, ya que ellos manifiestan que ese tipo de dadivas no estan bien porque, a
la postre, malacostumbran a los nifios y la misma comunidad a estirar la mano como

mendigos. Un dirigente comunal puso de manifiesto su opinion al respecto; en una

entrevista grabada:

DI: Ama chaykuna kanmanchu ni t'antacha ni misk’icha, huch’uy cosaschakuna; de
repente, turistakuna allinta rimayuspa, utaq kikin agenciakunawan parlayuspa
comunidadpa escuelapag munasganta hukllatafia saginkuman. Sapanga grupufia
hamugpas, mayqgin autoridadmanpas directormanwan kuska hug muntuta
quyunkuman, escuela mejorakunanpag; anchay allin kanman.

"DI: No deben haber esas cosas, de dar pancitos, dulcecitos, cositas pequefas; de
repente, conversando bien con los turistas o las propias agencias turisticas,
dejarian lo que quiere la comunidad para la escuela. Cada grupo que venga a la
comunidad, entregaria un monto econémico (donativo) a cualquiera de las
autoridades comunales o al director, para mejorar la escuela; asi estara bien.
(E/LCCNB8LA, 24-5-03)

En la version que acabamos de apreciar, el deseo del dirigente es que dichos turistas
colaboren de una manera digna con la escuela y ayuden en el mejoramiento de la
misma. En tanto, los alumnos tienen una posicion mas neutra; cuando les regalan un
lapiz o una galleta no pueden decir que no, como podemos evidenciar en sus propias

versiones:

NNN: Hamunkupuniya... foto hurquq; lapischakunata, pinturachakunata ima
rakikunku...

"NNN: Siempre vienen... a tomar fotos; dan lapicitos, lapicitos de color...”
(E/A3°CN6LB, 9-5-03)

La opinién de algunos de los profesores coincide, de alguna manera, con lo

manifestado por el dirigente comunal, pero, a la hora de actuar, son los propios
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profesores quienes facilitan el actuar de los turistas de acuerdos a sus intereses (como

turistas) y no como quisieran la comunidad o sus dirigentes.

b) Soberbia del “paquete” turistico
- Disponiendo de alumnos y profesores para cumplir con la actividad turistica

Es evidente que la afluencia de turistas en la zona, y otras similares, se ir4
incrementando por la permanente promocién y difusibn de parte de los propios
gobernantes del pais. En este entender, la presencia turistica en la comunidad de

Huilloc y el local de la escuela es un acontecer cotidiano.

Estas visitas, durante nuestra permanencia, se dieron con frecuencia y muchas veces
con interrupcién de las sesiones de clase, como podemos presentar en los siguientes

registros:

Un grupo de unos 16 turistas, entre varones y mujeres, montados a caballo,
ingresaron en el patio de la escuela. El Director quiso impedirles el ingreso con
animales, pero el guia lo convencié y dejaron las acémilas en una esquina del
patio. En esta expedicion, traian consigo, los encargados de conducir al grupo
turistico, unas valijas grandes con contenido (al parecer ollas y comestibles); con
consentimiento del director de escuela depositaron dichas valijas en una de las
aulas (2° grado).

A pedido del guia, el director de la escuela, indico a los nifios/as de dicho salon
que salieran al patio por encontrarse sin atencion del profesor, que habia
solicitado permiso por salud.

Después de haber depositado sus cosas en el salén de 2° grado, el guia y los
turistas ingresaron a cada una de las otras aulas y repartieron diversos materiales
de escritorio (lapices, boligrafos, borradores, hojas cartulina de color, lapices de
color, plumones y hojas en blanco) y tomaron algunas fotos de los estudiantes...
(CC. Pég. 61, 23/4/03)

Otras veces, algunos turistas interrumpen las clases pidiendo ingresar a las aulas para
fotografiar a los estudiantes y regalar a cambio panes y frutas, como en el siguiente

caso:

En momentos en que los alumnos se encontraban en clases, ingresaron en el
patio de la escuela 3 turistas y un chofer. Uno de los turistas sonrié a los alumnos
y a la profesora desde la puerta con una filmadora en mano; al parecer no hablaba
castellano, por lo que con unos gestos sonrientes logré ingresar en el salon. La
profesora, viendo que ya estaban dentro de la clase, les concedié permiso y los
turistas empezaron a fotografiar a los nifios quienes se encontraban pasando
clases. Mientras fotografiaban, una de las turistas reparti6 panes y algunos
boligrafos a los alumnos. (CC. Pag. 89, 29/04/03)
Sobre estas acciones, durante nuestras entrevistas registramos las impresiones de los
profesores, quienes tienen opiniones diversas al respecto. Esto nos hace pensar que
no existe un acuerdo y puesta en comun sobre este punto entre docentes, tampoco
con los padres de familia y las autoridades comunales. A manera de evidencia,
ponemos a consideracion las opiniones de una profesora y el director de centro

educativo:
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- Profesora de aula:

En la zona de Huilloc, se ve bastante lo que es el turismo, pero yo diria que tiene
sus ventajas y desventajas. La ventaja seria quizds que los nifios de alguna
manera reciben sus Utiles escolares y algunos cuadernos ¢no? La desventaja es
que los malacostumbran, porque practicamente los papas ya no se preocupan por
sus hijos en comprarles lo que necesitan, sino se dedican a recibir y recibir nomas.
Yo pienso que debe ser de otra manera dichos apoyos... (E/PCN1LB, 26-5-03)

- Director de escuela:

Bueno, los turistas vienen, serd porque ellos quieren asistir a cada aula, pero
también eso es una forma que nos incomoda en el proceso de la ensefianza, pero
realmente algunos turistas traen cuadernos que realmente les sirve para los nifios
no pudientes; algunos amigos extranjeros donan algunos materiales... En el
presente afio solamente hemos recibido mas colores, lapices, cuadernos, dos
paquetes de cincuenta hojas, son algo de 120 cuadernos; mas no hemos recibido,
porque papelotes son del afio pasado que se ha comprado, algunos se han traido,
esos materiales han sido comprados y distribuidos a los docentes. (E/DCN10LA,
26-5-03)

Por su parte, el lider comunal es mucho mas directo en su posicién y pone en cuestion
la manera cdmo se realizan las interrupciones de las sesiones de clase; él sugiere que
se coordine los horarios de visita, de tal forma que no se perjudique las horas de clase

de los alumnos. Al respecto, esto es lo que manifiesta dicho lider comunal:

Chay turismomanta mana as allintachu ghawarini, porque wawakuna llamk’aypi
kachkanku, actual rurachkanku chayman huk visita haykuramun chayga
sayapunku, utaqg mana llamk’ayta siguinkuchu, hinaspa ¢hayk’a tiempota
pirdipuchkanku fAa avanzanankutafia. Entonces, mana fiugapaqgga chay allinchu,
porque paykuna huk carropi chayaramunku, patiuman haykumugtinkuga fia
wawakuna atencionta pierdepuchkankufia, profesorpa yachachisganta ima. De
repente, kanman huk sitio, mana patiopichu, o de repente horarioyug kanman fia
clasita  tukupugtinkufia; anchay paykunamanta coordinacion  kanman
guiyakunawan, agenciakunawanpas; hamugtinku chaypi tal hurallan haykunan
nispa acordaqtinku allin kanman.

“Asi como est4, no lo veo bien el turismo, porque los nifios estan trabajando, en
momentos que estan trabajando son paralizados o no siguen lo que estaban
haciendo, y cuanto tiempo estan perdiendo lo que deberian avanzar. Entonces,
eso para mi no esta bien, porque llegan ellos en carro, ingresan al patio y los
alumnos pierden la atenciéon a lo que esta explicando el profesor. De repente,
habria un sitio, no en el patio, o quiza establecer un horario ya cuando terminen la
clase; ahi debe haber una coordinacién de parte de ellos, con los guias, las
agencias, si se acuerda que tal hora es el ingreso, estaria bien’. (E/LCCN8LA, 24-
5-03)

Es bastante clara la intencién del dirigente comunal: en ninglin momento dice que se
debe evitar el turismo o prohibirlo, pero si es necesario coordinar y ponerse de

acuerdo para no caer en perjuicios mutuos.
- Escuela como comedor campestre

Evidentemente que el campo y los paisajes naturales constituyen una buena opcion
para los turistas, lugares donde muchos de ellos vienen a pasar vacaciones y, de

paso, sacudirse de la rutina y el bullicio de las grandes urbes del mundo, o en algunos
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casos, simplemente con el propésito de conocer otras realidades, tener experiencias
nuevas con personas de otras latitudes, etc. En ese entender, el paquete turistico les
ofrece disfrutar de estas nuevas experiencias de vida. S6lo que algunas agencias, y
principalmente los guias de turismo, no ponen en practica una actitud intercultural y de
respeto hacia las personas y las localidades que constituyen una muy buena fuente de
ingresos a las agencias de turismo y para los que laboran en dichas instituciones. En

esta linea, experimentan algunos hechos como en el siguiente caso:

El guia y chofer del bus de turismo preguntaron por el director de la escuela, a
quien lo llamaron, conversaron por unos minutos y luego, con ayuda de algunos
comuneros varones (2 personas) que también son padres de familia de la escuela,
bajaron de la canastilla del bus unas mesas portatiles y sillas de plastico para
poder improvisar una especie de comedor campestre frente al local del Centro
Educativo Inicial. Después de pasear y dar unas vueltas en el lugar, los turistas se
ubicaron en el comedor al aire libre y almorzaron (escabeche de pollo). Sin
embargo, para que los nifios no estén mirando el almuerzo turistico, el guia
designd a uno de los comuneros que habia ayudado a preparar el comedor, para
que repartiera dos bolsas de panes a los alumnos de inicial y luego a los de
primaria. Los nifios se disputaban por estar primeros en la fila; a ratos se
empujaban y se aglomeraban mutuamente, pero al final lograron obtener un pan;
después de esto, efectivamente los nifios no se aproximaron hacia el “comedor
campestre”. (CC. Péag. 20, 11/4/03)

Estas experiencias reflejan relaciones interinstitucionales complejas, dentro de un
mundo de contacto y conflicto cultural. Quiza lo que no logra entenderse en estas
interrelaciones sociales es el mutuo respeto, en el marco de la diversidad cultural; ya
que existen documentos, como el de APTAE*, que consignan (en teoria), el respeto y
conservacion de las expresiones naturales y paisajisticas de los pueblos. APTAE, en

sus objetivos c y j, por ejemplo, sefala lo siguiente:

Objetivo c¢) Procurar que las actividades de turismo hacia la naturaleza (Zona de
belleza natural o paisajistica) se ejecute de acuerdo a las normas y el cédigo de
ética establecidos por la Asociacién y que se aseguren no sélo la proteccién de
recursos sino también de su uso sostenido.

Objetivo j) Intervenir ante Organismos Publicos y Privados y a través de los
medios de comunicacion, para que los Parques Nacionales, Reservas y
Santuarios, ademas de las zonas de alto valor natural, cultural y paisajistico, sean
protegidos y no se permita formas de uso y explotacion destructivas o actividades
que afecten su integridad. (APTAE 2003)

Si un grupo de turistas quiere apoyar al centro educativo y los alumnos, pues quizé se
deberia canalizar de la manera como lo hizo una agencia de turismo: entregando un

moédulo de materiales educativos, medicamentos basicos para un pequefio botiquin

2 Asociacion Peruana de Turismo de Aventura y Ecoturismo, el mismo que representa un ente regulador
de las agencias de turismo.
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escolar, pelotas de futbol y voleibol. Hemos econtrado, esta forma de apoyo,

registrada en el libro de actas del centro educativo, cuyo tener dice:

Acta de donacion de materiales al centro educativo. En el local del centro
educativo N° 50617 de Huilloc, a horas 1:00 p.m. del dia viernes 24 de mayo del
presente afio®®, se hicieron presente la agencia turistica EL PLACER DE
VIAJAR* en una campaiia de salud*® para nifios y nifias del centro educativo.
También entregaron al animador de PRONOEI: Eleodoro Vallenas un médulo de
materiales como también a la profesora de Inicial un médulo de materiales
(materiales educativos).

Se hizo entrega de pelotas para los siguientes grados: de 1° a 6°,
respectivamente. Asimismo hacen la entrega de una caja conteniendo diferentes
materiales [educativos] para el uso del centro educativo que sera repartido en
forma equitativa.

El botiquin escolar consistente en: jabon liquido, instrumentos para curar heridas,
gasas, algodon, solucién desinfectante (2), alcohol yodada (2), venda, crema para
golpes, para la rasca rasca (3) Benzoato beni liquido, mebendazol, centamicina,
curitas, paracetamol, aspirina, ibuprofeno, vitapirena, buscapina, antibiéticos 12
horas, jabones pequefios. Se realiza esta reunién a horas 4:00 p.m. firman los
asistentes a esta pequefia reunion.

Nota: El sefior Juvenal dice que hay posibilidad de apoyar para la construccién del
cerco perimétrico”. (TLACE; 30-5-03)

Si bien hay elementos de andlisis en el documento transcrito que no necesariamente
satisfacen o concuerdan con nuestros puntos de vista como investigadores,
consideramos rescatable la intencion de esta institucion de querer hacer bien las
cosas Y respetando el horario escolar de tal manera que no perjudique el desarrollo de

las clases. Perea y McLaren, por ejemplo, nos recuerdan que:

Debe existir un acuerdo previo en calidad de protocolo reglamentario para
cualquier proyecto turistico. Segin Roy Taylor del Proyecto Norteamericano de
Pueblos Indigenas y Biodiversidad, un acuerdo previo incluye las decisiones
tomadas sobre la base del conocimiento de los pro y los contra de tales proyectos
(Perea y McLaren 2003).
Con la participacion mutua entre los docentes, padres de familia, autoridades
comunales y los propios alumnos, consideramos que se podra superar algunas
dificultades y prever situaciones conflictivas, reconociendo y valorando los canones de

biodiversidad.
¢) Turismo y economia de mercado

Indudablemente, como dijo una de las profesoras, el turismo trae consigo ventajas y
desventajas. Una de las ventajas que nosotros hemos podido percibir durante nuestro

trabajo de campo es que, ademas de los donativos y apoyos ofrecidos a la escuela,

“3 El libro de actas corresponde al afio 2002.

4 Por una razoén de equidad y justicia con los actores sociales de la investigacion y cuidar la identidad de
los mismos, hemos cambiado el nombre de la agencia turistica y de sus representantes.

45 Preguntando a los profesores del centro educativo, sefialaron una campafia de desparasitaciéon a los
alumnos.
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las sefioras tejedoras puedan ofrecer en venta sus mantas y ponchos tejidos
directamente a los turistas, sin intermediarios, porque cuando llevan dichos poroductos
a los centros artesanales y venta de souvenir*®, les bajan el precio de sus tejidos y son
los comerciantes los que sacan mayor ventaja del trabajo de las sefioras pobladoras

de Huilloc.

Si bien es cierto que la venta de tejidos genera divisas para solventar algunos gastos
de la familia, esta actividad econémica, motivada por la presencia turistica, esta
llevando a la comunidad (y otras aledafias) hacia una economia de mercado que les
puede hacer perder el valor cultural del tejido y otros elementos de la comunidad. La
l6gica de la economia del mercado consiste en abaratar los costos, reducir el tiempo

de confeccion y obtener mayores ganancias. Es decir:

Jugando con las fluctuaciones de la oferta y la demanda, el valor primero es el de
acumular el mayor capital posible vendiendo lo que sea y al nUmero mas grande
de personas. Este primer valor genera otros dos valores que a su vez se
retroalimentan: la competitividad [vender mas que los demas] y el individualismo
[por encima de valores de caracter social]. (Gottret 2003: 57)

Entonces, entrando en esta légica, lo mas facil es desarrollar trabajos (tejidos) con
material sintético, como ya los hay, y en un tiempo corto. No sélo se trata de incorporar
a las familias en el mundo del mercado, sino que se estaria induciendo indirectamente
hacia una légica de competencia, donde manda el dinero y que, sin dinero, uno puede

quedar paralizado.

A continuacion, presentamos a manera de ejemplo algunos registros observados

durante el trabajo de campo:

a) Al notar la presencia de los turistas en el patio de la escuela, varias madres de
familia salieron de sus casas cargando unos atados de tejidos; tendieron en el piso
largas hileras (ver anexo 3, tercera foto) de ponchos, mantas (llikllas), unkhufias
(mantas pequefias), ch’'uspas (bolsos con flecos largos), bufandas, chumpis o
fajas, monteras y algunos mufiecos de tela y lana confeccionados a mano. Todos
estos tejidos son de un color predominantemente rojo, con muchas figuras
(pallaes) antropomorficas, zoomorficas, fitomdrficas y astromorficas (ver dos
Ultimas fotos del anexo 2b). Los turistas preguntaron por el precio de diversos
tejidos, pero no compraron ninguno. (CC. Pag. 20, 11/4/03)

b) Uno de los profesores estuvo dando algunas recomendaciones durante la
formacion de los alumnos. En esas circunstancias, ingres6 en el patio de la
escuela un bus mediano de turismo, del cual bajaron cuatro personas. Ellas se
aproximaron al profesor y a dos madres de familia que se encontraban en ese
momento. Los visitantes explicaron que son representantes de una agencia de
turismo y que ésta habia dejado de operar en los Ultimos tres o cuatro afios, pero
que este afio estaban reiniciando sus actividades, por lo que ya tenian
programado dos grupos de turismo a Huilloc para el presente afio. Estos sefiores
solicitaron al profesor y a las sefioras que el 26-5-03 llegaria un grupo de 18

“% Vocablo francés, que en castellano significa recuerdo.
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turistas, y que para esa fecha, la comunidad organizara y presentara un par de
danzas de la zona. Las madres de familia reaccionaron y se fueron a traer un libro
de actas del Comité de Artesania, y les pidieron a los operadores de dicha agencia
turistica que se comprometieran a apoyar en la comercializacién de sus tejidos a
los turistas a través de los guias de turismo. Una de las sefioras argumentd su
pedido de la forma siguiente: Nugayku munayku chhana guiyakunaq tihiduykuta
turistakunawan rantiyachiwanankuta. Mayninpin chhayna hamunku turistakuna
hina fotollata hurqunku, llikllaykuta, punchuykuta, nitag ichaga rantiwankutaqchu.
Nugaykupas munaykuya rantiwanankuta, chaywan yanaparikuyta munayku
wawallaykupas kulihullamanpas rinankupagq, idukaypas qullgillapagméa kachkan
¢riki? “"Nosotras queremos que los guias de turismo nos hagan comprar nuestros
tejidos con los turistas. A veces, asi vienen los turistas y s6lo sacan fotos de
nuestras mantas y ponchos y no compran. Nosotras también con esa venta
queremos pues ayudar a que nuestros hijos vayan al colegio a estudiar, educar
también es para plata ¢,no es cierto?". Los visitantes escucharon la explicacién de
una de las sefioras, a quien le respondieron que su pedido si es posible,
coordinando con los guias, a fin de que como guias pudieran animar a los turistas
a comprar estos trabajos hechos en la misma comunidad y no comprar de otros
mercados artesanales que son mas comerciales y todavia caros. (CC. Pag. 39,
16/04/03)

Esta corriente de generar divisas a base de la venta de tejidos, también esta

ingresando en la escuela, donde las nifias mayorcitas de los grados avanzados salen

del salén de clases para expender sus tejidos, como en el siguiente caso:

Los alumnos dibujan y pintan en sus cuadernos un mural sobre la naturaleza que
ellos mismos, con ayuda de la profesora, han representado con recortes de
figuras, cartulinas y papeles de color, en una de las paredes del salén. En esos
instantes, ingres6 en el patio de la escuela un bus de turismo. La mayoria de los
alumnos dirigié la mirada hacia las ventanas del aula, pero cuatro de las nifias
salieron corriendo con direccién a sus casas Yy, al cabo de unos dos minutos,
retornaron cargadas de sus bultos con mantas y tejidos; los dejaron tendidos en el
patio para la venta y luego volvieron al saldn a terminar de hacer sus dibujos
pendientes. (CC. Pag. 78, 25/04/03)
Es, entonces, tarea de todos los miembros de la comunidad, incluida la nuestra,
encontrar formas de actuar y acuerdos consensuados, donde la comunidad tome
auténomamente sus decisiones de tal manera que a los nifios/as y pobladores de la
comunidad no les hagan perder sus conocimientos y valores culturales, los cuales son
muy valiosos, y que en este contacto y conflicto no se vea avasallada, sino mas bien

fortalecida.

Finalmente, como se puede sefialar en este cuarto capitulo correpondiente a los
hallazgos, se ha abordado acerca de las evidentemente complejas relaciones
interpersonales e interinstitucionales como un proceso social que configura la
convivencia del centro educativo con la comunidad, reflejando el actuar de sus
agentes educativos, las mismas que hemos agrupado en tres aspectos: Una desde la
cultura escolar y sus niveles de relacionamiento frente a las percepciones estudiantiles
asi como de los padres de familia y lideres comunales, dentro y fuera del salén de

clases. El segundo aspecto, abordado desde la planificacion y desarrollo curricular,
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que trata de demostrar un intento de propiciar una convivencia intercultural a través de

los diferentes procesos de desarrollo pedagdgico.

Un tercer aspecto, que expresa las relaciones interinstitucionales entre la escuela, la
comunidad y la presencia de visitantes extranjeros. En ello, se traté de mostrar los

niveles de contacto y conflicto cultural bastante complejo y nuevo a la vez.

Estos aspectos presentados y descritos a partir de las observaciones y registros
llevados a cabo durante el trabajo de campo, constituyen un acervo vivencial y social
bastante interesante y al mismo tiempo complejo, que invita a tomar en cuenta como
un insumo capaz de posibilitar una convivencia intercultural, donde las diferencias no
sean motivo de adistanciasmientos, sino mas bien de fortalecimiento, y que mejor,

propiciado desde la escuela, como veremos en el capitulo de la propuesta.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES

Como ya hemos adelantado, de acuerdo a los propésitos planteados en nuestra
investigacion y los datos obtenidos durante el trabajo de campo, se presenta como una
constante el tema de las relaciones interculturales e interpersonales expresadas en los
términos de la cultura escolar y sus relaciones interculturales con los nifios y nifias, asi
como la misma comunidad de Huilloc. Producto de ello, hemos podido establecer tres
grandes rubros que definen el relacionamiento intercultural del espacio educativo
puesto en marcha dentro de un contexto socio-cultural indigena y comunal. Estos tres
rubros o aspectos que configuran el espectro educativo de la comunidad de Huilloc
son: la cultura escolar y sus espacios de reforzamiento, la interculturalidad a partir de
la planificacion y desarrollo curriculares y, finalmente, los procesos de relacionamiento

de la escuela con la comunidad y la presencia turistica en la zona.

Si bien es cierto que, en un contexto educacional y comunitario como Huilloc, existen
esfuerzos y algunos avances tendientes hacia un didlogo intercultural en las practicas
pedagdgicas, se perciben todavia bastante embrionarios. Dichas préacticas merecen el
fortalecimiento que permita alcanzar, minimamente, una relativa armonia en las
relaciones interpersonales y sociales de sus actores, que pueda ayudar a una

convivencia intercultural mas concreta y objetiva.

En este devenir, que consideramos en construccion, se va desarrollando un
entramado social complejo de acercamientos, conflictos y tensiones entre la cultura
local andina y la cultura urbanizada, hegemonica y dominante que alun se impone
desde la escuela, pese a los antecedentes de aplicacion del programa curricular de

Educacion Bilingle Intercultural en la zona.

En ese entender, queremos concluir sintetizando cada uno de los tres aspectos
mencionados, resaltando las virtudes y avances en lo que se viene desarrollando,
mostrando los puntos criticos que estan latentes en la realidad socio-educativa y
comunal; a su vez, esperamos que esta mirada critica sirva de base para las
discusiones y reflexiones que permitan abrir las posibilidades de acercamiento un poco

mas concreto hacia un didlogo intercultural.
LA CULTURA ESCOLAR Y SUS ESPACIOS DE REFORZAMIENTO

1. La cultura escolar, expresada en un conjunto de significados y actitudes
comportamentales provocados en los estudiantes a través de la institucion
escolar (Pérez 2000: 253), la escuela de Huilloc y el personal docente como
cultura escolar, se preocupa constantemente por el aseo y la puntualidad de

los estudiantes. Sin embrago, esta cultura escolar, puesta en practica por los
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docentes, refleja algunos patrones educacionales y de comportamiento con
caracteristicas bastante saltantes de la cultura criolla y urbanizada de la
sociedad peruana, a pesar de dirigirse a los educandos en su propia lengua
(quechua), cultura que es reforzada en los diferentes espacios pedagogicos de
la escuela comunal de Huilloc. Asi, por ejemplo, los alumnos, durante las
formaciones en el patio escolar, por indicacién de los profesores tienen que
formar filas por grados de estudio y sexo, seguir las instrucciones de tipo
castrense, guardar orden y mantenerse en atencién para escuchar las

recomendaciones de los docentes.

En este escenario de la formaciéon de filas, a veces, la lengua quechua es
utilizada por algunos profesores para adjetivar y censurar las limitaciones o
errores de los alumnos, en lugar de que la lengua sirva para reforzar la
autoestima e identidad étnico cultural de los estudiantes, teniendo en cuenta
que uno de los elementos de expresion vigente y de uso masivo en la

comunidad, hasta la fecha, es precisamente la lengua quechua.

Contrariamente a lo expresado en la primera parte de las conclusiones, la
mayoria de los docentes de Huilloc, muestran interés por rescatar la cultura
local andina a partir de la vestimenta tradicional y tipica que es de uso general
en los adultos, asi como en las nifias y nifios estudiantes, tanto de manera
cotidiana como para asistir a la escuela. Aunque el hecho de exigir y obligar a

los alumnos, dichos atuendos tradicionales, se da de manera compulsiva.

Durante la formacion de filas en el patio escolar, como en las propias aulas, por
parte de los docentes existe el interés de incidir en los estudiantes, a fin de que
puedan mantener y preservar su ropa que les caracteriza como pobladores
herederos de una cultura andina; porque, segun ellos (profesores), se debe
conservar el poncho, la pollera y los pantalones de bayeta como un simbolo
que les identifica con las comunidades altoandinas de la zona. El uso de
atuendos de fabricacion industrial es censurado por algunos docentes, ya que,
segun ellos, se ve feo ponerse ropa de fabricacion industrial y que, cuando se

envejece, les hace ver mas harapientos.

Recurrir a la presiéon para exigir el uso de la vestimenta tipica o tradicional en
los estudiantes trastoca una perspectiva mas constructiva de fortalecer la
identidad cultural. En ese entender, surge la necesidad de trabajar desde la
escuela los contenidos transversales de educaciébn en poblacion y

pluriculturalidad peruana, contempladas en el propio curriculo nacional. De lo
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contrario, con una actitud prohibitiva, tan solo se estaria funcionalizando la

cultura local andina hacia la cultura criolla y hegemonica.

A pesar de que la escuela funcionaliza la cultura local andina hacia los
patrones culturales de la cultura criolla, occidentalizada y dominante, en los
espacios y momentos en que se da lugar a la participaciébn espontdnea y
menos formal de los alumnos, afloran en ellos una gran riqueza de
conocimientos basados en la cosmovisién y los valores andinos, como cuando,
por ejemplo, durante las actividades civicas, un nifio pasa al frente de sus
compafieros y les hace una adivinaza, desde una visién andina, en relacién al

agua.

El estudiante manifestaba que el agua es como un ser humano que empieza a
recorrer por un surco de suelo, en cuanto se le abre los o0jos. Esta explicacion
se puede entender desde la relacibn hombre — naturaleza, asi como cuando,
por ejemplo, una madre de familia solicita permiso para su hijo y, como muestra
de carifio y reciprocidad, le ofrece al profesor una porcién de productos
alimenticios (papa, haba o maiz), no como una condicién, sino como retribucion

y muestra de respeto al docente.

Existen varios casos de expresion de los valores andinos demostrados por los
estudiantes en diferentes situaciones; por ejemplo, la aplicacién de un control
social, en caso de que uno de los miembros de la comunidad educativa
(estudiantes) se exceda en su comportamiento frente al grupo. Es decir,
cuando en el grupo se ve que una persona se comporta de manera
personalista y en desmedro de los demas, el grupo se encarga de ejercer una
especie de regulacién de actitudes en las relaciones interpersonales. Asi
mismo, los miembros del grupo llevan consigo las practicas de trabajo
colectivo, el aprendizaje con apoyo Yy orientaciéon de otro miembro del grupo,
como una forma de aprendizaje teorico-practico y comunal. Sin embargo, en el
ambito escolar, cuando un compafiero trata de ensefiar y ayudar a otro
compalfiero, varias veces es coartado por la cultura escolar donde se enfatiza el
aprendizaje indidual, obviando que el trabajo con apoyo de los pares se puede

realizar de manera mas gratificante para el aprendiz.
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LA INTERCULTURALIDAD A PARTIR DE LA PLANIFICACION Y DESARROLLO
CURRICULARES

1. Se tornan interesantes algunas practicas pedagogicas que imprimen los
docentes en el esfuerzo de aproximarse hacia un dialogo intercultural
incorporando el uso de la lengua originaria (quechua) en el proceso
pedagogico, por ejemplo, para rendirle homenaje a las madres. En efecto, pese
a que en el calendario civico escolar se pretende un reconocimiento a las
madres desde la cultura urbana, la celebracion a la madre andina se expresa
en versos y canciones desde la lengua propia. Asimismo, en cuanto al uso de
materiales concretos (didacticos), se combina los recursos propios que ofrece
la comunidad y los fabricados con tecnologia moderna. En algunas sesiones de
clase, se hace evidente el uso de semillas de eucalipto para desarrollar
ejercicios matematicos, combinado con las regletas de Cousinet o material

multibase.

2. En cuanto al uso y aprendizaje de las lenguas, los docentes, por propia
iniciativa y basados en un acuerdo firmado en Acta, han establecido un horario
lingliistico de manera compartida para el uso de las lenguas en el desarrollo de
las actividades pedagodgicas. Sin embargo, este horario sustancialmente varia,

ya que se da mayor peso al uso del quechua y muy poco al del castellano.

Las razones para este desbalance linguistico se deben a que a los profesores
les resulta mas funcional el uso del quechua, puesto que casi todos los
docentes son bilinglies, con un dominio fluido (en el habla) del quechua v,
como los nifios y la comunidad son quechua hablantes, los actos comunicativos
se dan en lengua originaria. Este hecho ha generado una demanda de los
padres de familia a la escuela, en el sentido que a sus hijos se les ensefie el

castellano con mayor o igual intensidad que el quechua.

En otras palabras, lo que exigen los padres de familia es que sus hijos reciban
un mayor input linglistico del castellano para que les pueda convertir en
bilingties coordinados, como un ideal. En efecto, escuchando las versiones de
los padres de familia, ellos sefialan claramente su satisfaccion con la educacion
bilinglie (quechua - castellano), pero notan que los docentes ponen mas
interés en el quechua; con esto no ayudan a la adquisicion de la segunda
lengua de manera adecuada, siendo a si que los padres de familia quieren que
sus hijos aprendan el castellano como un recurso linglistico muy importante

para defenderse cuando se encuentren en contacto frente a la sociedad
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urbanizada, hegemonica y dominante, para no sufrir la discriminacion, burlas y

hasta menosprecios.

En cuanto a la ensefianza de las matematicas, es notorio el interes que ponen
los estudiantes en esta area o materia educativa, puesto que las matematicas
estan en relacion de alguna manera con los nifios/as, quienes desde pequefios
tienen en cuenta la cantidad de animales que poseen, qué hacer para
acrecentar el rebafio, qué cantidad de alimentos se necesitard y en qué
extensién y tipo de terreno podran criar sus ganados, etc. Es decir, tambien
seria interesante hacer una matematica que les ayude a entender de mejor
manera la complejidad e integralidad de su realidad. En ese entender, se torna
de vital importancia tomar en cuenta que no existe solo una matematica, sino

otras formas y l6gicas de hacer matematicas.

Frente a esta realidad, incorporando en los procesos educativos algunos
elementos de etnomatematica en este contexto socio-cultural, se lograria
ampliar una vision mas intercultural de la practica pedagogica en contextos
comunales, respetando y rescatando los saberes y conocimientos de la cultura
local andina, sin que esto signifique dejar de lado el conocimiento “universal”, al

cual también tienen derecho los educandos.

En la practica pedagogica de los docentes que trabajan en la comunidad de
Huilloc, la evaluacién de aprendizajes se incorpora como un aspecto formativo,
recurrente e implicito, plasmado en el reforzamiento de los aprendizajes de
manera reiterativa. Es decir, los docentes, durante el periodo del trabajo, toman
la evaluacion, no necesariamente como un mecanismo de calificacion vy
verificacién de aprendizajes para separar los aprobados y desaprobados, sino
con el interés de garantizar que los educandos estén captando las ideas y
contenidos desarrollados. Sin embargo, los docentes no registran este tipo de
evaluacion de aprendizajes en un documento o registro de notas, sino de
manera formal y cuando hay que dar informe del rendimiento académico de
los niflos/as; en este momento, recién se toman evaluaciones basadas en
pruebas o trabajos escritos, donde se consigna las calificaciones de manera

literal.

Esta préactica evaluativa de los docentes quizas cobraria mayor sentido si fuese
fortalecida y acompafada de un registro evaluativo en funcion del progreso del
estudiante, y no solo para dar cuenta de cuantos pasan de grado y cuantos

reprueban.
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5. Por otro lado, en este rubro también se hicieron notorias diversas demandas de
los padres de familia sobre lo que realmente quieren que la escuela ensefie a

sus hijos. Para ello, se ha agrupado estas demandas en tres puntos concretos:

Un primer punto esta relacionado con los conocimientos tedricos y basicos que
debe brindar la escuela a los alumnos; de manera enfatica, los padres de
familia sefialan que la escuela (y por consiguiente los profesores) debe ensefar
bien a los alumnos a leer y escribir, hablar el castellano fundamentalmente, sin
gue esto represente no estar de acuerdo con la EBI; al contrario, mas bien los
padres de familia estan de acuerdo con una educacion bilinglie, pero una

educacion bilinglie balanceada tanto en el plano oral como en el escrito.

Esta idea de los padres de familia es corroborada por los propios educandos,
quienes coinciden en expresar sus deseos de alcanzar los mismos ideales que
sus progenitores (aprender a leer, escribir, hablar castellano, resolver
operaciones matematicas, etc.) tal como se puede evidenciar en el subcapitulo
de demandas a la escuela. Asimismo, estos aprendizajes, considerados “clave”
por los padres de familia, sefialan que deben estar acompafiados de una
educacion que recupere los valores de respeto a los mayores (profesores,
padres y madres de familia), ejercitar las practicas de comunicacion y didlogos
gue ayuden a los nifios/as a perder la timidez e inseguridad durante las
intervenciones en publico, asi como la practica del deporte, tanto a nivel de

varones como de mujeres.

Un segundo punto esta referido a la aplicacién de la EBI o EIB y que, como ya
hemos adelantado, los padres de familia, asi como también los estudiantes,
estan de acuerdo con la ensefianza en las dos lenguas; inclusive los propios
alumnos manifiestan que aprenden y comprenden mejor las lecciones en
guechua, mientras que en castellano tienen todavia limitaciones. A esto, no
dejan de insistir en que quieren alcanzar un nivel aceptable de dominio del

castellano.

Por su parte, los padres de familia sefialan que la escuela debe apoyar y
fortalecer los aprendizajes y conocimientos locales andinos, reconociendo que

constituyen una comunidad con manifestaciones culturales propias.

Un tercer punto de demanda a la escuela, por parte de los padres de familia, es
con respecto al denominado mito del progreso; quienes esperan que la
institucion escolar ayude a los estudiantes y los pobladores de la comunidad a

alcanzar mejores condiciones de vida, en los aspectos educacionales y
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comunales. Los padres de familia reconocen la importancia de la escuela como
una instancia portadora de instrumentos que viabilicen alcanzar un bienestar
educativo y comunal superior al que poseen en la actualidad. Los padres de
familia aspiran a que sus hijos terminen la escuela y la secundaria. Ellos
sefalan que, si tienen “suerte” (sus hijos), podran encontrar otras posibilidades

de superacion como personas y podran defenderse en la vida.

Estas opiniones vertidas por los padres de familia también concuerdan con las
opiniones de los alumnos, quienes tienen interes de aspirar a ser profesionales,
en el mejor de los casos; de lo contrario, ser un buen agricultor, con
conocimientos mas perfeccionados en la produccion del suelo, con respeto a la

pachamama.

Volviendo a los padres de familia, es interesante el hecho que ellos hagan
alusion a la “suerte”; ya que, entre sus demandas, se puede percibir claramente
el deseo de que la escuela les dé una buena base de conocimientos. Después,
el “destino” y la “suerte” se encargardn de mantener lo que ellos llaman
comunero, o de lo contrario abrirle otras posibilidades de éxito en su vida

futura.

De lo que si estan claros, es que un miembro de la comunidad sin escuela no
podré llegar a ser, por lo menos, un buen lider comunal, y letrado. Los padres
de familia sefialan: Hoy en dia, en la comunidad, los que son leidos (letrados),

son los que con preferencia son elegidos como dirigentes y directivos.
RELACIONAMIENTO ENTRE LA ESCUELA — COMUNIDAD Y TURISMO

1. Entre la escuela y la comunidad, se desarrolla un interesante entramado de
relaciones sociales e institucionales expresadas a través de sus actores; asi,
en la comunidad se va configurando una especie de jerarquias legitimadas por
la autoridad profesional, laboral y dirigencial. En el &mbito escolar, el Director
representa la maxima autoridad educativa, seguido por los profesores y la junta
directiva de padres de familia, por un lado. Por otro lado, en el &mbito comunal,
la maxima autoridad esta representada por el presidente comunal, le siguen los
Alcaldes (varayuq), tenientes gobernadores y la junta que acompafia al

presidente.

En medio de estas relaciones personales y sociales, la autoridad profesional de
los docentes tambien cobra importancia frente a los padres de familia, quienes
pocas veces pueden cuestionar el accionar de aquellos, de manera personal y

directa, por méas que consideren insatisfactorio el trabajo docente. Sin embargo,
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en alguna ocasién (asambleas comunales béasicamente), como hemos
presentado en el capitulo cuarto, los padres de familia o directivos de la
comunidad reaccionan y cuestionan algunas acciones de los docentes, como el
incumplimiento del horario de ingreso a clases, o el estado de cuentas de las
cuotas que son manejadas por algunos docentes, quienes algunas veces

incumplen el acuerdo establecido, etc.

Los padres de familia, cuando se sienten aludidos por el reclamo de los
docentes sobre el poco interés en el aseo o educacién de sus hijos, salen al
frente de los docentes, e intervienen para pedir que los acuerdos se cumplan y
se respeten por ambas partes, y que no sean requeridos por la escuela sélo
cuando se trata de cuotas o faenas para el mejoramiento de la infraestructura

escolar.

En los dltimos tiempos, se ha incrementado la presencia de turistas
extranjeros en la comunidad y la escuela de Huilloc, situacion que genera
algunas alteraciones en el normal desarrollo de las actividades educativas del
plantel escolar. Es decir que en varias ocasiones las clases son interrumpidas
por la visita de los turistas que, acompafiados de sus guias, ingresan a las

aulas para fotografiar o hacer filmaciones de los alumnos.

De acuerdo a los hallazgos obtenidos durante el trabajo de campo, los
visitantes (principalmente extranjeros) obtienen, del director y los docentes,
facil acceso a la escuela y las aulas, y asi satisfacen sus intereses de observar,
filmar o fotografiar a los educandos durante las horas de clase. A cambio de las
fotografias o filmaciones, los turistas regalan: panes, galletas, caramelos o
frutas, ademéas de utiles de escritorio como boligrafos, lapices de color,

cuadernos, cartulinas y papeles.

En este sentido, se hace necesario escuchar las voces de los padres de familia
y principalmente del dirigente comunal (tal como presentamos en el capitulo
cuarto), quien sefiala que se necesita de acuerdos previos para realizar
coordinaciones sobre los horarios de visita, sobre las donaciones o regalos de
productos alimenticios (panes, galletas, frutas o caramelos) y materiales, de tal
manera que no se caiga en una agresion simbdlica y cultural en desmedro de
la cultura local andina. Por las versiones de los padres de familia y dirigentes
comunales, no se trata de evitar la presencia de los turistas, porque no es
posible, sino que se debe escuchar las diversas opiniones de los propios

pobladores y, principalmente, de sus lideres comunales.
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Asimismo, se debe contar con reglas claras que contemplen el respeto y
beneficio mutuo, y no caer en la soberbia de disponer de docentes, alumnos y
padres de familia, asi como el uso del patio de la escuela como comedor

campestre, y en horas en que los nifios se encuentran pasando clases.

Las versiones de lider comunal es enfético, en el sentido que, los regalos y
donativos no se conviertan en una especie de limosna para los nifios, a cambio
de ser fotografiados o filmados, sino que se discutan formas de apoyo mas
creativos y coordinados, no sélo con los docentes, sino también con los padres
de familia y las autoridades comunales; porque el turismo indudablemente trae

ventajas, pero también desventajas.

Hacia el final de estas conclusiones, debemos manifestar que indudablemente, en la
escuela de Huilloc, se muestran avances significativos, por ejemplo en cuanto a la
educacién bilingtie, es decir, el uso de las dos lenguas, aunque de manera
predominante el quechua con relacion al castellano, en los procesos educativos. Sin
embargo, se hace evidente la necesidad de trabajar y fortalecer la parte de lo
intercultural e interpersonal desarrollando una vision mas amplia que ayude a clarificar
los roles en los que se encuentran involucrados los agentes educativos de una escuela
con las caracteristicas propias de la cultura andina. Rescatar y revalorar lo local y
andino, y al mismo tiempo insertar conocimientos y saberes propios en los planes
curriculares de centro educativo, para ser trabajados como componentes transversales
en cursos talleres de lo que se pretende con la educacién intercultural (de manera
practica y objetiva); para ello, serd fundamental revisar y reflexionar sobre las
relaciones interculturales e interpersonales actuales; identificando los aciertos o
fortalezas, por un lado, y las debilidades o puntos criticos a superar, por otro. Esto, con
el fin de encontrar consensos patrticipativos entre los agentes educativos; vale decir,
docentes, padres de familia, estudiantes, lideres y autoridades comunales,
representantes del sector educacion (Ministerio, Direcciones regionales y de las

UGELS), incluidos los operadores de agencias de turismo.

En esa linea, por ejemplo, se pueden desarrollar encuentros, talleres de reflexion y
posicionamientos sobre los avances y flaguezas en las relaciones socio-culturales y

educativas, teniendo como puntos ejes algunos aspectos a tomar en cuenta:

- Logros importantes que se ha alcanzado con la escuela comunal inmersa

dentro del programa curricular de Educacion Bilingie Intercultural.

- Eluso de las lenguas en los procesos educativos.
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- Entendiendo de las relaciones interculturales e interpersonales dentro de un
contexto pluricultural, de contacto y conflictos en el cual se desenvuelve la

escuela.

- Posibilidades y limitaciones en el fortalecimiento de la identidad cultural andina,

en el marco de los actuales procesos de globalizacion.
- Presencia del turismo extranjero en la comunidad de Huilloc y sus implicancias

- ¢Colmo mejorar y lograr beneficios compartidos de la presencia turistica en la

zona, de manera que no se vea avasallada la cultura local andina?

- Rol que deben asumir los docentes frente a las relaciones interculturales, con
miras a aproximarse hacia un dialogo intercultural e interpersonal desde la

practica pedagdgica; ya sea a nivel de escuela como la comunidad.

Estos, y otros puntos de referencia, pueden ayudar a fortalecer una educacion mas
pertinente, que responda a las necesidades y expectativas de las comunidades
andinas, que tenemos la suerte de tener aun vigentes, frente a la arrasante
mundializacion y homogenizacion de la sociedad entera, muchas veces, irrespetuosa

de la diversidad y multietnicidad de los pueblos minorizados.

Frente a los hallazgos encontrados y a las conclusiones arribadas, surge la necesidad
de sentar las bases iniciales para un proceso de interculturizacion del curriculo y su
aplicacién en las practicas pedagogicas. Esta propuesta inicial se plantea en el
siguiente capitulo de la propuesta de tesis, y se desarrollara con una serie de talleres y
eventos de reflexion tendientes a mejorar las relaciones interculturales e

interpersonales demostradas en la escuela y la comunidad de Huilloc.

Finalmente, consideramos que los objetivos planteados en la presente investigacion
fueron alcanzados de manera satisfactoria en base al analisis de la informacion
recogida a través de las observaciones, entrevistas a los diferentes actores sociales

seleccionados para la recopilacion de datos, durante el trabajo de campo.
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CAPITULO VI: PROPUESTA
DENOMINACION DE LA PROPUESTA

Bases iniciales para un proceso de interculturizacion de la programacién

curricular y su aplicacion en las préacticas pedagdgicas

Las conclusiones a las que hemos arribado con el presente estudio dan lugar a
considerar la realizacién de una profunda reflexion entre docentes, alumnos, padres de
familia y la comunidad toda acerca de lo que en la actualidad se viene entendiendo y
desarrollando en el centro educativo de la comunidad de Huilloc, sobre las relaciones
interculturales e interpersonales, de cara a los contenidos curriculares en el marco de

la Educacién Bilinglie Intercultural.

Las observaciones y entrevistas realizadas nos muestran que, con hacer educacion
bilinglle 0 mas propiamente dicha una educacioén utilizando las lenguas quechua y
castellana, se cree que se estd trabajando una educacién intercultural. Por ello,
consideramos importante sentar bases para un proceso de interculturizacién del
curriculo del centro educativo de Huilloc y ponerlo en practica con participacion de los
propios docentes, padres de familia y los estudiantes durante los procesos educativos

dentro y fuera del aula.

Consideramos de vital importancia, para este proceso de interculturizacion del
curriculo, las voces y demandas de los propios estudiantes y padres de familia de la
comunidad, dirigentes comunales y exalumnos que puedan tomar parte en el analisis
del curriculo actual, y proponer una que recoja las expectativas educacionales en la
comunidad. Del mismo modo, sera sumamente valiosa la participacion de los demas
agentes e instituciones involucradas (Municipalidad, sector salud, ONGs, etc.), directa

o indirectamente, en la problematica educativa de la localidad.
En este entender, planteamos los siguientes objetivos de trabajo:
OBJETIVOS

General:

e Proponer bases de interculturizacion del curriculo como parte de la

diversificacion curricular que permite el curriculo nacional oficial.
Especificos:

e Generar espacios de evaluacion de los logros y debilidades en cuanto a los
contenidos curriculares desarrollados en las préacticas pedagogicas actuales en

el centro educativo de Huilloc.
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e Revisar y analizar las relaciones interculturales e interpersonales que se
presentan en las practicas pedagdgicas actuales de la escuela primaria y la

comunidad de Huilloc.

o Reformular el curriculo segun el interés educativo comunal, con participacion
del consejo educativo institucional mixto conformado por docentes, padres de

familia, representantes comunales y delegados estudiantiles.
DESTINATARIOS

La siguiente propuesta estd dirigida fundamentalmente a los docentes del centro
educativo de la comunidad de Huillloc que, a su vez, se encuentra dentro de una red
educativa (red educativa Patacancha) conjuntamente con otros centros educativos
aledafios. Por consiguiente, seran usuarios de la presente propuesta los mismos

alumnos, padres de familia, lideres comunales y organizaciones locales.

Asimismo, los alcances de la propuesta planteada, sera extendible a las instituciones
que laboran directa o indirectamente en la comunidad; vale decir, ONGs,
municipalidad distrital, centro de salud y algunas agencias turisticas (con
predisposicion) que operan en la zona y propender hacia una presencia distinta a la de
dar “lapiz o galletas” por fotografiar a los nifios/as, pobladores adultos y sus modos de

vida.
CARACTER DE LA PROPUESTA Y SUS CONTRIBUCIONES

La propuesta es basicamente de tipo reflexivo-metodolégico; es decir, para trabajar un
conjunto de talleres de reflexién y propuestas curriculares a ser tomados en cuenta

por los docentes, para ser aplicados durante las practicas pedagdégicas en aula.

El centro educativo de Huilloc forma parte de la red educativa rural de la cuenca del rio
Patacancha y de los otros centros educativos de caracter comunal. En tal virtud,
desarrollar una propuesta de este tipo sera pertinente, puesto que podra contribuir a
mejorar el Proyecto Educativo Institucional (PEI) a nivel de Red Educativa, el cual se
encuentra en su fase de reformulacion y actualizacion. En particular, y
fundamentalmente, esta propuesta sera de suma importancia para elaborar el
Proyecto curricular de centro educativo (PCCE) y los programas curriculares de aula
(PCA), en el marco de la diversificacion curricular contemplada en la propia estructura

curricular nacional y oficial emanado del Ministerio de Educacién Nacional.
TIEMPO Y RECURSOS

El tiempo previsto para la ejecucién de la propuesta es de un afio académico (agosto

2004 a julio 2005 con posibilidad de ampliarse por un afio mas), con periodos de
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evaluacion y reajuste, dando cuenta del impacto de los mismos en informes
documentados ante la Unidad de Gestibn Educativa Local de la Provincia de
Urubamba como ente rector de la educacion que representa el sistema educativo

nacional.

Esta propuesta se podra desarrollar con recursos propios de la comunidad y del centro
educativo, asi como con participacién de las instituciones y ONGs, que con frecuencia

apoyan a la educacion en dicha comunidad.
FACTIBILIDAD

En la comunidad, los padres de familia, y basicamente los lideres comunales
demuestran una predisposicion y voluntad politica de realizar este tipo de eventos,
puesto que tienen interes en que una propuesta educativa innovadora pueda
ayudarles en sus propésitos de mejorar su situacion de vida social (tal como hicimos
referencia sobre las demandas a la escuela, en el capitulo cuarto de la presente tesis),
propuesta basada en la herencia cultural, legada por sus ancestros, los inkas, como
podemos recoger en las expresiones de una madre de familia, durante el trabajo de

campo:

Kaqgta awayniykutapas, puskayniykutapas ima watas awluyku ruraran, imaynatas
kawsaranku, kaq mikhunata Illamk'ayku, kasgantayd llamk'achkaykupas,
awachkaykupas, kasqantaq p'achaykupas kachkantag... Kagtaya [wawakunapas]
gatinallanku; mana chaytaga chinkachiykumanchu, kagllapunin kachkagku, chay
castellanotafia, inglestafia yachankuman chaypas, kaq naturalchapuniya kanayku
riki, manan chaytaga chinkachinkumanchu... Chay Aawpa yachaykunatapas
yachanallankuya riki astawan, escuelapi mejorananku riki, escuela astawan
yanapanan chay yachaykunatapas.

"Estamos siguiendo nomas los tejidos, hilados y todo lo que nuestros abuelos nos
han ensefiado desde antes. Seguimos trabajando, tejiendo, cultivando y
vistiéndonos como debe ser... Los nifios también tienen que seguir lo mismo, no
podemos hacer desaparecer nuestra tradicion, asi sepan hablar castellano o
inglés, debemos seguir de manera natural, eso no podemos hacer desaparecer...
Esos conocimientos ancestrales, [los nifios] deben aprender mas todavia y en la
escuela deben mejorar, la escuela debe ayudar a fortalecer esos conocimientos’
(E/MF/CN1LB, 28-5-02)

Como ya hemos adelantado, existe la disponibilidad de apoyo por parte de la Unidad
de Gestidn Educativa Local de Urubamba, el Instituto Superior “La Salle” a través del
CRAM 11, las ONGs Arariwa y otros, asi como la Fundacién HOPE (Holanda-Peru) y
algunas agencias de turismo, en cuanto a materiales, costo de equipos audiovisuales y

financiamiento de los talleres.
ALGUNOS TEMAS CENTRALES PARA EL DESARROLLO DE LA PROPUESTA

Consideramos importante tener presente algunos temas centrales de andlisis y
reflexion que sirvan de referencia para el desarrollo de la presente propuesta en sus

diferentes etapas de ejecucion.
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Los temas o ideas centrales a ser abordados serian los siguientes:
- La educacion bilinglie como parte importante de la educacién intercultural.

- Aprendizaje y adquisicibn de una segunda lengua en contextos quechua

hablantes.

- Las relaciones interculturales e interpersonales, de la teoria a la practica (a

nivel de docentes — estudiantes — comunidad y visitantes extranjeros).
- La pluriculturalidad, fuente de riqueza para la unidad desde la diversidad.

- Préacticas de contrastacibn entre los contenidos curriculares, locales vy

nacionales, pertinentes para la diversificacién curricular.

- Los relacionamientos sociales en la convivencia de la escuela dentro de la

comunidad.
- Efectos positivos y negativos de la presencia turistica.
- ¢Como abordar la globalizacién desde la comunidad local andina?
FASES Y CRONOGRAMA DE EJECUCION

La propuesta que planteamos desarrollar tendrd dos fases; una primera sera la fase
inicial, teniendo en cuenta que los resultados a los que se arribamos con la tesis
deberan ser socializados (a nivel informativo, tal como fue el compromiso al iniciar el
trabajo de campo) en una reunion intersectorial de la comunidad, teniendo como sede

el centro educativo.

Esta fase inicial podra abrir la posibilidad de realizar reuniones de coordinacion vy
reflexibn con los agentes educativos de la comunidad sobre los logros y dificultades
experimentados en las practicas pedagodgicas actuales con relacién a la educacion
intercultural bilinglie, con miras a conformar un consejo educativo institucional mixto
(conformado por docentes, funcionarios de la UGEL, padres de familia, estudiantes y
lideres comunales) capaz de elaborar una propuesta curricular pertinente a la realidad

socio-cultural de la comunidad de Huilloc.

La segunda fase de ejecucion serd para desarrollar un conjunto de talleres teérico-
practicos con participacién de los docentes, padres de familia, lideres comunales,
exalumnos que tienen interés de participar con ideas y propuestas que contribuyan a

mejorar el servicio educativo en la zona.

En este entendido, presentamaos un cuadro de cronograma de actividades a realizar en

las dos etapas.
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1ra. Fase:

Fecha Descripcion de la actividad Responsables Participantes
Agosto - Reunion de socializacion de los Tesista de la - Docentes,
2004 (1 dia) | resultados de tesis (a nivel de Maestria. representantes de
informacion general). PP.FF., alumnos y lideres
comunales, asi como
instituciones (publicas y
privadas).
(2 dias de Reunién de coordinaciones Tesista, docentes, Docentes, directivos
trabajo) iniciales para desarrollar el directivos de PP.FF. | comunales, representante
paquete de talleres. organizacion de UGE.
comunal y
representantes de la
UGE.
Fines de Taller de reflexion y analisis sobre | Docentes, Docentes, delegados
agosto — los logros y debilidades de los delegados estudiantiles y directivos
2004 contenidos curriculares y las estudiantiles, comunales y de PP.FF.
(2 dias de relaciones interculturales e directivo de padres
trabajo) interpersonales en el centro de familia y tesista.
educativo.
Septiembre- | Conformacién del consejo Docentes, directivos | Docentes de C.E. y
2004 (1 dia) | educativo institucional mixto para de PP.FF., lideres representantes de

elaborar propuestas curriculares.

comunales,
delegado de
estudiantes.

PP.FF., lideres
comunales, estudiantes y

exalumnos.

2da, Fase: Etapa de ejecucion

Fecha Descripcion de la actividad Responsables Participantes
Fines de Curso-taller sobre: Consejo educativo Docentes de C.E. y de la
septiembre | - Educacion bilinglie como parte institucional mixto, Red, representantes de
—2004 (3 de la educacion intercultural. representante de la | PP.FF., lideres comunales
dias de UGE, I.S.P “La y estudiantes.
trabajo) - Revision y selccion de Salle” (CRAMII) y

contenidos curriculares locales y tesista.
nacionales para la diversificacion
curricular.
Octubre — | - Aprendizaje y adquisicion de una | Consejo educativo Docentes de C.E. y de la
2004 (3 segunda lengua en contextos institucional mixto, Red; representantes de
dias de quechua hablantes. representante de la | PP.FF., lideres comunales
trabajo) UGE, |.S.P “La y estudiantes.
Salle” (CRAMII) y
tesista.
Fines de Talleres sobre: Docentes de C.E.y | Docentes, alumnos,
octubre — - Las relaciones interculturales e de la Red, Consejo | padres de familiay
2004 interpersonales, de la teoria a la educativo organizacion comunal e
(3 dias) préactica (a nivel de docentes — institucional mixto. instituciones que laboran

estudiantes — comunidad y
visitantes extranjeros).

- Los relacionamientos sociales en
la convivencia escuela -

Representantes de
del I.S.P “La Salle”,
UGE v tesista.

en la zona.
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comunidad.

Noviembre | Taller de andlisis y reflexion sobre: | Docentes de C.E y Docentes de C.E y de
-2004 (2 - Los efectos positivos y negativos | de Red, consejo Red, alumnos, padres de
dias) de la presencia turistica. educativo mixto, familia, autoridades
representante de comunales y agencias
- Cémo encarar la globalizacion UGE. y ONGs. turisticas.
desde la comunidad local andina.
Fines de Evaluacion y reajuste a los talleres | Docentes de C.Ey | Docentes, comités
noviembre | desarrollados, recogiendo los de Red, comités pedagdgicos mixtos.
—2004 (2 impactos plasmados en logros y pedagogicos mixtos.
dias) debilidades previo informe de
docentes y consejo educativo
mixto.
Marzo — Curso-taller denominado: la Docentes, consejo Docentes de C.E y de
2005 pluriculturalidad, fuente de riqueza | educativo mixto, Red, alumnos, padres de
(1 dia) para la unidad desde la diversidad. | representante de familia, autoridades
UGE y ONGs. comunales y agencias
turisticas.
Mediados | Evaluacion y reajuste a los talleres | Docentes de C.Ey | Docentes, Comités
de desarrollados, recogiendo los de Red, Comités pedagdgicos mixtos.
marzo — impactos plasmados en logros y pedagdgicos mixtos.
2005 (2 debilidades previo informe a la
dias) UGE.
De Julio a | Aplicacion de los temas abordados | Director de C.E., Estudiantes, docentes,
diciembre | en los talleres, durante la practica | docentes de aula. padres de familia y
—2004. pedagogica de aula. autoridades comunales e
instituciones que laboran
en la zona.
Febrero a - Continuacion de los talleres, Docentes, consejo Agentes educativos
agosto — tomando en cuenta temas o ideas | educativo mixto, involucrados en la
2005 centrales de interés educacional y | representante de problematica escolar.

comunal.

UGE. y ONGs.

Los resultados obtenidos en los talleres seran plasmados de manera préctica por el

director y los docentes en las propias practicas de aula durante el calendario

académico (agosto a dicembre 2004 y marzo a agosto 2005), tomando en cuenta la

opinién de los agentes educativos representados por el consejo educativo institucional

mixto.

Cabe sefalar que los talleres iniciales se llevaran a cabo en el mismo centro educativo

de Huilloc, una vez defendida la tesis, luego de conformar el consejo educativo

institucional mixto. Seran ellos, los responsables de darle continuidad a los eventos

pendientes y previstos en la presente propuesta.

Estos eventos, o cursos talleres, tendrdn una caracteristica ciclica en su ejecucion, de

tal forma que cada afo se pueden ir incorporando temas eje o0 de interés para la

problematica educativa y comunal de la zona. Cabe resaltar que la participacion del

tesista sera importante hasta la conformacion del consejo educativo institucional mixto
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y la ejecucion de los primeros talleres. Una vez conformado el consejo educativo
mixto, en coordinacién con los docentes y los directivos de los padres de familia y la
comunidad, dicho consejo tendra que asumir sus responsabilidades de manera
decisoria, teniendo el apoyo de los representantes de la UGEL, el I.S.P “La Salle” a
través del CRAM Il y las ONGs y docentes de la Red Educativa. De manera
esporadica, el tesista podra ofrecer apoyo con asesoramiento en los temas de interés,

o cuando el consejo educativo institucional mixto lo solicite.
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ANEXOS



(ANEXO 1)
Ubicacion de la comunidad de Huilloc

Dpto. Cusco en el Mapa del Peru

Prov. de Urubamba en Dpto. Cusco
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(ANEXO 2a)

Ninas formando filas en el patio escolar Nifio tocando Pututu para la asamblea

comunal.



(ANEXO 2b)

Formando fila antes de entrar en clase Nin@s frente a docentes y visitantes

Nifios produciendo textos en clase Nifia leyendo en clase a sus compaferos



(ANEXO 3)

Productos agricolas traidos por los nifio/as



(ANEXO 4)

Estadisticas de Centros Poblados 1993

CARACTERISTICAS SOCIO-DEMOGRAFICAS Y DE VIVIENDA
COMUNIDAD CAMPESINA: HUILLOC

DEPARTAMENTO : CUSCO

PROVINCIA : URUBAMBA

DISTRITO : OLLANTAYTAMBO

IaVaValalabalalababalababalataValatatabalabaValatabatatababatababalatabatatababatatabatatabatatabafatababata(¥atatatabatatabalatatatalatatalatahal
E CARACTERISTIC AS E CIFRAS ABS. E

A YAVAVRVRVRYAVAVAVRVRVAVAYRVRVAVAVAYRVRVAVAVAVAVRVAVAVAVRVRVAVAVAVRVRVAVAVAYRVRVAVAVAVRVRVAVAVAVRVAVAVAVAVS CTRVAVAVAVRVRVAVAVAYRVRVAVAVAYRVRVAYA]
DEMOGRAFICAS

1. POBLACION 644
Hombres 332
Mujeres 312

2. GRUPOS DE EDAD 644
Menores de 1 22
De1a4 89
De5a14 170
De 15 a 64 349
De 65 y mas 14

3. MIGRACION
Nativos 637
Migrantes 0
Extranjeros 0

4. MINUSVALIDOS 6
Con ceguera 1
Con retardo y alteraciones mentales 1
Con polio 0
Invalidez de extremidades inferiores 3
Invalidez de extremidades superiores 0
Otros 1

(AYAVEVAVAVEYAVEVAVAVEVAVEYAVEVAVAVEVAVEVAVAVEYAVEVAVEVEVAVRVAVEVAVAVEVAVEVAVAVEVAVRYAVEVAVAVRYAVEVAVAVEYAVEVAVAVEVAVRVAVEVEVAYAVEVAVADRYAVRVAVAVE}
FUENTE: INEI - IX CENSO DE POBLACION Y IV DE VIVIENDA 1993




(ANEXO 5)

Sistema organizativo “macro” del Centro Educativo N° 50617 de la comunidad de

Huilloc

MINISTERIO DE EDUCACION (Nacional)

D. R. E—-CUSCO (Departamental)

UGE - URUBAMBA (Provincial)

RED EDUCATIVA RURAL (Distrital)

C.E. N° 50617
HUILLOC

Fuente: Elaboracion propia de gréfico ilustrativo durante el trabajo de campo correspondiente al Segundo

Semestre de estudios de la Maestria en EIB., 2002.



(ANEXO 6)
FICHA COMUNAL

1. DATOS GENERALES:

COMUNIAAG. ...ttt ettt
Departamento.........c.covveveerneriennnen. Provincia..........ccoeeevvvnvnncnns Distrito.......cccevrvennne.
Poblacién aproximada.................. Varones:............... Mujeres:............. Nifos:............
Fecha: ..o

2. HISTORIA (Antecedentes y memoria colectiva)

P SalUd...co
>  Aguay desague.......cccoceoieneriieiinienenens
> Energia eléctrica........ccccoovvvvvevveivnninnnnne.
P OMO0S .ot

7. INSTITUCIONES

POIItICAS. ....cvveee e
CURUIAlES. ...
EdUuCatiVas........ccoeeeeeiiieeeeeee e



(ANEXO 7)
FICHA ESCOLAR

1. DATOS GENERALES:

Centro Educativo N°...........ccccovvnnenne ComuNIdad.......ccoerveriieiiecee
Departamento..........ccoccevvrerennnnn. Provincia........cccceeeevvvnennenn. Distrito......cc.ccvvrvennne.
Poblacidn escolar total: ............. Nif0S:......ocvenee. Nifias:.............

Docentes: Varones.................. MUJEIES.....oviieiirieieeee i

NUmero de grados: ................... CICIOS....eeiic
FECNA 8 FEOISIIO: ..ot

2. HISTORIA (Antecedentes documentarios y memoria colectiva)

5. Coordinacién con Instituciones estatales, privadas y ONGs.

6. Infraestructura educativa

P AUIBS...c

> MODIHArio........cooovveiiicc

> Aguay desaglie........cccoororrierrnennne

> Energia eléctrica........ccccooevvrveivnienennnne.

>  Patioy sistema de Seguridad:..........cccooreriniieininenee



(ANEXO 8)
GUIA DE ENTREVISTA

(Nifios y nifas)

1. DATOS GENERALES

LUGAN. ..o Fecha. ..o
Grado y Ciclo de eStUdIOS: ........covruirieieiiiiereeis e Nifios / as
Fecha: ..o Hora de inicio................... Final.................

2. AMBITO: Escolar y comunal

a)
b)
c)
d)
€)
f)
9)
h)

i)

)
k)

¢ Te gusta asistir a la escuela?, ;Por qué?

¢ Te gusta el aula o saldn de clases donde estudias?, Explica ¢por qué?
¢ Qué cosas aprendes en la escuela?

¢En qué lengua o idioma ensefian los profesores?

¢ Qué piensas de tus compafieros / as, y cémo te tratan?

¢Como se relacionan entre comparieros?

¢ Estas contento/a con tu profesor / ra?, ; CoOmo te trata?

¢Como te gustaria que te traten: tu profesor / ra, tus compafieros / ras?

¢En la escuela aprendes las mismas cosas que has aprendido en tu casa o la

comunidad?
¢Las cosas que aprendes en la escuela, te sirven en tu casa y en la comunidad?

¢Qué cosas realmente te gustaria aprender en la escuela?



(ANEXO 9)
GUIA DE PREGUNTAS PARA LAS HISTORIAS DE VIDA
(DOCENTES)
1. DATOS GENERALES:
NOMDIE 0 PSEUAONIMO: ...ttt ettt
Ead: s

Lugar, FECNA Y HOTA: ..o

2. RELATOS DE VIDA

- ;Donde nacio?

- ¢Qué nimero de hijo /a es Ud. en la familia?
- ¢Con quiénes vivio durante su infancia?

- ¢Cuél es el recuerdo més agradable que tiene de su infancia? Y ;ha tenido algunos

desagradables?
- ¢Donde hizo sus estudios primarios y en qué tipo de escuela?
- ¢Donde hizo sus estudios secundarios y en qué tipo de colegio?
- ¢Donde y en qué tipo de Centro Superior estudio para ser docente?
- ¢Siempre quiso estudiar para ser docente o le gustaba otra carrera?
- ¢(Estudié alguna otra carrera a mas del magisterio?, ¢Cual?
- ¢Ejerce alguna otra profesion o actividad fuera del magisterio?
- ¢ Tiene familia?, ;Cuéntos hijos?

- (Qué es lo que mas le agrada de su familia? y ¢lo que menos le agrada?



(ANEXO 10)

GUIA DE ENTREVISTA

(Profesores)
1. DATOS GENERALES
LUGAN. ..o Fecha. ...
ENErEVISTAUO: ... et
Afi0s de servicio: .................. Nivel Magisterial......................
Grado o ciclo a su cargo.............. NUmero de nifios/as a Su €argo:...................

2. AMBITO: Escolar y extra escolar

a)
b)

c)

d)

f)

s))
h)

1)

¢Me puede decir, qué es para Ud. la Educacion Bilingue Intercultural?
¢Qué se busca o pretende desarrollar en los nifios con la EBI?

¢Como entendemos la interculturalidad?, ¢(Cémo deberia ser en la practica la

interculturalidad?
¢ Qué elementos propios o comunales se aprovechan en el aula?

¢Cémo se podria aprovechar y complementar los elementos originarios y exdgenos de

la comunidad en la préactica pedagdgica?

¢Qué piensa y como serian las relaciones sociales mas adecuadas entre los actores

educativos (docentes, nifios /as, PP.FF. y comunidad)?
¢De qué manera participan los padres de familia a nivel de escuela y de aula?

¢Qué elementos culturales o conocimientos locales incorpora en su préctica

pedagdgica?

¢Alguna vez ha invitado a un curandero, dirigente, tejedoras o tejedores de la

comunidad a su aula?
Si lo hizo, ¢como reaccionaron los estudiantes y el propio comunero/a invitado?

¢Qué comentaron los demas miembros de la comunidad?, ;Comentaron algo al

respecto?

¢ Qué comentarios se suscitaron en los docentes?

m) ¢Repetiria la experiencia y la profundizaria?, ¢Qué rescataria de ella?



(ANEXO 11)

GUIA DE ENTREVISTA

(Padres de Familia)

1. DATOS GENERALES

LAV A1 (o [o LA

Cargo dirigencial en comunidad/escuela: ...........ccccoviiieiiiiiinc e
2. AMBITOS: COMUNAL Y FAMILIAR

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)

¢Con quiénes vive en casa y a qué se dedican durante el afio?

¢Cuantos hijos / as tiene y de qué edades?

¢ Tiene hijos /as en la escuela?, ; Cuantos y en qué grados?

¢Qué piensa de la escuela de Huilloc?

¢Por qué envia a sus hijos /as a la escuela?

¢ Esté satisfecho con la ensefianza que dan los profesores a sus hijos /as?
¢ Qué pasaria si no hubiera escuela en la comunidad?

¢Qué cree usted que debe ensefiar la escuela y qué deberian aprender sus hijos

[as?

¢Qué lenguas o idiomas utiliza el profesor/ra con los estudiantes, y de qué

manera cree usted que se deberia ensefiar?

¢ Qué opinidn tiene sobre la lengua quechua?, y ¢Qué piensa del castellano?
¢En qué lengua o lenguas, cree Ud. deberian aprender sus hijos?, ¢Por qué?
¢ Cuando cree usted que fue mejor la escuela: antes o ahora?, ;Por qué?

¢ Qué saberes de los padres o abuelos aplica usted en su vida cotidiana y la de su
familia?, ¢De qué manera se aprovechan estos saberes en los trabajos

comunales, faenas o mink’as en la actualidad?

¢Cree que sus hijos deberian mantener las tradiciones y costumbres de la

comunidad?, ;Cudles? y ¢Por qué?



(ANEXO 12)

GUIA DE OBSERVACION DE SESION DE CLASE

I. DATOS GENERALES:
G et e e e aneeaas
DOCENLE ODSEIVAUO: ....cvviiecciec ettt st re s
Grado y Ciclo: ....oovviiiieiieee,
NO° de alumnos: .........c.ccoc.... NIfAOS: ..veviiieiieciiei, NIfES: .cveevieieciiccecceeee,
Il. ACTIVIDADES:
A PROGRAMACION TIENE DESCRIPCION
CURRICULAR st NO
1 |Incorpora en su programacién
aspectos culturales y/o conocimientos
locales, ¢de qué manera?
B | CONDUCCION PROCESOEyA
¢Propicia la participacion de todos los
educandos?
4 | ¢Respeta la equidad de género en la
participacion de los estudiantes?
5 | ¢De qué manera se da la relacién
Docente-Estudiantes?
6 |¢Como es la participacion de los nifios
en el aula?
7 | ¢Cbmo es la participacion de las
nifias?
8 |¢CAmo es la relacion entre
estudiantes?
9 | ¢De qué manera se dan las relaciones
entre nifios y nifas?
10 | El Docente, ¢de qué manera relaciona
los conocimientos o saberes locales
con los contenidos que presenta el
programa curricular?
11 | ;De qué elementos culturales propios

y exdgenos se vale para desarrollar las
sesiones de clase?




(ANEXO 13)

Profesor de 3° grado.

Unidad de Aprendizaje N° 2
Denominacién: Valoremos el trabajo de cosecha.
Justificacion: Los educandos tienen el interés de valorar los productos que cosechan su familia, debiendo participar activamente en dicha
actividad demostrando alegria.
Contenido transversal: Trabajo y produccion.
Duracion: Del 2 al 30 de mayo 2003 (21 dias efectivos de trabajo)

Seleccion de capacidades:

AREA COMPET. | PRIORIZACION DE CAPACIDADES INDICADORES
Cl 3 - Elige y lee textos literarios completos, historietas y poemas.
5 - Produce y participa en la produccién de cuentos, acrésticos, canciones, mitos y
leyendas.
LM 3 - Cuantifica situaciones de la vida cotidiana utilizando numeros naturales hasta 1000.

Desarrolla estrategias para contar y estimar cantidades.
- Clasifica numeros naturales de acuerdo a diversos criterios y utiliza cuantificadores.
4 - Resuelve operaciones y problemas de adicidén y sustraccién aplicando las técnicas
operativas conocidas y domina hasta de cuatro cifras.

PS 1 - Se reconoce como ser integral, describe y acepta sus caracteristicas bioldgicas,
estatura, peso.
- Planifica y cumple reglas de aseo personal diario.

CA 2 - Investiga sobre las enfermedades mas frecuentes en su comunidad, infecto-
contagiosas, bronquiales, gastrointestinales, TBC, parasitarias, etc.

FR 1 - Reconoce a través del relato biblico, que Jesus nos revela y nos da a conocer a Dios
como un padre bueno. Agradece con oraciones espontaneas que Dios se haya revelado
como un padre bueno.




ACTIVIDADES

ACCIONES Y/O ESTRATEGIAS

GR.

MATER.

TEMP

- Dialoguemos
al respecto de
la cosecha de
productos.

Cuidemos
nuestra salud

- Responden las interrogantes:

¢ Qué cultivan en la comunidad?

¢ En la fecha, qué estan cosechando?

¢ Uds. Participan en la cosecha?

¢ Quiénes mas participan en la cosecha?

¢, De qué mes hasta qué mes es la cosecha?
¢,Cual es el producto que mas cosechan?

¢ En qué lugar trabajaron papa, olluco y otros?
¢, Qué enfermedades afectan a los productos?
¢ Los trabajadores qué forma de pago reciben?
¢ Luego de cosechar los productos qué hacen con ellos?
¢, Comercializan en el mercado?

¢,Coémo lo comercializan?

¢, Cual es otra forma de comercializar?

¢ En qué lugar lo comercializan mas o menos?
¢, De dénde vienen las personas a comprarles?
¢ El pago que reciben es justo?

¢ Vuestras papas qué hacen con el dinero recibido del producto?
¢, Qué compra con ese dinero?

¢, Quiénes disfrutan el dinero?

¢ Es bueno esta inversion o no?

- Se comunica utilizando su lenguaje y forma.

- Algunas oraciones y los clasifica y escribe palabras de F. dados.

- Identifica y diferencia al hombre y reconoce algunas funciones y los sentidos del hombre.

- Realizan agrupaciones de diversos objetos y personas y las clasifica en diferentes
conjuntos.

- Identifica algunos cambios biolégicos de los varones tanto como mujeres.

- Realizan cuantificaciones y resuelven operaciones basicas de adicidén y sustraccién hasta
de 3 cifras.

- Preparan tarjetas, canciones y poemas para celebrar el “Dia de la madre”.

- Mencionan algunas creaciones de Dios y agradecen mediante oraciones conocidas.




Salimos al
campo a
observar el
entorno

Implementemos
nuestra

biblioteca de
aula para
reconocer la
gramatica
Conozcamos
mas el uso del
alfabeto

- Realizan textos en diferentes tipos de lenguas, ademas leen comprensivamente algunos
textos de su interés.

- Comentan e identifican los alimentos existentes dentro de la comunidad y otra.

- Identifican al hombre o de qué estamos hechos? (Células, musculos, huesos)

- Realizan ejercicios de adicion y sustraccion a base de problemas. Operaciones
combinadas.

- Realizan practicas de valores sociales como un buen habito.

- Ofrece oraciones por la obra de Dios.

- Lee textos e identifica la mayuscula y minuscula

- Realizan movimientos en el campo individualmente, respiran profundamente, ademas
comentan sobre el sistema 0seo y alimentos que consumimos.

- Identifica conjuntos y pertenencia y no pertenencia y conocen formas de conjuntos.

- Clarifican las enfermedades que se presentan en la comunidad y los escriben.

- Aplican correctamente el uso del alfabeto quechua y castellano y realizan diversas
actividades para el dominio.

- Realizan investigaciones sobre como la planta produce sus propios alimentos.

- Aplican diversas estrategias para resolver problemas y operaciones basicas de adjetivos y
sustantivos.

- Identifican algunas sectas dentro de la comunidad.




Profesora de 1° grado.

(ANEXO 14)

Proyecto de aprendizaje N° 01

1. Denominacién: “Mantanchispa punchawninpi raymisun”

2. Justificacion: En este mes es necesario inculcar en nuestros nifios el amor y valor a nuestras madres ya que generalmente en nuestras

comunidades son olvidadas.

3. Duracion: Dias: Del: Al:
4. Seleccion de capacidades:
Area | Competencias Capacidades Indicadores
L.M | 2. Reconoce, nombra y describe, representa | - Reconoce nombra describe figuras | -Menciona el nombre de las figuras
formas y cuerpos geométricos asociandolos | geométricas. geomeétricas.
con objetos de su entorno. -Clasifica y compara por su forma figuras
geomeétricas.
2. Lee diversos tipos de textos para |- Lee textos no literarios que provea | -Lee en tarjetas la palabra MAMA.
informarse... informacion. -Dialoga con seguridad en si misma.
C. 1. Comunica con claridad y oportunidad sus | - Conversa con seguridad vy
intereses y necesidades... confianza en si mismo. -Produce palabras y frases alusivas al dia de la
3. Produce textos de diverso tipo para | - Produce textos sencillos madre.
comunicar experiencias necesidades... - Entona canciones en forma | -Canta canciones al dia de la madre.
6. Manifiesta su apreciacién frente a | individual y grupal.
expresiones artisticas que observa. Expresa
su creatividad.
1. Participa con interés en la conservacion de | - Ubica partes externas de su cuerpo y | -Conoce partes externas de su cuerpo y
C.A | su ambiente demostrando capacidad. manifiesta interés por crecer sano y | practica habitos de higiene.
practica la higiene.
3. Explica, ama y admira a Jesus hijo de | -dentifica a Maria como la madre de | _conoce el rol de Maria como madre.
FR Dios. Dios y madre de todos. o
. . oo -Reconoce y acepta sus caracteristicas e i
1. Se S|’er_1te segL{ro e identificado con sus corporales: Color de la piel, marcas -ldentifica caracteristicas de su cuerpo.
P.S | caracteristicas y género.

personales.

-Se identifica como nifo (a).

-Reconoce su género (M, F).




Fecha

Actividad

Secuencias de estrategias

Recursos

1. Conversemos
sobre el dia de la
madre.

2. Produzcamos
canciones por el
dia de la madre

3. Elaboremos
tarjetas para
nuestras madres

-Previa motivacion nifios y nifias dialogan sobre el dia de la madre ¢Qué saben?, ;Qué hacen?,
¢, Coémo festejan?.

-La profesora formula diferentes interrogantes respecto al dia de la madre en el centro educativo
y hogares:

¢ Uds. Festejan el dia de la madre?

¢, Qué cosas hacen en ese dia?

¢ Qué dia festejaremos?

¢ Qué haremos?

- Nifios (as) dan diferentes sugerencias para festejar el dia de la madre:

. Preparar un desayuno

. Preparar una cancion, tarjetas.

- Los nifios se organizan para festejar el dia de la madre.

- Asumen responsabilidades, realizar tarjetas, arreglar el aula y otros.

- Nifos(as) motivados por la profesora dialogan para crar canciones para las mamas.

- Por grupos crean palabras frases alusivas al dia de la madre para luego componer una
cancion.

- Con la ayuda de la profesora plasman en papelotes para luego sacar uno solo.

- Con la ayuda de la profesora buscan melodias para la cancion.

- Grupalmente entonan las diferentes canciones creadas.

- Escriben la cancioén:

- La profesora presenta modelos de tarjetas a los nifios(as).

- Los nifios dialogan sobre las tarjetas observadas y eligen el modelo.

- La profesora entrega cartulina para que los nifios recorten las tarjetas.

- Individualmente recortan figuras para pegar en sus tarjetas para luego adornar con pica-pica.




4, Reconozcamqs
la palabra MAMA

Feliz
Dia
MAMA %

- Con la ayuda de la profesora tratan de escribir frases de amor a sus madres en las tarjetas.

- La profesora presenta el papelote de la cancion creada la cual sera leida varias veces, tratan
de copiar en sus cuadernos.

- Luego con la ayuda de la profesora extraen la palabra “mamaypag” para iniciarse en la lecto-
escritura.

- Separan la palabra por silabas con palmadas.

- Luego con la ayuda de la profesora sacan la raiz “mamay” para luego formar con dicha raiz
otras palabras:

. Mamaymi, Mamachaymi, Mamachakuna, Mamaypagmi

- Escriben las palabras en tarjetas para luego sacar sus siluetas:

Mamaymi:

- Posteriormente dibujan a sus madres y escriben la apalabra Mamay.
- Nifios(as) con ayuda de la profesora separan la palabra mamay en silabas con palmadas,
zapateos; se realizara por varias veces.
mamay
ma - may
m-a-m-a-y
ma - may
mamay




- La profesora entrega a cada grupo letras en tarjetas para que armen la palabra mamay:

mamay

Mamaymi
- Los nifios practican en sus cuadernos la consonante m para luego unir con las vocales:

mamay

a = ma
m<i mi
u=mu

- Luego practican: ma - mi - mu

mi - ma - mu
MA - Ml - MU

- Nifios y nifias dictan a la profesora diferentes palabras que tengan las silabas ma - mi - mu.
-ma — mamay - machu - maki - manu - mayu.

-mi  — michi - mihuna - miski

-mu — 5 muyu - muchuy

- Con la ayuda de la profesora forman oraciones sencillas con las palabras conocidas:
. mamay papata allan
.waka unuta tuman mayupi.




(ANEXO 15)

Cuadro resumen de presencia turistica en el patio de la escuela®

Fecha | Hora Descripcion Actividad desarrollada
10-04-03 | 11:30 |- Llega un auto (escarabajo) de donde bajaron tres |- Se trata (segun el guia) de un
turistas extranjeros acompanados por un guia. pequefio “Proyecto de fotografia”
con los propios nifios de la
comunidad.
11-04-03 |11:30 |- Llegaron un grupo de turistas en una combi|- Repartieron lapices a los
(minibus). alumnos, tomaron diversas vistas
a a los nifios/as.
12:00 |- Llegd otro grupo de turistas extranjeros en un bus |- improvisaron una comedor
mas grande. campestre frente al local del
Centro Educativo Inicial.
14-04-03 | 11:50 |- Se hizo presente un bus de turismo - Observaron una vivienda familiar
contigua a la escuela.
15-04-03 | 11:00 |- Llegaron dos turistas extranjeros en sus bicicletas de | - Pasearon y tomaron fotografias.
carrera. - Observaron mantas y tejidos y
a - Arriba una combi (minibds) con un par de turistas | tomar fotografias.
13:00 extranjeros. - Dej6 dos cajas de materiales de

- Llega un turista en auto. escritorio para la escuela.

- Pasearon y fotografiaron mantas

- Nuevamente llegé otro bus con turistas. y tejidos.

16-04-03 |8:30 |- Ingreso en el patio, un bus mediano de turismo con |- Solicitaron que la comunidad
cuatro personas encargados de dirigir una agencia de | prepare danzas para los turistas.
a turismo. - Ensefiar a tomar vistas a algunos
12:00 |- Retorno de los turistas del proyecto de fotos. nifos.
- Conversacién con algunos

- Visita de un turista (periodista) de Canada. profesores sobre la educacion

bilingle.
21-04-03 [11:10 |- Llegd un bus de turismo con un grupo de visitantes |- Ingresaron a las aulas vy
extranjeros. que al descender del vehiculo distribuyeron lapices; a cambio,
tomaron fotografias a los alumnos
dentro del saldn.
23-04-03 [10:45 |- Nuevamente los turistas del “Proyecto de|- Trajeron fotos revelados vy
fotografias”. dejaron rollos de pelicula.

- Llegé una “combi” con una pareja de turistas. - Ingresaron a las aulas vy
repartieron panes y fruta a los
alumnos.

- Otro grupo de unos 16 turistas montados a caballo, |- Solicitaron una aula a fin de

también hicieron su ingreso al patio de la escuela. guardar sus  cosas, luego
repartieron diversos materiales de
escritorio  (lapices, boligrafos,
borradores, hojas, cartulinas de
color, lapices de color, plumones).

24-04-03 - Llegaron una combi y un bus de turismo. - Hicieron traer telares e hicieron
tejer a algunas sefioras para que
ven los turistas.
28-04-03 [10:30 | - Llegé el bus de turismo. - Fotografiaron a las vendedoras
de mantas y tejidos, asi como a
a los alumnos.
12.00 - Recoger impresiones de los

- Volvieron los del proyecto de fotos

ninos sobre sus
como fotografos.

experiencias

'La presencia de turistas en la comunidad, durante nuestra permanencia en el trabajo de campo fue a
diario. El presente cuadro resumen es un registro, sélo de los dias que observamos cuaderno en mano en
el patio de la escuela.




29-04-03 [10:30 |- Entraron en el patio de la escuela 3 turistas y un|- Filmaron y fotografiaron a los
chofer del auto. nifios en el aula.
- LIeg6 nuevamente el bus de turismo de agencia. Fotografiaron mantas y tejidos.

5-05-03 |[12:00 |- Llegé el bus de turismo. - Tomaron fotos a las madres y
nifios.

- Llegaron un grupo de 4 turistas montados a caballo. |- Pasearon un poco y fotografiaron
la zona.

6-5-03 10:00 | - Llegaron un bus y una combi de turismo. - Ingresaron a las aulas,
fotografiaron a los nifios, les
regalaron fotos instantaneas vy
fruta.

8-5-03 10:30 | - Ingresaron en el patio dos buses de turismo. - ElI primero de los cuales,

repartieron dos cajas de
cuadernos y lapices a los
estudiantes en aula.
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SE RESUELVE:

1ro.- APROBAR, la creacion de la Red Educativa
Rural do Patacanchs, perteneciente a la USE de Urubamba, integrado por los siguientes
Centros Educativos seleccionados:

N® de Ovden 5 CENTROS EDUCATIVOS INTEGRANTES
01 CELN° 261 de HUILLOGC
02 EEMx. 50617 de HUILLOC
03 EEMzx. 50846 de PALLATA . 4
04 EEMx. 50618 de PATACANCHA
05 EEMx 50621 de KELCCANCCA
06 EEMx. 501223 de YANAMAYO

PRONOEIs en cada una de estn comunidades,

A=

A 2do.- RECONOCER, como fecha de caracter
oficial para su creacién y fincionamiento de la Red de Patacancha, ol 22 de Junio del
2,000, s

' 3ro. DESIGNAR, como Especialistas responsables
de asesorar y gestionar log recursos que implulsen el fimcionamiento de la indicada Red,
 los Docentes:

Prof. Enriqus, ROJAS GONZALES-Jefo dol ASPE de la USE de Urubamba.
] Prof, Ronald, CASTILLO hSPII*IOL& Especilista do Educacién Primaria de la
USE de Uruba:u.bn.

dlo.- ENCARGAR, al equipo Red de Patacancha,
para gue en un tiempo no menor du 30 dias y en forma democrdtica se designen a los
giguieates integrantes:
- Coordinador de Red-Encargado de dirigir la gestién de Red,
- Equipo Itinerante, conformado por dos docentes,
- Comité de Participacién Comunal, integrado por mizmbros de la enmunmsd
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(ANEXO 17)

Vista panoramica de la piramide de Pakaritampu, Ollantaytambo.

Rayos de luz encajando en las ventanas de la piramide
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Representacion grafica de las ventanas en la piramide
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