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Resumen

Educacion Superior Indigena y crianza curricular de vida para el

fortalecimiento del tejido territorial

Estudio en las universidades indigenas Bolivianas Aymara “Tupak Katari”,
Guarani y de pueblos de tierras bajas “Apiaguaiki TUpa”
y en territorio Mapuche (Chile)

Felipe Domingo Curivil Bravo, postula al grado de Magister en Educacion Intercultural
Bilinglie en América Latina con la mencion Educacion Superior Intercultural.

Universidad Mayor de San Simén, 2016

Asesor: Fernando Galindo Céspedes

El siguiente trabajo de investigacion busca analizar los aportes de dos experiencias de
Educacion Superior Indigena Intercultural en Bolivia (UNIBOL- GPTB y UNIBOL-A-TK) y
de actores socioculturales Mapuche en Chile, sobre la pertinencia de la crianza curricular de
vida para el fortalecimiento del tejido territorial indigena, intentando con ella generar nuevos
sentidos bio- conceptuales que nos proporcionen una comprension mas amplia y consciente
de los fendomenos curriculares — territoriales desde el ejercicio de emergentes Instituciones
Indigenas Interculturales de Educacion Superior.

Al analizar estos tres aportes se busca construir una propuesta de criterios e indicadores
de valoracion intercultural desde la pertinencia de la gestion curricular- territorial en la
evaluacion externa para la acreditacion de instituciones de Educacion Superior Indigena
Intercultural de Abya Yala.

Palabras clave: Valoracion intercultural — pertinencia civilizatoria — crianza curricular

de vida — tejido territorial indigena — evaluacion — acreditacion.
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Resumen en lengua indigena

EDUCACION SUPERIOR INDIGENA Y CRIANZA CURRICULAR DE VIDA PARA
EL FORTALECIMIENTO DEL TEJIDO TERRITORIAL.

Estudio en las universidades indigenas Bolivianas Aymara “Tupak Katari”,
Guarani y de pueblos de tierras bajas “Apiaguaiki TUpa”

y en territorio Mapuche (Chile)

Felipe Domingo Curivil Bravo, Magister en Educacion Intercultural Bilingiie en América
Latina con la mencién Educacion Superior Intercultural
Universidad Mayor de San Simén, 2016
Asesor: Fernando Galindo Céspedes

Fey tiifa chi inarumen kiizaw kintuy chem zugu fii kejuntukun epu xoy kiizaw chew i
kimelgepeyliim pu wecheke che Bolivia mapu (UNIBOL- GPTB y UNIBOL-A-TK) ka fijke
pu che kiizawkelu ragi pu che pu Mapuche mew Chile Mapu, fey chi zugu yenierpuy
chumgechi it mogeltuniegerpuael azkunuyegechi kimiin mogen mew fey fii newenpieyael
mapuke zugu pu mapuchekeche mew, fey weke azkunu zugu ii jeqiimgeael chew i konkiilen
mogeleyechi xoy zugun fey il amulelactew 1fi rakizuam aziimtukuael fijke zugu
yentukuyenielu ti xoytu azkunuyegechi kimiin - mapuke zugu fii yempiiramniyen Mapucheke
Xokifike Kimeltuwe Interculturales chew i kimelgepemum pu wecheke che.

Glinezuamgeyiim fey tiifa chi kiila xokifi kiizaw petu kintuyifi chumgechi ifi pepikayal
zugu ka feypintukuyeachi zugu fii fanentugeyeael epu rume az mogen mew ka kiime
azkunuyegeyeael fey chi xoytu azkunuyegechi kimiin mapu zugu mew fey fii pepi aziimfalal
kake pu che mew fey fii elufimageael fii amulerpuael chi kiizaw ti pu wecheke che ka

mapucheke kimeltuwe ruka mufu az mogen yenierpulu fey tiifa chi Abya Yala Mapu mew.
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TUFA CHI EPU KUZAW NI AMULNIGEN EDUCACION SUPERIOR INDIiGENA
INTERCULTURAL BOLIVIA MAPU MEW (UNIBOL- GPTB Y UNIBOL-A-TK)
MEW KA TI PUMAPUCHE XOKINKE CHE MULEYELU MAPUCHE MAPU
MEW CHILE XOKIN MAPU, FEY CHI ZUGU YENIERPUY CHUMGECHI NI
MOGELTUNIEGERPUAEL AZKUNUYEGECHI KIMUN MOGEN MEW

EDUCACION SUPERIOR INDIGENA Y CRIANZA CURRICULAR DE VIDA PARA
EL FORTALECIMIENTO DEL TEJIDO TERRITORIAL.

Estudio en las universidades indigenas Bolivianas Aymara “Tupak Katari”,
Guarani y de pueblos de tierras bajas “Apiaguaiki TUpa”

y en territorio Mapuche (Chile)

Felipe Domingo Curivil Bravo, Magister en Educacion Intercultural Bilinglie en América
Latina con la mencién Educacion Superior Intercultural
Universidad Mayor de San Simén, 2016

Asesor: Fernando Galindo Céspedes

Fey chi inclusion ka ti equidad pin zugu xipal kimeltuwe mew fey ta wiineley ka fanen
zuguley i wewgeyeam zoy kiimeke kimeltun fey tiifachi pu xipal kimeltuwe mew, kom feyta
chi zugu rupawma zew welu petu amuley fantepu fii wewpituniegel politica publica reke kam
wigkake giineluwiin mew ka ti pu wecheke che petu chijkatuleyelu fey ti chi xipal kimeltuwe
mew kom latinoamerica mapu ka fey chaftuyegeyelu kake weke zugu petu piiramyegeyelu,
wegeltuyegetun ka weke glineltun zewmayegeyelu, welu, fantepu feyti chi pu fiixake xokifi
che mew ka ti pu mapucheke flixake xokifi che fijke xokifike mapu mew wepilimyegey fey fii
miilen mew ti inclusion ka equidad, ka miiley ti diversidad fey ka miiley fii zuampieyegeael
fey fii riif miilerpuael kiimeke kimeltun xipal kimeltuwe mew.

Fey tiifa chi inatu zugun kiizaw konkintuay fey chi diversidad zugu mew konkiileyelu

ES mew, jituay feyti chi azkunugen mew fijke xokifike che amulnieyelu zugu kom Abya Yala
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mew, fey eglin ayiniey fii wenuntuniegeael fey chi "instituciones indigenas interculturales de
educacion superior (IIIES)" fey mew epu kiizaw inazuamafiyii amulniegeyelu ti Estado
Plurinacional Bolivia mew, fey chi Universidad Indigena boliviana Aymara “Tupak Katari” ka
ti Universidad Indigena boliviana Guarani ka fey chi “Apiaguaiki Tiipa” pigelu miilelu zoy
naiigp mapu mew, ka feyti chi petu wefpalu kifie zugu konalu xipal kimeltun zugu mew Giilu
Mapu mew (Pu Mapuche Mapu mew wijitu Chile xokini mapu).

Fey tiifa chi inarume zugun petu kintuy chemu fii kejuntukun fey tiifa chi epu kiizaw fii
amulnigen Educacion Superior Indigena Intercultural Bolivia mapu mew (UNIBOL- GPTB y
UNIBOL-A-TK) mew ka ti pu mapuche xokifike che miileyelu Mapuche Mapu mew Chile
xokifi mapu, fey chi zugu yenierpuy chumgechi fii mogeltuniegerpuael azkunuyegechi kimiin
mogen mew fey fii newenpieyael mapuke zugu pu mapuchekeche mew, fey weke azkunu zugu
i jeqiimgeael chew i konkiilen mogeleyechi xoy zugun fey ifi amulelaetew ifi rakizuam
aziimtukuael fijke zugu yentukuyenielu ti xoytu azkunuyegechi kimiin - mapuke zugu fii
yempiiramniyen Mapucheke Xokifike Kimeltuwe Interculturales chew fii kimelgepemum pu
wecheke che IIIES.

Inazuamiin mew fey tiifa chi kiila kiizaw fey mew petu kintuyifi chumgechi ifi zewmayael
kriterios ka fey ti chi indicadores pigeyelu welu intercultural fanentun zugugelu ka pertinencia
de la gestion curricular- territorial en la evaluacion externa para la acreditacion de instituciones
de educacion superior intercultural indigena de Abya Yala.

Fey mew tiifa chi inarumen zugu kayu xoy mew pepikaley: Fey ti wiine xoy mew
pegelkiiley chumgechi fii kiizawtugen ti zugu, chem zugu mew iii piiramyegen tiifa chi kiizaw
ka chumgelu fii amulgen ti irarumen zugu, fey chumgen fii jitumum kom feyta chi IIIES ta i
flixa mapu mew chumgechi fii wechupumum fey i wixampiiramyeel ti pu mapucheke che
ragifi puwlu ti siklu XX ka ti epu zugu riif chafkanolu fey fi fanenetugael ka fii az konal ti ES
fey yempiiramielu kifie az mogen chew fii zoy fanelen aziimiiwiin zugu, fey ti desarrollo pigelu,

kake fiixake mapu kiipayelu ka ti pu mapuchekeche fii xipalentu kimeltun mufuke az mogen

xiil



yenielu ka zugu innieyey niiwkiileyelu kake az mogen zugu mew ka nielu fiixake kuyfi kimiin
i az mew.

Fey chi epu xokin pegelniey chumgechi i kiizawpieyegen ti zugu epu rume inazuamiin

chum azkiilen, ka tunte zugu fii amulen fey mew kakewmechi xipa kiizaw inarumegey;
inazuam wirileyechi kiizaw, wirintukunieyeel fijke zugu peyeel, ramtuzugun, giixamkawiin ka
xawiilchen. Ka femgechi chumkunegen ti kiizaw, chumgechi azkunuyegetun kom ti zugu
xipayelu feyti chi inaramtun zugu mew miigel.
Fey chi kiila xoy zugu mew kay konyey chem rakizuam mew i niiwkiilemen fey tiifa chi
kiizaw ka femgechi chew i niilkiilemen ti pu Aymara fii wechulentu kimeltun, ka fey ti pu
Guarani ka ti pu fijke xoy mapuche nailiqtu mapu miileyelu ka femgechi ti pu Mapuche chum
kiipalnien zugu egiin.

Ka femgechi pepikaley chumgechi ifi xokitufiel fey tiifa chi zugu (kom ifi chem fiixa

zugu inanien ka inankiileyechi zugu ifi inanien) fey mew konkiileyey: Pertinencia, gestion
curricular, valoracion y gestion territorial.
Ta ifi meli xoytun kiizaw fey mew xiayey chem zugu i nenturpun ka fey xokituley kayu xoy
mew. Chew fii niiwkiileyen ti kimeltun, ka pu UNIBOL- GPTB i1 pepikayeel chi kiizaw,
ragichegen kimeltun ka tukukan gah zugu mew fii xipan ti kimeltun zugu, UNIBOL-A-TK i1
pepikaye entorno a la gestion curricular; Saberes y conocimientos en la gestion curricular;
Formas de gestion de los conocimientos; Rol de los actores en la gestion de conocimientos;
Pertinencia y finalidad curricular.

Kechu xoy mew kay xipayey kom zugu fii wefyen fey ti pu inaye xoy zugu mew.

Fey fii kayu xoytun mew kay kintuyii chumgechi il chawtuafeil il ramtun ejaka mew
tukukunuel. Chumgechi i pepikageael kifie xemiim kimiiniin fey fii newenmageael mapuke
zugu mew amuleyechi mogen fey fii koneltupuael pu mapuche keche fii xipalentu kimeltun

mew.

X1V



Introduccion

La llamada inclusion y equidad en la educacidon superior es una primera e importante
condicién para lograr mayores grados de calidad en esta, aquel fue y sigue siendo un debate a
nivel de politicas publicas y comunidades universitarias latinoamericanas refrendado también
por un contexto continental de iniciativas, reformas e incluso marcos juridicos, sin embargo,
hoy desde los movimientos sociales y principalmente desde los movimientos indigenas en
diversos paises de la region se plantea que ademas de la inclusion y equidad, la diversidad
también es una condicion para lograr calidad en la educacion superior.

La presente investigacion se adentrara en aquella diversidad en la ES a partir de aquella
agenda desde los movimientos indigenas de Abya Yala que plantea el ejercicio de instituciones
indigenas interculturales de educacion superior (IIIES) nos detendremos a analizar dos casos
en el Estado Plurinacional de Bolivia, la Universidad Indigena boliviana Aymara “Tupak
Katari” y la Universidad Indigena boliviana Guarani y de pueblos de tierras bajas “Apiaguaiki
Tilipa” como también la emergencia de una agenda mapuche de educacion superior en ngulu
mapu ( territorio Mapuche del sur de Chile)

En lo especifico la investigacion busca analizar los aportes de dos experiencias de
Educacion Superior Indigena Intercultural en Bolivia (UNIBOL- GPTB y UNIBOL-A-TK) y
de actores socioculturales Mapuche en Chile, sobre la pertinencia de la crianza curricular de
vida para el fortalecimiento del tejido territorial indigena, intentando con ella generar nuevos
sentidos bio- conceptuales que nos proporcionen una comprension mas amplia y consciente
de los fenomenos curriculares — territoriales desde el ejercicio de emergentes IIIES.

Al analizar estos tres aportes se busca construir una propuesta de criterios e indicadores

de valoracion intercultural desde la pertinencia de la gestion curricular- territorial en la



evaluacion externa para la acreditacion de instituciones de educacion superior intercultural
indigena de Abya Yala.

Entonces el trabajo de investigacion se ha organizado en 6 capitulos: El primer capitulo
visibiliza el planteamiento del problema, los objetivos y justificacion de la investigacion, en
general desde el contexto de surgimiento de las IIIES en nuestro continente como maduracion
de los movimientos indigenas en la segunda mitad S. XX y en lo especifico en el contexto de
tensiones entre una evaluacion y acreditacion de la ES correspondiente a un horizonte
civilizatorio mas bien técnico - desarrollista, extracontinental y la agenda de la educacion
superior indigena intercultural que apunta a un horizonte civilizatorio relacionado con la matriz
de conocimientos ancestrales milenarios.

El segundo capitulo presenta la metodologia de trabajo desde un enfoque mixto
cualitativo — cuantitativo desplegando la recopilacion de datos desde diversas técnicas e
instrumentos como: revision documental, bitdcora etnografica, encuestas, entrevistas
dialogicas y grupo focal. Como también la organizacion, procesamiento y andlisis de datos
principalmente desde el método cualitativo de la teoria fundamentada y de la intervencion
socioldgica.

El tercer capitulo corresponde a la fundamentacion tedrica donde se comenta y analiza
un marco contextual explicativo de la agenda de educacion superior Aymara, agenda de
educacion superior Guarani y pueblos de tierras bajas y la agenda de educacion superior
Mapuche.

También se desarrolla un marco conceptual de términos directamente relacionados con
nuestro trabajo de investigacion (en cuanto a su objetivo general y especificos) tales como:

Pertinencia, gestion curricular, valoracion y gestion territorial.



El cuarto capitulo aborda los resultados de nuestro trabajo de investigacion
organizandose en 6 apartados siguientes: Ejes articuladores de vida curricular, la propuesta de
la UNIBOL- GPTB entorno a la gestion curricular; Educacion productiva comunitaria, la
propuesta de la UNIBOL-A-TK en torno a la gestion curricular; Saberes y conocimientos en
la gestion curricular; Formas de gestion de los conocimientos; Rol de los actores en la gestion
de conocimientos; Pertinencia y finalidad curricular.

El quinto capitulo nos presenta las conclusiones en funcion de los resultados y
hallazgos de la investigacion.

El sexto capitulo busca responder uno de los objetivos especificos de la tesis en relacion
a la construccion de una propuesta pertinente de valoracion de la crianza curricular de vida

para el fortalecimiento del tejido territorial desde la Educacion Superior Indigena Intercultural.



Capitulo 1: Tema de investigacion

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En nuestra Abya Yala' la emergencia los ultimos 30 afios de instituciones de educacion
superior indigenas e interculturales puede comprenderse desde diversas aristas, una de ellas se
vincula al ascendente proceso de maduracion politica de los movimientos indigenas
continentales, con mayor masividad y notoriedad desde la década de los 80’ del S.XX,
escenario de implementacion de reformas estructurales neoliberales profundizadas por el
consenso de Washington de finales de la década de los 80’ que tendra en Latinoamérica la
resistencia encabezada en muchos paises por las organizaciones indigenas.

En la actualidad, en América Latina, en la relacion pueblos indigenas y educacion
superior existen al menos dos principales agendas educativas en marcha. Por un lado, aquella
que plantea el desafio de la interculturalizacion de la educacion superior empujada por ONGs
y organismos internacionales, academias criticas aliadas a los pueblos indigenas y asumida
también estratégicamente por algunos investigadores y organizaciones indigenas.

Por otro lado, aquella agenda que plantea la creacion y ejercicio de espacios propios de
educacion superior sostenida principalmente por los movimientos indigenas en el continente.
Ambas agendas no son excluyentes y las mismas plantean importantes alcances y desafios para
entre otras cosas, ampliar el concepto de pertinencia social en la educacion superior, de
acuerdo con Garcia Guadilla citada por Tiinnermann:

La pertinencia en la educacion superior debe ser analizada desde diferentes perspectivas:

desde los procesos de seleccion de la informacion; desde la promocion de un nuevo proyecto

educativo centrado en el aprendizaje; la produccion y organizacion de conocimiento; la nueva
concepcion de las profesiones; desde la funcidn social de la universidad; la dimension
nacional, regional e internacional de la educacion superior y la evaluacion institucional

(Tiinnermann, 2006, pag. 05)

Desde mi perspectiva es necesario afiadir un horizonte civilizatorio a esta definicion

amplia de pertinencia hablando entonces de una pertinencia civilizatoria, por ello podriamos

I Abya Yala, en lengua de nuestros hermanos Kuna (Panama) Tierra en pleno florecimiento, denominacion a
nuestro continente adoptada a partir del | Encuentro Continental de Pueblos Indigenas en Teotihuacan, México,
afio 2000.



decir que un horizonte o matriz civilizatoria se refiere a los diversos sistemas de conocimientos
que las sociedades humanas en su devenir histdrico se han construido y legitimado a partir del
pensamiento y las practicas socioculturales. Para el caso de Abya Yala los pueblos
milenariamente han cultivado sus horizontes en cosmo-convivencia con las fuerzas naturales
de los territorios:

Es decir, tanto el comportamiento de la sociedad como la educacion, tiene que ver con el

cultivo de valores, saberes y conocimientos civilizatorios diferenciados, los fines, objetivos,

que orientan la ruta cognitiva, y la ldgica de los paradigmas de vida que cada uno de ellos
toman (...) Entendemos por pertinencia cultural civilizatorio, los valores, saberes,

cosmocimientos con la doble fibra de la vida: material-espiritual (Yampara, 2013, pags. 39,

52)

Entonces y profundizando lo anterior nacen dos preguntas claves para el caso de ambas
agendas educativas en la relacion pueblos indigenas y educacion superior:

1. (A qué horizonte civilizatorio contribuye la agenda de interculturalizacion de
la educacion superior?

2. (El proyecto educativo de las instituciones indigenas interculturales de
educacion superior (IIIES) se corresponde con los planes de vida y/o con los
proyectos politicos de los espacios territoriales indigenas?

En relacién a la primera pregunta algunos casos y/o experiencias podrian estar mas
vinculadas a una agenda de multiculturalismo neoliberal, cuyo trasfondo es el control del
conflicto étnico-social en la region latinoamericana, puesto que la maduracion politica de los
movimientos indigenas, sus demandas y ejercicios cuestionan en lo politico las bases del
Estado republicano homogeneizante y en lo econdmico la presion extractivista capitalista sobre

de los territorios:

Los propulsores de la doctrina neoliberal apoyan de modo proactivo una version importante,
si bien limitada, de los derechos culturales indigenas, como medio de resolver sus propios
problemas y avanzar sus propias agendas politicas. Si la sabiduria convencional encuentra
que la mayor amenaza del neoliberalismo a los pueblos indigenas son los efectos negativos de
las politicas promulgadas y las oportunidades perdidas, la indagacion del multiculturalismo
neoliberal consiste en explorar la “amenaza” inherente a los espacios politicos que se han
abierto. (Hale, 2007, pag. 289)



A partir de lo expresado por Charles Hale podriamos decir que aquel analisis es
extensivo también al campo de la educacion superior latinoamericana en el contexto de mayor
democratizacion en el acceso de las y los estudiantes indigenas en los ultimos 30 afios,
explicado por la emergencia y presion de los movimientos indigenas continentales como
también por las concesiones sistémicas neoliberales que buscan contener la “amenaza”
mencionada por Hale. En lo especifico autores como Fidel Tubino expresan:

Las acciones afirmativas suelen ser asimilacionistas, pues se limitan a introducir a los

excluidos a los esquemas de pensamiento, a las formas de expresion y a los modos de vida

hegemonicos. Pero pueden convertirse en lugares de surgimiento de auténticas politicas
institucionales de reconocimiento de las diferencias y de inclusion diferenciada de la

diversidad cultural en los contenidos de los planes de estudio y en las estructuras curriculares
de las instituciones de acogida (Tubino, 2007, pag. 94)

Las acciones afirmativas las comprendemos como formas estratégicas de operativizar
el principio de la discriminacion positiva y son parte de las politicas multiculturalistas surgidas
en el hemisferio norte a mediados del siglo XX para generar equidad de oportunidades en
contextos discriminatorios y asimétricos (Tubino, 2007)

Entonces en relacion a esta agenda de interculturalizacion de la ES vinculada a la
inclusion y equidad, cuando solo es visualizada como un fin y no como un medio pierde aquel
horizonte de interculturalidad transformativa de las condiciones de relaciones colonialistas
histéricas de los pueblos indigenas.

Lo anterior ya ha sido refrendado en un marco institucional continental representativo
como fue la Conferencia Regional de Educacién Superior (CRES, Cartagena de indias, 2008)
cuando en uno de sus puntos de su declaratoria final establecio:

Se deben promover la diversidad cultural y la interculturalidad en condiciones equitativas y
mutuamente respetuosas. El reto no es solo incluir a indigenas, afrodescendendientes y otras
personas culturalmente diferenciadas en las instituciones tal cual existen en la actualidad,
sino transformar a estas para que sean mas pertinentes con la diversidad cultural. Es
necesario incorporar el dialogo de saberes y el reconocimiento de la diversidad de valores y
modos de aprendizaje como elementos centrales de las politicas, planes y programas del
sector (CRES, 2008). Enfasis afiadido.

Lo anterior y de acuerdo al actual contexto latinoamericano de iniciativas y/o

programas de inclusion, equidad e interculturalidad en la Educacion Superior nos habla de la



imperiosa necesidad de profundizacion de estos, en relacion a concebir la diversidad cultural
como una oportunidad para el necesario dialogo intercivilizatorio y el giro paradigmatico de la
educacion superior latinoamericana donde los pueblos indigenas podemos ser un importante
afluente de transformaciones.

La dimension de evaluacion de la pertinencia y acreditacion de la ES muestra recientes
tensiones con la agenda de educacion superior indigena intercultural. La evaluacion y
acreditacion convencional de la ES corresponden a un horizonte civilizatorio mas bien técnico,
desarrollista y extracontinental y la agenda de la educacion superior indigena intercultural en
gran medida apunta a un horizonte civilizatorio desde la matriz de conocimientos ancestrales
milenarios.

Por ejemplo en la etapa de evaluacion externa de los procesos de evaluacion y
acreditacion de la ES existe una ausencia de criterios e indicadores de pertinencia de la gestion
curricular para la gestion territorial. En general las agencias estatales y privadas de acreditacion
no cuentan con criterios e indicadores culturalmente pertinentes.

Las consecuencias de una evaluacion y acreditacion universal y monocultural han
quedado reflejadas por ejemplo en la evaluacion realizada por el CEAACES (Consejo de
evaluacion, acreditacion y aseguramiento de la educacion superior de Ecuador) entre 2012 y
2013 a la Universidad Intercultural de las nacionalidades y pueblos indigenas Amawtay Wasi
con el resultado adverso para esta experiencia de ESII, pese haber aprobado el pleno del
CEAACES un modelo intercultural para la evaluacion de la Universidad Amawtay Wasi
construido con base a las socializaciones realizadas con los representantes de la Universidad,
lo anterior declarado por la misma institucion estatal de evaluacion y acreditacion en la

resolucion N° 001-068-CEAACES-2013, misma que establece la suspension de la ITIES:

Art. 3.- Suspender de manera definitiva a la Universidad Intercultural de las nacionalidades y
pueblos indigenas Amawtay Wasi por no haber superado el proceso de evaluacion realizado
por el CEAACES y haber sido declarada como “No aprobada” debido a que su resultado de
evaluacion global es inferior al 40% minimo requerido, conforme lo establece el articulo 5
del reglamento para la toma de la resolucion final del proceso de evaluacion de la
Universidad Intercultural de las nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi.
(CEAACES, 2013, pag. 6)



En este complejo escenario las IIIES enfrentan una disyuntiva crucial que emplaza al
mismo sentido y espiritu de creacion de estas instituciones: Por un lado ajustar las IIIES a los
criterios e indicadores hegemonicos de la evaluacion externa universal y monocultural, o, por
otro lado, que sean estos criterios e indicadores que se ajusten a los contextos socioculturales
de los pueblos indigenas. En ese sentido, investigadores como Daniel Mato en una reciente
publicacion establece:

La evaluacion de la calidad de las universidades y otros tipos de IES, como la de sus

respectivos programas, no puede disociarse de consideraciones de pertinencia y relevancia,

esto demanda que sea contextualizada. No resulta apropiado aplicar sistemas rigidos de
criterios de evaluacion de validez supuestamente universal (...) Es necesario cambiar
radicalmente los estilos de evaluacion de los programas, universidades y otros tipos de IES
interculturales y/o indigenas. Estos suelen ser procesos de caracter punitivo que las agencias
de evaluacion y acreditacion de los Estados emprenden unilateralmente, aplicando
instrumentos propios o escasamente consultados; no son procesos interculturales
equitatives (Mato, 2015, pag. 40) énfasis anadido.

La evaluacion y acreditacion de IIIES seria una importante y necesaria oportunidad
para un dialogo intercivilizatorio en este campo, donde dos construcciones y sistemas de
conocimientos puedan dialogar en la elaboracion de nuevos paradigmas de evaluacion.

En esta segunda linea, las propuestas, y mas ain las experiencias de evaluacion y
acreditacion corresponden a un campo poco explorado pero con un incipiente desarrollo
positivo. En ese sentido, destaca el proceso vivido recientemente por la Universidad de las
Regiones Autonomas de la Costa Caribe Nicaragiiense (URACCAN) que a inicios de octubre
de 2013 entrego6 al Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion (CNEA) el documento de
autoevaluacion institucional, con el cual dio inicio a un proceso de acreditacion destacado por
el mismo presidente del CNEA Orlando Mayorga, quien coloca en relieve que el modelo
educativo de URACCAN es vinculante: “Hay un gran reto y es el de hacerlo verdaderamente
participativo. ;Qué dicen los sabios?, ;qué dicen los diferentes contextos de la universidad en
la comunidad?”, se cuestiona Mayorga.

El presidente del CNEA (Nicaragua) destaca la vision de la autonomia universitaria al

reconocer la incidencia hacia la comunidad. Segun €1, “la belleza de la diversidad del Caribe



estd en su gente, en sus culturas, en sus pensamientos y este proceso de autoevaluacion se
reviste de la verdadera participacion de la gente” ("La Prensa" Managua Nicaragua, 2013).

En este escenario nicaragiiense de la costa atlantica también es destacable la
comprension de la dimension comunitaria de una agenda de educacidon superior indigena
intercultural por parte del CNEA expresada por Francisco Jacamo (académico miembro del
CNEA):

Quien manifiesta su preocupacion por las acciones que varios Estados latinoamericanos han

impulsado en algunos procesos de acreditacion de las universidades, descalificandolas por el

hecho de ser indigenas, solo porque no cumplen con los parametros que el mundo occidental

normalmente acepta como validos, explica ("La Prensa" Managua Nicaragua, 2013)

En un proceso ain mas reciente, destaca lo realizado por la Universidad auténoma
indigena intercultural en Colombia (UAIIN) que incipientemente ha comenzado a construir
“criterios para el reconocimiento de la pertinencia, valoracion y acreditacion de los programas
y procesos formativos de la UAIIN”, proceso que es comprendido desde la siguiente vision:

La pertinencia la entendemos como las condiciones que permiten proyectar nuestros

procesos educativos desde los principios de vida de las culturas, la convivencia de la

humanidad en armonia con la madre tierra y en respuesta a las formas de vida, necesidades,
problematicas sociales, politicas y economicas que dinamizan los suefios y aspiraciones de
los planes y proyectos de vida de los pueblos. En este sentido como universidad autonoma
indigena intercultural, nos ocupamos por alcanzar altos niveles de calidad para la

cualificacion politica, técnica, humana y cultural que posibiliten capacidades de aportar al
fortalecimiento de las culturas y la sociedad en general (UAIIN-CRIC, 2014)

Resulta relevante la conceptualizacion que realiza UAIIN en torno a la pertinencia, al
comprender que esta es reconocible en una IIIES cuando se ajusta a los principios de vida de
las culturas y por ende a los planes y proyectos de vida de los pueblos, lo cual reafirma la
concepciodn de pertinencia civilizatoria basada en un horizonte civilizatorio que definiamos al
inicio del planteamiento del problema.

También son muy importantes los esfuerzos desplegados por el programa emblematico
Universidad Indigena Intercultural (UII) del Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas
de América Latina y el Caribe, quienes apoyados por la cooperacion alemana GIZ realizaron

una consultoria (2014-2015) la cual entre sus productos arrojé un documento de tipo general



inédito titulado: Propuesta para determinar y evaluar la calidad educativa en la Universidad
Indigena Intercultural.

Entre los ejes transversales que cruzan y articulan la propuesta de la UII se encuentra
precisamente el concepto de pertinencia, el cual se conceptualiza de la siguiente forma:

La pertinencia, entendida como la respuesta educativa coherente, relevante y funcional a un

determinado contexto (socio —econdmico —cultural y politico), realidad, coyuntura, agenda

politica — educativa y propdsitos nacionales, reivindicaciones e intereses de los Pueblos y

Naciones Indigenas, organizaciones y movimientos indigenas y Afro descendientes. Lo que

se expresa en las politicas y objetivos educativos, diversidad, planificacion, flexibilidad de los

curriculos y en las practicas educativas (UIl Fondo Indigena, 2015, pag. 5)

En esta nueva visualizacion de la pertinencia se agrega que esta debe ser
contextualizada y responder a la agenda de politicas educativas de las comunidades y
organizaciones indigenas, es decir, la pertinencia asociada directamente a las voluntades
colectivas indigenas que se solidifican en proyectos politicos contrahegemodnicos que
descanzan en la memoria historica comunitaria.

En aquellos esfuerzos por construir un sistema de evaluacion y acreditacion propio la
RUIICAY (Red de Universidades Indigenas Interculturales Comunitarias de Abya Yala) en
enero 2012 elabor6 también un documento de trabajo donde entrega una definicioén propia de

pertinencia como criterio de evaluacion:

Es la correspondencia entre los objetivos de las carreras de la universidad y los
requerimientos de la sociedad. Implica una respuesta critica y proactiva de las carreras a las
necesidades sociales, econdmicas, politicas culturales del area geografica de influencia,
transformando el entorno en que opera y el marco de valores en que se inspira la institucion
(RUIICAY, 2012, pag. 17)

Podemos establecer que lo nuevo que nos entrega esta concepcion de pertinencia se
relaciona con la produccién de conocimientos criticos y proactivos desde las IIIES para la
transformacion de las condiciones estructurales de dominacion, lo cual se suma a las otras dos
concepciones de pertinencia analizadas recientemente.

Estas tres concepciones de pertinencia generadas por IIIES en el marco de la evaluacion

y acreditacion vienen a fortalecer una visualizacion holistica de pertinencia civilizatoria

explicada al inicio.
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Desde mi perspectiva la pertinencia civilizatoria en estas emergentes IIIES debe
valorarse desde un importante eje como es la territorialidad indigena, desde aquella dimension
las IIES debiesen aprender, participar e incidir de la construccion y/o reconstruccioén
sociocultural del territorio.

La presente investigacion se enmarca en estos esfuerzos de busqueda y construccion de
nuevas y otras formas de comprender la pertinencia de la educacion superior en este caso desde

los sistemas de vida de los territorios indigenas.
1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivos generales

e Analizar los aportes de dos experiencias de Educaciéon Superior Indigena
Intercultural en Bolivia (UNIBOL-GPTB y UNIBOL-A-TK) y de actores
socioculturales Mapuche en Chile, sobre la pertinencia de la gestion curricular en

educacion superior para la gestion territorial indigena.

1.2.2 Objetivos especificos

e Analizar la conceptualizacion de pertinencia desde los actuales procesos de
evaluacion y acreditacion de la ES hasta sus nuevas reelaboraciones desde las ITIES.

e Analizar propuestas y experiencias de evaluacion y acreditacion en la agenda de la
Educacion Superior Indigena Intercultural de Abya Yala.

e Explicar las nociones de gestion curricular - territorial que se construyen en la
UNIBOL- GPTB, UNIBOL-A-TK como también desde actores socioculturales
Mapuche.

e Construir una propuesta de criterios e indicadores de valoracion intercultural desde
la pertinencia de la gestion curricular-territorial en la evaluacion externa para la
acreditacion de instituciones de Educacion Superior Indigena Intercultural de Abya

Yala.
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1.3 JUSTIFICACION

Este trabajo de investigacion pretende aportar a la legitima proyeccion y consolidacion
de una agenda de Educacién Superior Indigena Intercultural de nuestros pueblos del Abya
Yala, enmarcado en el derecho a la autodeterminacion de los pueblos indigenas en el camino
de ejercicios de espacios propios de Educacion superior.

El derecho internacional indigena como expresion de los avances planetarios de las
luchas de los pueblos indigenas establece a través de uno de sus mas importantes instrumentos
juridicos como el convenio 169 de la OIT (1989) articulo 27, numeral 3 lo siguiente:

Ademas, los gobiernos deberan reconocer el derecho de esos pueblos a crear sus propias

instituciones y medios de educacion, siempre que tales instituciones satisfagan las normas

minimas establecidas por la autoridad competente en consulta con esos pueblos. Deberan
facilitarseles recursos apropiados con tal fin (O.1.T, 1989) Enfasis afiadido

Lo anterior viene a reafirmar el proceso de maduracién de los proyectos politicos
continentales de los movimientos indigenas, que en el dmbito de la educacion buscan
reconstruir con milenarios y nuevos aportes una institucionalidad educativa propia, lo cual
también es extendible a la educacion superior.

Los pueblos y sus organizaciones en un triunfo histérico lograron que en septiembre de
2007 Naciones Unidas aprobara la Declaracion sobre Derechos de los Pueblos Indigenas, la
cual en su articulo 14, numeral 1 establece: “Los pueblos indigenas tienen derecho a establecer
y controlar sus sistemas e instituciones docentes que impartan educacién en sus propios
idiomas, en consonancia con sus métodos culturales de ensefianza y aprendizaje” (ONU, 2007)

Lo anterior y de acuerdo a los contextos es complementario también con la agenda de
interculturalizacion de la educacion superior convencional tanto desde la inclusion de jovenes
indigenas hasta el dialogo intercivilizatorio con los conocimientos y saberes indigenas,
ejercicios que debieran contar con la activa participacion de profesionales sean indigenas o no
como un proceso de democratizacion tanto politica como cultural en las universidades.

La diversidad entendida como ejercicio de interculturalidad en la educacion superior

asume el pluralismo epistémico, entre diversas matrices civilizatorias que alimentan marcos de
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entendimientos legitimos y necesarios que construyen nuevos caminos para la supervivencia
continental.

En lo especifico este trabajo de investigacion se convierte también en una necesidad de
la agenda de IIIES de Abya Yala frente a los procesos de evaluacidon y acreditacion que
implementan los Estados latinoamericanos como correlato de un escenario global hegemonico.

Entonces en relacion a lo anterior la investigacion en conjunto con otros importantes
esfuerzos en la actualidad busca sentar las bases de la creacion al corto y mediano plazo de un
sistema latinoamericano de evaluacion y acreditacion de la educacion superior intercultural
tanto que sea una herramienta para las experiencias de Interculturalizacion de la ES como
también para las I1IES.

Las condiciones para el establecimiento de un sistema latinoamericano en este campo
descansan en un escenario favorable creado por los avances logrados en instrumentos
internacionales, reformas constitucionales, innovaciones legislativas y de politicas publicas,
especialmente de las recomendaciones de la Conferencia Regional de Educacion Superior
(Cartagena, 2008), la Conferencia Mundial de Educacion Superior (Paris, 2009), el IV
Encuentro de Redes Universitarias y Consejos de Rectores (Buenos Aires, 2011), el Taller
Regional sobre Diversidad Cultural e Interculturalidad en Educacion Superior en América
Latina (Belo Horizonte, 2009) las resoluciones de los dos Encuentros internacionales de
Universidades indigenas (2007; 2009) de los dos Congresos de Universidades Indigenas,
Interculturales y Comunitarias del Abya Yala ( 2009; 2011) como asi mismo la Declaracion
universal de los derechos de los pueblos indigenas (ONU 2007) que asegura el ejercicio del
derecho de la libredeterminacion, respetando la Institucionalidad propia como también el
Convenio 169 de la OIT (derecho a la consulta previa)

También el trabajo de investigacion busca ampliar la concepcion de pertinencia en la
educacion superior desde la matriz de pensamiento indigena a través de los trabajos de campo,
es por eso que expreso la pertinencia civilizatoria y la crianza curricular de vida para el

fortalecimiento del tejido territorial indigena como concepciones mas integrales y profundas
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enmarcadas en la busqueda de nuevos sentidos bio conceptuales, las cuales nos otorgan una
puerta de entrada a pensar los proceso de evaluacion - valoracion de las IIIES desde el sentir,
pensar y actuar de nuestros pueblos.

En términos tanto individuales como colectivos la investigacion pretender aportar a una
agenda de investigacion en y desde la Educacion Superior Indigena Intercultural, lo cual
coincide con la inauguracion a partir de esta VIII version de la Maestria en EIB de la mencion
de Educacion Superior Intercultural.

Por ultimo y en el camino de nuestras sabias abuelas y sabios abuelos la investigacion
es parte de los caminos sagrados de encuentros y reencuentros de nuestros pueblos, de ahi la
necesidad de fortalecernos como hijas e hijos del Abya Yala en las experiencias de IIIES y
aquellas que estan naciendo y las que vendran, para que a nadie le falta nada para que todos

tengan todo con la justicia del sol.
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Capitulo 2: Metodologia

A través de este capitulo abordaremos en primer lugar el como se realizd la
investigacion, identificando el caracter o tipo de trabajo, en segundo lugar, expresaremos las
técnicas ejercidas para recopilar datos de campo desde el un enfoque mixto (cualitativo y
cuantitativo), los instrumentos ocupados, las actividades y resultados asociados y finalmente
indicaremos la organizacion y procesamiento de los datos en su analisis e interpretacion a partir

de métodos de analisis cualitativo.

2.1 TIPO DE INVESTIGACION

La investigacion se realiz a partir de un enfoque mixto (cualitativo y cuantitativo) muy
necesario para dar respuesta a los objetivos especificos que nos hemos trazado considerando
un continuo entre ambas metodologias, asi para investigadoras como Denise Arnold:

Hay siempre en la investigacion una alternacion entre momentos de induccion (que van de lo

particular a la teoria) y otros de deduccion (que van desde la teoria a lo particular) (...) En

este sentido, es evidente que ambas fases de la investigacion estan entrelazadas y conectadas
ademas por lazos de retroalimentacion (...) Puesto de otro modo, en la practica, hay
conjuntos de etapas mas cualitativas y mas cuantitativas que también se entrelazan (Arnold,

2013, pag. 34)

Desde mi perspectiva y complementando a Arnold la investigacion se compone de
ciclos de vida de pasos a nuevas dimensiones, asi lo que se piensa estd terminando solo es
porque algo nuevo estd naciendo, por tanto lo inductivo y deductivo también en base a la
importante experiencia que nos han dejado los trabajos de campo tanto en Bolivia (Kollasuyu
y territorio Guarani) como en Chile (ngulu mapu, territorio mapuche) se transforman en un
caleidoscopio donde aparecen verdaderos espejos interiores del investigador y desde donde se
toman decisiones en un ida y vuelta, de entrada y salida:

Por tanto, en la practica de un solo ciclo de investigacion, hay momentos en que se recurre a

un razonamiento mas cualitativo e inductivo, por ejemplo, cuando las observaciones de los

hechos y datos de la realidad nos conducen a generalizar en abstracciones y a plantear teorias

e hipoétesis de trabajo. En esta etapa en general, se hace la construccion inicial de teorias. Pero

hay otros momentos en la investigacion en que se recurre a razonamientos mas bien

cuantitativo y deductivo, por ejemplo cuando las expectaciones o predicciones planteadas
por la hipdtesis en vigencia nos llevan a reformular las observaciones, hechos, datos y
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evidencias que hemos recogido, para plasmarlos bajo otras generalizaciones o abstracciones
(Arnold, 2013, pags. 35,36)

2.2 RECOPILACION DE DATOS

2.2.1 Métodos cualitativos

En nuestra investigacion hemos ocupado tres métodos cualitativos tanto la etnografia,
la teoria fundamentada y la interpretacion socioldgica, el primero basicamente en la fase de
recopilacion de datos y el segundo y tercero en el analisis de los mismos. En virtud de los
objetivos especificos trazados fue importante en los trabajos de campo la etnografia porque
nos permitid desplegar variadas técnicas e instrumentos de recoleccion de datos. En nuestro
trabajo de investigacion la Etnografia no es concebida solo como descriptiva sino también
desde una capacidad analitica- interpretativa donde podemos enlazar el segundo y tercer
método ya mencionado, asi en relacion a la etnografia podemos reafirmar lo siguiente:

A través de la etnografia se persigue la descripcion o reconstruccion analitica de caracter
interpretativo de la cultura, formas de vida y estructura social (...) Pero también, bajo el
concepto de etnografia, nos referimos al producto del proceso de investigacion (Rodriguez &
Gil, 1996, pag. 44) Enfasis afiadido.

Desde nuestra perspectiva la etnografia no es excluyente de otros métodos, mas aun
cuando estos se complementan en dar respuestas a nuestros objetivos especificos. Para el
analisis de datos la teoria fundamentada nos permite descubrir teorias, conceptos, hipdtesis y
proposiciones partiendo directamente de los datos, y no de supuestos a priori, de otras
investigaciones o de marcos tedricos existentes (Rodriguez & Gil, 1996)

También en el dmbito de métodos cualitativos hemos recurrido a la denominada
intervencion socioldgica que nos permite analizar los imaginarios socioculturales que en este
caso variados actores socioeducativos tienen acerca de los fendmenos curriculares y su relacion
con el territorio indigena. Alain Touraine expresa a continuacion los alcances de este método
cualitativo:

La encuesta estudia las conductas-respuestas; los estudios de casos- que pueden ir hasta la

simulacion- se refieren al examen de decisiones; la aproximacion semiologica corresponde

efectivamente al estudio de los sistemas cerrados y de las formas de dominacion y de

conservacion de esta dominacion; el método historico y comparativo esta bien adaptado al
estudio del cambio social. En cambio la intervencion socioldgica pretender ser el método
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que corresponde en prioridad al estudio de las conductas colectivas por las cuales se producen

las formas de organizacion social como resultado de conflictos sociales por el control y la

apropiacion de los patrones culturales mediante los cuales una colectividad construye de
manera normativa sus relaciones con el medio ambiente (Touraine, 1986, pag. 199) Enfasis
afiadido.

El método de la intervencion socioldgica se ha ocupado principalmente para el analisis
de los movimientos sociales, en el caso de nuestra investigacion las dos IIIES en Bolivia son
producto de la articulacion de demandas historicas de los pueblos indigenas de tierras altas y
bajas por contar con espacios propios de educacion superior y en el caso de Ngulu Mapu (
territorio mapuche del oeste) aquella agenda esta en el estado de demanda para transformarse
en ejercicios mapuche de educacién superior.

Una de las definiciones que ocupa Touraine para movimientos sociales es que estos son
“agentes de cambio” (Touraine, 1986, pag. 202) es decir agentes de transformacion social y
agentes de una nueva sociedad:

Un movimiento social cuestiona en el interior de la cultura — o sea de un modo de

construccion de las relaciones de una sociedad con su medio ambiente — las formas de

dominacion social, y por tanto los mecanismos de produccion de las practicas sociales y
culturales (Touraine, 1986, pag. 202)

Esta definicion de Touraine nos parece del todo apropiada para los dos casos de la
UNIBOL y para el caso Mapuche, en los dos primeros si bien se ha conquistado una nueva
institucionalidad plurinacional, los sentidos y visiones de transformacion tienen una
continuidad desde los anteriores espacios de resistencia indigena tanto de tierras altas como de
tierras bajas y quienes representan mejor aquella continuidad de proyecto historico son las y
los estudiantes, algunos docentes y comunarios.

En el caso de nuestra investigacion el método de intervencion sociologica (IS) fue
ejercido a través de una interesante secuencia, pues después de un largo periodo de entrevistas
con interlocutores y emergentes sistematizaciones de datos cuantitativos como cualitativos, se
pudo en el caso de UNIBOL GPTB y UNIBOL-A-TK llegar al momento central de la IS, la
conversion, es decir, cuando como investigador en ambos casos presentamos nuestras primeras
hipoétesis y conclusiones a los grupos constituidos principalmente por docentes, estudiantes y

comunarios con un objetivo doble, por un lado comenzar a validar nuestro trabajo de
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investigacion y por otro lado compartir herramientas de analisis a los actores de su realidad

como IIIES.

2.2.2 Instrumentos cualitativos de recoleccion de informacion

A continuacion describiremos los cuatro instrumentos cualitativos que fueron
construidos para la recopilacion de datos en los trabajos de campo tanto en la UNIBOL-GPTB
(junio 2014) UNIBOL-A-TK (noviembre 2014) Ngulu Mapu, territorio Mapuche del oeste
(enero 2015):

2.2.2.1 Esquemas de clasificacion de informacion (revision documental)

Para los casos de las dos UNIBOL se reviséd atentamente el decreto supremo 29664
(2008) de creacion de las UNIBOL, el estatuto orgéanico (2010) los documentos actualizados
de organizacion curricular (2010, 2011 y 2012) de cada una de las cuatro carreras mas sus
correspondientes mallas curriculares.

La revision se realizo bajo las unidades de analisis siguientes: soberania epistemoldgica
indigena, dialogo intercivilizatorio, vinculacion curricular universidad indigena y territorio.

El resultado de la revision documental ha sido la elaboracion de un documento de

seleccion con informacion relevante segun las unidades de anélisis pasadas.

2.2.2.2 Cuaderno de registro (Bitdacora etnogrdfica)

A través de las observaciones de campo que en el caso de los primeros trabajos de
campo (UNIBOL-GPTB; UNIBOL-A-TK) fueron ascendentemente participativas se dejaron
diversas notas de investigacion (textos descriptivos, dibujos, esquemas etc) cuyo resultado

fueron dos cuadernos de campo respectivamente.

2.2.2.3 Guias de entrevistas semi- estructuradas

Se optd por una tipo de entrevista — dialogica, éticamente mas cercana a la tradicion
oral de nuestros pueblos, si bien el eje de fondo en muchas de ellas era la gestion de

conocimientos de una IIIES para y desde los territorios en cada una se abordaron diversas
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aristas en relacion al eje central de acuerdo a las actividades y trayectoria de vida del actor
socioeducativo.

En ese sentido hay autores que caracterizan a las entrevistas semi — estructuradas de la
siguiente manera: “Es caracteristico de estas entrevistas que se traigan a la situacién de
entrevista preguntas mas o menos abiertas en forma de guia de entrevista. Se espera que el
entrevistado responda a ellas libremente” (Flick, 2004, pag. 107)

Habria que agregar que ambos trabajos de campo en las UNIBOL se hizo el esfuerzo
por construir este dialogo en contextos pertinentes para la o el entrevistado (a) lo cual permitid
profundizar muchos aspectos desde el mundo de las percepciones expuestas por ejemplo por
las y los estudiantes en las encuestas aplicadas en ambas IIIES.

Entre las y los entrevistados (as) tanto de la UNIBOL-A-TK como de la UNIBOL-
GPTB resaltan autoridades, docentes, indigenas profesionales, estudiantes y comunarios, total
11 personas, 3 mujeres y 8 hombres, para mas detalles de las y los entrevistados en el contexto
de la UNIBOL-A-TK y UNIBOL-GPTB ir al capitulo de anexos N°1 y N°2.

Una vez realizadas las entrevistas dialdgicas se procedidé a la transcripcion de las
mismas para posteriormente establecer categorias emergentes a través de la aplicacion de un
software llamado Nvivo8 para el analisis cualitativo, el cual nos permiti6 seleccionar opiniones
y respuestas de las y los entrevistados en funcion de categorias que emergian de este proceso
cualitativo, las cuales fueron madurando al unirseles los resultados cualitativos del grupo focal

y cuantitativos de las encuestas en graficos de las y los estudiantes de ambas UNIBOL.

2.2.2.4 Grupo focal

La técnica cualitativa de grupo focal fue ocupada en ngulu mapu (territorio mapuche
del sur de Chile) para recopilar percepciones desde nueve actores socioculturales mapuche
acerca de la gestion curricular para la gestion territorial indigena desde una emergente agenda
de educacion superior mapuche.

Los actores seleccionados para el grupo focal responden al menos a tres generaciones

etarias como también a diferentes trayectorias y experiencias de vida mapuche cruzadas por
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factores comunes como la profesionalizacion, por lo tanto frente a esta diversidad interna de

los actores nos parecio que el grupo focal era la mejor manera de abordar esta parte en la

recopilacion de datos, asi autores como Orlando Mella en relacion al grupo focal lo define

como.

Los grupos focales son ante todo una técnica de investigacion cualitativa, donde la discusion
grupal se utiliza como un medio para generar entendimiento profundo de las experiencias y
creencias de los participantes. Como lo sefiala (Morgan, 1998) los grupos focales se
planifican en base a tres elementos constitutivos de toda investigacion cualitativa: a)
exploracion y descubrimiento, b) contexto y profundidad, y ¢) interpretacion (Mella, 2000,

pag. 7)

El grupo focal realizado en ngulu mapu (enero 2015) fue mas cercano a la practica

sociocultural comunitaria mapuche del Nutramkan, el cual se refiere a la circularidad de la

palabra muchas veces alrededor del fogon, lo cual queda reflejado en mi siguiente comentario

introductorio al nutramkan - grupo focal correspondiente al documento de transcripcion:

El mate manda... comienza a circular la palabra... Conversacion coloquial entre los
integrantes del nutramkan (conversatorio- grupo focal) en un contexto de una sala pequefia
pero muy acogedora... en una de esas antiguas casas de la ciudad de Temuko...muy cerca de
la estacion de trenes... son cerca de las 16:00 hrs y como buenos Mapuche pasamos el calor
con mate, iwifi kofke (sopaipillas, pan frito), Mulxun (pan de trigo) mermeladas, Trapi
(aji)...mucho carifio y alegria de vernos y encontrarnos... Esta situaciéon me recuerda a los
mingako en los lofche ( comunidades Mapuche) donde para ayudar a un perii ( hermano) ya
sea con la cosecha de trigo, papa, arveja, manzana etc... los demas integrantes de la
comunidad van a ayudar colocando sus manos a disposicion para la gran tarea
comunitaria...y la duefia con el duefio de casa para que sea un éxito la jornada colocan a
disposicion de la gente abundante comida que nutre el pulli (espiritu) para compartir...como
dicen los futakeche ( mayores) circula el lofchenewen ( energia de la comunidad) para que a
nadie le falte... (Curivil, 2015, pags. 3,4)

Asi entonces a través de este ejercicio de circularidad e intercambio de opiniones se

explor6 desde una concepcion mapuche el poner en practica una investigacion cualitativa

decolonial, aquello que en la actualidad recorre América Latina como una emergencia de

esfuerzos por construir investigacion social y cultural desde la matriz civilizatoria de los

territorios indigenas:

La formulacion del paradigma indigena de investigacion se caracteriza porque surge de la
denuncia y enfrentamiento a la relacion saber — poder articulada a la empresa de conquista,
colonizacioén e imperialismo, y por la revalorizacion e implementacion del saber
ancestral/tribal como base para desarrollar los proyectos de investigacion desde y por
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investigadores indigenas a través de la autodeterminacion y por la justicia social (Arévalo,
2013, pags. 52, 53)

Complementando la practica del nutramkan con el grupo focal hubo en €l categorias
de preguntas, es decir, preguntas de apertura e introductorias que decian relacion acerca de la
necesidad de contar como pueblo Mapuche de una propuesta y ejercicio de educacion superior,
preguntas de transicion y claves acerca de los desafios de trabajar en los territorios desde el
kume mongen (vivir bien) y preguntas de sintesis acerca de la diversidad intracultural mapuche
para ejercicios de educacion superior desde una crianza curricular de vida.

Asi en este necesaria complementariedad y dialogo investigativo consideramos la
siguiente propuesta de Mella acerca de la estructura interna del grupo focal, lo cual hace
también sentido en la circularidad de la palabra para el nutramkan: “En el desarrollo de un
grupo focal hay diferentes categorias de preguntas: preguntas de apertura, preguntas
introductorias, preguntas de transicion, preguntas claves, preguntas de finalizacion y preguntas
de sintesis” (Mella, 2000, pag. 21)

Sefialar que posterior a la transcripcion total del nutramkan — grupo focal se procedio
a seleccionar las opiniones respectivas segun las emergentes categorias que también estaban
apareciendo en las entrevistas dialogicas semi — estructuradas aplicando el software de anélisis
cualitativo Nvivo 8.

En el anexo N°3 se podran ver los detalles de los nutramkafe (participantes) del

nutramkan — grupo focal en la ficha respectiva con el perfil de cada una y uno.

Tabla N° 1. Sintesis de técnicas e instrumentos cualitativos

Técnicas de recoleccion
Instrumentos Actividades Resultados

de informacion
Revision documental
(UNIBOL-A-TK; Esquemas de Lre(f“lllre"‘sta:‘“ahgga deesﬁlgz Documento de
UNIBOL-GPTB, articulos | clasificacion de la prob g seleccion de

) ., curricular de ambas | . L

y debates sobre propuestas | informacion informacion relevante
de Educacion Superior UNIBOL
Mapuche Intercultural)

21




Bitacora etnografica

Un cuaderno de
registro por cada
trabajo de campo

Observaciones participantes
en los tres trabajos de campo

Documento de
seleccion de las
bitacoras

Aplicacion de instrumentos

Documentos de
transcripcion de cada
una de las entrevistas

Cuestionarios a 9 diversos actores
. o . . . en word
Entrevistas dialogicas semi- socioeducativos en el .
Levantamiento de
estructurados contexto de ambas catecorias analiticas a
UNIBOL 8
través del programa
computacional Nvivo
Documentos de
Aplicacion de instrumento a | transcripcion de cada
Preguntas 9 actores socioeducativos | una de las entrevistas
introductorias, de | Mapuche agrupados en | en word
Grupo focal . . .
transicion, claves, | torno a la practica del | Levantamiento de

de finalizacion y de
sintesis

Nutramkan (conversacion
grupal)

categorias analiticas a
través del programa
computacional Nvivo

Fuente: Elaboracion propia.

2.2.3 Instrumentos cuantitativos de recoleccion de informacion

Se aplicaron encuestas a las y los estudiantes tanto de la UNIBOL-A-TK y la UNIBOL-

GPTB en una muestra aleatoria semi escalonada sobre todo a la pertenencia de primeros y

ultimos semestres como también en la variable de género:

En el muestreo estratificado se establecen restricciones a la seleccion enteramente aleatoria.
La conciencia de que existen variables con influencia sobre la caracteristica que se pretende
medir, lleva a ejercer un control especifico. Con respecto a la variable con influencia (sexo,
edad, nivel de estudios) se establecen categorias (Rojas, Fernandez, & Pérez, 1998, pags. 68,

69)

En ambos trabajos de campo de las UNIBOL las encuestas fueron los primeros

instrumentos de recopilacion de datos aplicados paralelamente a las bitacoras etnograficas. La

decision de haber construido encuestas y aplicarlas responde a la necesidad de medir en una

muestra mayor las percepciones de las y los estudiantes de ambas UNIBOL en relacion a la

actual gestion curricular y sus implicaciones con las necesidades que emergen desde los

territorios indigenas.
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La encuesta aplicada durante el mes de junio (2014) a 75 estudiantes de la UNIBOL-
GPTB (ver tabla N°2 a continuacion) contaba con un cuestionario de 12 preguntas de
respuestas cerradas (ver anexo N°4), 7 preguntas correspondientes al eje pluralismo

epistemologico y 5 preguntas del eje participacion social indigena.

Tabla N° 2. Caracterizacion encuesta a estudiantes UNIBOL-GPTB

Variables Caracteristicas
Universo de estudiantes encuestados 75 (deun total de 700
aprox)
Estudiantes de sexo femenino 38
Estudiantes de sexo masculino 37
Estudiantes con origen de residencia urbana 15
Estudiantes con origen de residencia rural 60

Fuente: Elaboracién propia.

La encuesta aplicada durante el mes de noviembre (2014) a 30 estudiantes de la
UNIBOL-A-TK (ver tabla N°3 a continuacidon) contaba con un cuestionario de 16 preguntas
de respuestas cerradas (ver anexo N°5), las cuales se distribuyeron de la siguiente manera:

Las primeras 11 correspondientes a la macrounidad Dimension Epistemoldgica con sus
cuatro microunidades, Presencia de conocimientos aymara en los procesos de aprendizaje en
las cuatro carreras de la UNIBOL-A-TK (4 preguntas) Dialogo de matrices epistémicas
(aymara/occidental) en la gestion curricular de la UNIBOL-A-TK (2 preguntas) Emergencia
de una investigacion sociocomunitaria indigena (3 preguntas) y Correspondencia entre
proyecto de vida / proyecto politico de la nacion aymara y el curriculum de la UNIBOL-A-TK
(2 preguntas).

Las ultimas 5 restantes correspondientes a la macrounidad Dimension participacion
social indigena con sus cuatro microunidades, Participacion de los ayllus en el fenomeno
educativo y pedagogico de la UNIBOL-A-TK (1 pregunta) Incidencia de organizaciones

aymara en la gestion universitaria (1 pregunta) Participacion de la comunidad de profesores
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en el fenomeno educativo y pedagogico de la UNIBOL-A-TK (1 pregunta) y Participacion de

la comunidad de estudiantes en el fenomeno educativo y pedagogico de la UNIBOL-A-TK (2
pregunta)

Tabla N° 3. Caracterizacion encuesta a estudiantes UNIBOL-A-TK

Variables Caracteristicas
Universo de estudiantes encuestados 30 ( de un total de 650 aprox)
Estudiantes de sexo femenino 13
Estudiantes de sexo masculino 16
Estudiantes con origen de residencia urbana 11
Estudiantes con origen de residencia rural 13
Estudiantes que no declaran origen de residencia 6

Fuente: Elaboracion propia.

Los resultados de ambas encuestas de las y los estudiantes de las UNIBOL fueron
traspasados y procesados bajo el Programa estadistico informatico SPSS (version 22 de
2013) el cual nos permiti6 en relacion a las preguntas y categorias emergentes explicitadas en
el capitulo de resultados cruzar datos y variables sobre todo en relacion a género y origen de
residencia rural / urbana de las y los estudiantes.

Las primeras tablas que fueron emergiendo se fueron triangulando con los datos
proporcionados de la aplicacion de diversos instrumentos de investigacion cualitativa ya
descritos, provocando una excelente complementacion puesto que las categorias primeramente
emergentes fueron agudizdndose y madurando.

Los resultados de las encuestas nos permitieron pasar a una segunda etapa cualitativa
como fueron las entrevistas dialdgicas semi estructuradas donde profundizamos con las y los
entrevistados los ejes, macrounidades y microunidades de las mismas encuestas, por lo tanto
hemos descubierto que esta dinamica de proceso entre lo cuantitativo y lo cualitativo nos

permitio pasar a un analisis e interpretacion mas pertinente, relevante y sintético de los datos.
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2.3 ORGANIZACION, PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

En una segunda etapa de analisis de datos hemos requerido de dos métodos de analisis
cualitativo: por un lado, la teoria fundamentada y por otro, la intervencion socioldgica ambas
con anterioridad explicadas, sin embargo, me parece pertinente reflexionar acerca del proceso
de analisis de datos, en ese sentido me parece relevante lo expresado por Mario Yapu:

El andlisis de datos no es simplemente un problema metodologico o de procedimientos. Es

también tematico, tedrico y epistemologico. Consiste en construir un tipo de discurso cuyo

sustento son los datos. Este discurso se caracteriza por el uso de un tipo de lenguaje y una
comunicacion de ciertas creencias e interacciones en contextos sociales e historicos (Van

Dijk, 2003) (...) puede adoptar un razonamiento demostrativo o argumentativo (Yapu, 2015,
pag. 168)

A lo largo de nuestro capitulo de resultados en razon de lo expresado por el autor hemos
mas bien construido un razonamiento argumentativo que ha madurado a partir de las categorias
emergentes, por eso lo que nos proporcionan los datos tantos cuantitativos como cualitativos
son importantes claves y pistas para la construccion de la argumentacion:

Se dice que los datos no hablan por si mismos. En efecto ellos son signos o indicios que

forman parte del proceso de investigacion cientifica y de su discurso. Si los datos (simbolos,

signos, nimeros, codigos, valores, imagenes, etc) carecen de significado inicialmente y solo

toman sentido cuando ingresan al procesamiento y analisis (Yapu, 2015, pag. 169)

Enfasis afadido.

En nuestra investigacion tanto en la teoria fundamentada como en la intervencion
sociologica (ambos métodos cualitativos que tienen su precedente en el método etnografico
para este investigacion) se ha sumado el anélisis e interpretacion de los datos cuantitativos por
lo que fue necesario realizar variadas triangulaciones de datos cualitativos como cuantitativos,
pues en ese sentido, la triangulacion es parte del “control de calidad” de la investigacion. Y,
dentro del proceso de investigacion, corresponde a la etapa del analisis de datos que se hace
para verificar o sustentar las ideas centrales (Yapu, 2015, pag. 173)

En este proceso de triangulacion fue de gran ayuda el software de analisis cualitativo

Nvivo8 que nos permitid realizar este proceso de manera mas ordenada y seleccionada, de ahi

entonces que cuando trabajamos con datos cuantitativos como cualitativos resulte de vital

25



importancia la triangulacion, al respecto Mario Yapu nos aporta otra nueva interesante
reflexion:

Una de las formas de trabajo del analisis de datos gira en torno al concepto de triangulacién

que, de manera general, se refiere al establecimiento de puntos de encuentro, convergencia o

comparacion de diferentes fuentes informativas cualitativas y/o cuantitativas. Después de los

trabajos de Denzin (1970), el concepto de triangulacion se ha desarrollado bastante en la
practica investigativa. Para este autor, la triangulacion es la combinacion de dos o mas
teorias, fuentes de datos, métodos de investigacic?n, en el estudio de un hecho particular como
objeto de conocimiento (Yapu, 2015, pag. 173) Enfasis afiadido.

Tanto en la descripcion de los instrumentos cualitativos y cuantitativos como en este
apartado hemos expresado la organizacion y procesamientos de los datos, sin embargo, fue
muy interesante el proceso de analisis e interpretacion de los mismos bajo la influencia de la
teoria fundamentada, puesto que si bien sabemos que muchos de los datos emergidos de los
trabajos de campo estan cruzados por unidades de analisis que se desprenden de los objetivos
especificos han emergido categorias que han construido una narrativa argumentativa.

Entonces fueron emergiendo al menos dos etapas de categorizaciones que sintetizan el
trabajo de analisis de los datos cualitativos y cuantitativos, una primera etapa donde nacieron
incipientes categorias tales como: Saberes y conocimientos desde la cotidianeidad en las
UNIBOL; Saberes y conocimientos desde la investigacion en territorios indigenas; pertinencia
docente; finalidad curricular; transformando la gestion curricular; diversidad intracultural para
la gestion curricular; sabios indigenas docentes; gestion curricular territorial indigena.

Una segunda etapa donde aparecieron nuevas categorizaciones en una codificacion
axial (siguiendo la teoria fundamentada) es decir, porque la codificacién ocurre alrededor del
eje de una categoria y enlaza las categorias en cuanto a sus propiedades y dimensiones (Strauss
& Corbin, 2002)

Codificacion axial que provocod levantar macro categorias para agrupar a las primeras

tales como: Saberes y conocimientos en la gestion curricular; Formas de gestion de los

conocimientos, Actores en la gestion de conocimientos y pertinencia y finalidad curricular.
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2.4 AJUSTES DEL PROCESO DE INVESTIGACION

Durante el proceso de investigacion hubo importantes cambios y ajustes, desde el punto
de vista de las espacialidades de los trabajos de campo, en un primer momento el tercer trabajo
de campo en Ngulu mapu (territorio Mapuche del sur de Chile) serviria para validar una
propuesta de criterios e indicadores de valoracion intercultural desde la dimension
epistemologica y de participacion social indigena, propuesta surgida de los dos primeros
trabajos de campo (UNIBOL-GPTB y UNIBOL-A-TK)

Aquel permanente dialogo intra — investigacion entre contenidos y espacialidad
provoco que terminado el segundo trabajo de campo (UNIBOL-A-TK) se generara en mi una
profunda reflexion (producto de valiosisimas conversaciones con hermanos estudiantes,
Amawta, comunarios, tutor y docentes del PROEIB Andes) y necesaria focalizacion de los
objetivos especificos de la investigacion en torno a la gestién curricular en las UNIBOL
pensada desde y hacia la gestion territorial indigena.

Por lo tanto el tercer trabajo de campo en Ngulu mapu donde se construyd un
nutramkan — grupo focal, se adentrd en los desafios de construccion de una agenda mapuche
de educacion superior desde la focalizacion de nuestros objetivos especificos en torno a la
gestion curricular — territorial, lo cual provoco que emergieran muy interesantes percepciones,
opiniones y analisis desde los actores socioculturales Mapuche, los cuales sin duda se
complementan, reafirman o discuten con los datos emergidos de los dos trabajos de campo en
Bolivia generandose un riquisimo dialogo intercultural entre las realidades Guarani y de
pueblos de tierras bajas, territorio aymara y territorio Mapuche desde las perspectivas de la

agenda indigena de educacion superior en Abya Yala.

2.5 CONSIDERACIONES ETICAS

Creo muy necesario el avanzar hacia practicas investigativas decoloniales porque asi
también estaremos contribuyendo a un necesario ejercicio consciente del “sentir, pensar y
actuar de investigador” que permanentemente se cuestiona y auto reflexiona, mas atin cuando

los indigenas investigadores nos comenzamos poco a poco a posicionar desde la emergencia
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de un paradigma indigena de investigacion que cuestiona las practicas de la empresa académica
colonialista marcada por un extractivismo de conocimientos de los territorios.

Considerando lo anterior uno de los elementos més significativos que reafirma nuestro
trabajo de investigacion se refiere al aprendizaje, respeto y ejercicio de los codigos
socioculturales de los territorios indigenas donde se realizaron los trabajos de campo, lo cual
tampoco puede concebirse necesariamente como una “tactica” del investigador para dar
cumplimiento a un determinado fin de su proyecto de investigacion.

Al tener la experiencia de vivir estos codigos socioculturales, ellos precisamente nos
hacen sentido pues a partir de ese momento ya estamos ejerciéndonos como sujetos desde una
investigacion situada.

Pues una practica investigativa pertinente nos proporciona siempre necesarias
transformaciones de vida desde pequenas a grandes, pero siempre significativas si estamos
conscientes de estas, pues también la practica investigativa es un profundo acto de amor y

meditacion.
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Capitulo 3: Fundamentacion Tedrica

El siguiente capitulo correspondiente a la fundamentacion tedrica de nuestro trabajo de
investigacion cuenta con una primera parte de marco contextual donde se expresan
sintéticamente los antecedentes, procesos y desafios de las agendas de educacion superior
aymara, Guarani y de tierras bajas como también la construccion de agenda Mapuche de
educacion superior.

En una segunda parte se contard con un marco conceptual de términos directamente
relacionados con nuestro trabajo de investigacion tales como: Pertinencia, gestion curricular,

valoracion y gestion territorial.

3.1 MARCO CONTEXTUAL

Sin duda la agenda de construccion y ejercicio de espacios propios de educacion
superior en Bolivia tiene su punto de inflexion con la promulgacion del Decreto Supremo
29664 (02 agosto 2008) que crea tres universidades indigenas (UNIBOL): Universidad
Aymara Tupak Katari, Universidad Quechua Casimiro Huanca y Universidad Guarani y de
pueblos de tierras bajas Apiaguaiki Tiipa. Universidades que tienen interesantes antecedentes

en esta agenda propia de educacion superior y algunos de ellos atn en despliegue.

3.1.1 Agenda de Educacion Superior Aymara

En el caso de pueblos indigenas de tierras altas debiésemos remontarnos a 1978 cuando
por iniciativa del amawta Fausto Reinaga se propone la creacion de la denominada Universidad
India Amautica. Hacia 1997 y como correlato de encuentros de pueblos andinos se crea la
Universidad Indigena Intercultural Kawsay (UNIK) con la formacion de ntcleos en algunos
territorios indigenas de Bolivia.

En 2005 se cuenta la creacion de la Universidad Indigena Tawantinsuyu Ajlla- UTA,
entre 2007 y 2008 se expresa una inédita propuesta de creacion de la Universidad Plurinacional

Estatal Comunitaria de Pacoma, iniciativa impulsada por diversos ayllus del distrito de

29



Ancoraimes de la provincia Omasuyos del departamento de La Paz. Esta tltima iniciativa

queda reflejada en la siguiente fotografia:

Figura N° 1. Comunarios Ponchos rojos de ayllus de Calamarka, Pacoma, Llujllata,

Kankawani y Shunturuta de la provincia de Omasuyos del Departamento de La
Paz, Bolivia.

En reunion junto a Ramiro Tapia Viceministro de Educacion superior, mientras
abajo en las calles pacefias 500 ponchos rojos de la provincia de Omasuyos se
movilizan por la creacion de la Universidad Plurinacional Estatal Comunitaria
de Pacoma en junio 2008 (Relato de Cecilio Ilasaca, comunario aymara de
Pacoma)

Fuente: Cecilio Ilasaca, Comunario aymara de Pacoma.

Contemporanea a la anterior propuesta de Omasuyos, se expresara en mayo de 2008 el
proyecto A.JA.Y.U Aymara Jach’a Yatifi Uta “Universidad Comunitaria AJAYU” iniciativa
de la Marka de ayllus y comunidades originarias de Jesis de Machaca MACOJMA, del
municipio indigena de Jesus de Machaca, provincia Ingavi, Departamento de La Paz, quienes

entre sus argumentos para la creacion de este espacio de Educacion Superior Indigena expresan

lo siguiente:
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Jests de Machaca por ser una poblacion indigena, a su vez siendo una mancomunidad
originaria de doce ayllus desde los tiempos precoloniales, que ademas teniendo ya la
experiencia de educacion indigena desde hace un siglo en el nivel primario y cerca de
cuatro décadas en el nivel secundario, ahora se presenta con mayor necesidad de continuar

con el nivel de educacion superior, con reorientacion hacia la misma poblacion indigena y

ser una alternativa al mundo (MACOJMA, 2008, pag. 3) Enfasis afiadido.

Resulta interesante la propuesta de continuidad de un “sistema educativo indigena” en
la Marka de Jestis de Machaca, toda vez que existirian practicas educativas que tuviesen su
correlato y proyeccion en un proyecto Aymara de educacion superior propia.

Deciamos que la promulgacion del decreto supremo 29664 (2008) que crea las
UNIBOL marca sin duda una inflexion en la agenda de educacion superior Aymara, puesto
que en su gran mayoria los anteriores proyectos y ejercicios de ES tenian su punto de inicio
desde el &mbito comunal, es decir, con perspectiva de horizonte comunitario donde algunos de
ellos se planteaban dialogar para fines de reconocimiento del Estado.

Sin embargo, las UNIBOL al tener una dependencia directa del ministerio de educacion
tienen su punto de inicio desde un horizonte estatista que se plantea ir al encuentro del
horizonte comunitario en un escenario de transicion de un Estado republicano a uno
Plurinacional.

En el caso Aymara con la aparicion de la UNIBOL-A-TK los anteriores proyectos y
ejercicios han tendido a debilitarse producto de un “centrismo estatal” convirtiendo el

fendmeno en un gran desafio en la necesaria complementariedad y encuentro con el horizonte

historico aymara comunitarista.

Tabla N° 4. Sintesis Agenda Aymara de Educacion Superior en Bolivia

Logros

Problemas

Tensiones

Desafios

Temprano proceso de
profesionalizacion  de

aymara en las
universidades
tradicionales ( segunda
mitad S.XX)

Agrupaciones diversas
de aymaras estudiantes

La baja cantidad atin de
aymara académicos en
las universidades
convencionales
(UMSA-UPEA) no se
relaciona con la gran
cantidad de aymara
estudiantes
universitarios.

La “formacion”
universitaria hacia las y
los aymara estudiantes
universitarios de
universidades
convencionales contintia
hegemonizada por una
concepcion  colonialista
del conocimiento.

Integracion  de las
anteriores experiencias
de educacion superior
Aymara al contexto de
la actual UNIBOL-A-
TK.

Reterritorializacion —
Ayllu del ejercicio de
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universitarios ( desde la

Segunda mitad S.XX)

Surgimiento de
pensadores e
intelectuales  aymara

con profunda critica a
la empresa colonialista
de conocimientos

Continuidad histdrica
de nucleamiento de
profesionales aymara
en centros de estudios (
THOA, etc) y
emprendimientos
comunitarios

Surgimiento desde el
ultimo cuarto del siglo
XX de propuestas y
ejercicios de educacion
superior Aymara desde
los ayllus

Promulgacion del
decreto supremo 29664
(‘agosto 2008) creacion
UNIBOL-A-TK

Actual dispersion del
trabajo sistematico de
ejercicio de educacion
Superior Aymara de
anteriores experiencias.

La constante migracion
de las nuevas
generaciones de
aymara a los espacios
urbanos.

Gran parte de las
tensiones en lo politico la
construccion de  un
Estado Plurinacional y en
lo econdmico un sistema
diversificado plural se
reflejan en la actual
UNIBOL-A-TK al ser
este un espacio emergido
de la nueva
institucionalidad
conquistada.

educacion
Aymara.

superior

Convivencia y trabajo
conjunto entre la actual
UNIBOL-A-TK y otras
experiencias menores
de educacion superior
Aymara en tierras altas.

Desconcentracion 'y

Reterritorializacion
aymara de la UNIBOL-
A-TK a partir por
ejemplo de los
proyectos de
emprendimientos

socioproductivos  de
egreso de las y los
estudiantes.

Aportar desde la
UNIBOL-A-TK y de
otras experiencias

aymara de ES a los
procesos de autonomia
indigena ( base del
Estado Plurinacional)

Fuente: Elaboracion propia.

3.1.2 Agenda de Educacion Superior Guarani y de pueblos de tierras bajas

En la situaciéon de los pueblos indigenas de tierras bajas un importante antecedente

aparece en la 1° marcha indigena por el territorio y la dignidad (septiembre 1990) donde

ademas de exigir una asamblea constituyente, en politicas educativas se demanda educacion

en lenguas originarias ademas de contar con un espacio propio de educacion superior.

Especialmente en la nacion Guarani a través de su organizacion madre la Asamblea del

pueblo Guarani APG esto comenzard a dar sus frutos con la creacion en 1995 del programa

Guarani de formacion docente, el cual para 1999 se denominard Instituto Normal Superior

Pluriétnico para Oriente y Chaco (INSPOC) en la actualidad Escuela Superior de formacion

de maestros Pluriétnica del Oriente y Chaco (ESFMPOC).

32




A diferencia de tierras altas (Aymara y Quechua) los fendmenos de profesionalizacion
en tierras bajas son mas recientes, por ellos la agenda de educacion superior Guarani y de
pueblos de tierras bajas ha estado mas focalizada a la formacion de maestros de primaria algo
que por lo menos en tierras altas ya habia surgido en la primera mitad del S.XX.

Es una agenda por tanto que debido a su demanda de formacion docente ha estado en
general mucho mds cercana en una integracion con las politicas publicas del Estado- nacion,
lo cual como analizaremos mas adelante en el Capitulo de Resultados refleja también las
diferencias de estrategias en Bolivia entre los movimientos indigenas de tierras bajas y de

tierras altas.

Tabla N° 5. Sintesis Agenda Guarani y de pueblos de tierras bajas de E. Superior en Bolivia.

Logros Problemas Tensiones Desafios
Mediante la | Tardio e incipiente | Gran parte de las | Desconcentracion de la
movilizacion proceso de | tensiones en lo politico | actual UNIBOL-GPTB:
social del | profesionalizacién de | la construccion de un | Dos caminos, por un lado
movimiento Guarani e integrantes | Estado Plurinacional y | fortalecer un modelo de
indigena de tierras | de pueblos de tierras | en lo econdémico un | educacion superior
bajas (1990) se | bajas sistema  diversificado | indigena en la actual
visibiliza la plural se refleja en la | ubicacion (Capitania
demanda por actual UNIBOL- | Guarani de lvo) como
educacion superior | Constante migracion | GPTB al ser este un | laboratorio pedagogico y
propia. de nuevas | espacio emergido de la | posteriormente llevarlo a

generaciones de | nueva institucionalidad | los otros pueblos y
APG (agosto 1991) | Guaranies y  de | conquistada. asentarlo ahi, mientras
inicia campafa de | pueblos de tierras egresan los primeros
alfabetizacion bajas a las principales profesionales indigenas de
liderada por | ciudades del oriente | En el caso de la actual | esos pueblos que se puedan
Kereimba( como Santa Cruz. UNIBOL-GPTB  son | comprometer a un trabajo
guerreros) alrededor de 20 | de estas caracteristicas en

pueblos indigenas que | Sus propios territorios.

1992, se extiende | La baja cantidad de | conviven reflejado en

la campafia de | profesionales sus estudiantes Por otro camino: mientras
alfabetizacion  a | indigenas ejerciendo tanto ir trabajando con
zonas esclavas (| como docentes ndcleos indigenas de esos
haciendas) universitarios en la pueblos la proyeccion de

actual UNIBOL- unidades de la UNIBOL en
1993, creacion del | GPTB territorio Bésiro,

programa CEMA Yurakaré...etc. Y con eso

rural (formacion de
bachilleres
Guaranies)

contribuir mas de cerca a
los proyectos de vida de
los pueblos indigenas de

33




tierras bajas, lo cual podria

1993,  expansion ser con carreras afines a los
del programa de intereses colectivos
Educacion indigenas y de los
Alternativa IRFA. territorios en particular.

Década de los 90°.
Instituto  Normal
Superior

Pluriétnico  para
Oriente y Chaco
(INSPOC) en Ia
actualidad Escuela

Superior de
formacion de
maestros
Pluriétnica del
Oriente y Chaco
(ESFMPOC)

Promulgacion del
decreto  supremo
29664 ( agosto
2008) creacion
UNIBOL- GPTB
Fuente: Elaboracion propia.

Resulta importante sefialar que las masivas movilizaciones sociales entre 2000 y 2008
develaron masivamente el agotamiento de un decadente Estado republicano y un modelo
neoliberal privatizador de derechos sociales, situacion que devendra en un empate catastrofico
(Garcia Linera, 2011) de dos proyectos de sociedad resuelto a favor de una nueva correlacion
de fuerzas indigena- campesina- obrera cristalizada en la nueva Constitucion Politica del ahora
Estado Plurinacional de Bolivia.

Lo anterior permitird post-insurreccion plasmar poco a poco en nueva institucionalidad
democratica el proyecto de sociedad plurinacional, por ello las Universidades Indigenas
UNIBOL considerando los antecedentes anteriores son fruto de la consolidacion del bloque

popular-indigena hacia un horizonte histérico emancipador.
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3.1.3 Construccion de una agenda Mapuche de educacion superior

En la actualidad cuando hablamos de educacion superior en ngulu mapu? es imposible
no pensar en la cada vez ascendente cantidad de jovenes mapuche que dejan sus territorios para
emigrar a las principales ciudades del sur de Chile como Temuko, Concepcion, Osorno y
Valdivia como también a la capital Santiago e insertarse a diversas carreras universitarias y
técnicas.

Después de superar una exclusiva y culturalmente homogénea prueba de seleccion
universitaria (PSU) en aquellos que ingresan a las llamadas universidades regionales. Lo
anterior dentro de un marco de sostenida urbanizacion de la poblacién Mapuche en Chile que
alcanza aprox. casi a un 60% como producto de la drastica y violenta reduccion del territorio
historico Mapuche a un 5% con la ocupacion militar del Estado chileno a fines del siglo XIX.

En general el sistema de educacion superior nacional y el sistema regional (VIII, IX, X
y XIV regiones del sur de chile) es muy necesario que inicie un proceso de reparacion al pueblo
Mapuche debido a los impactos que sus politicas homogeneizadoras y etnodesarrollistas han
provocado sobre todo en los espacios territoriales mapuche.

Sin embargo, es necesario destacar que en los ultimos afnos desde ciertos paradigmas
criticos en algunas areas del conocimiento promovidos por ciertos académicos y centros de
estudios al interior de las universidades como también el ingreso de algunos académicos
Mapuche ha generado una disposicion distinta desde algunos espacios universitarios, una cierta
“sensibilidad intercultural”.

En la actualidad ciertas expresiones del movimiento social Mapuche han reactivado la
demanda de una universidad propia, como la FEMAE (Federacion Mapuche de estudiantes)
instancia surgida de organizacion tanto de mapuche estudiantes universitarios como
secundarios en el contexto de las masivas movilizaciones sociales por la educacion que vienen

marcando la agenda publica en Chile desde el 2011, sin embargo, desde el Estado no ha

2 Ngulu mapu: Vertiente occidental de la cordillera de los andes en Wall mapu (territorio histérico Mapuche) hoy
las actuales VIII, IX, X y XIV regiones en el sur de Chile.
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existido mayormente atencion a esta demanda que proviene desde otros sentidos histdricos con
las organizaciones mapuche de la primera mitad del siglo XX.

En la actualidad la demanda por la restitucion de los espacios territoriales Mapuche y
la autonomia territorial contintia siendo el eje principal de la agenda de las principales
expresiones del movimiento mapuche, sin embargo, desde aquellos actores mapuche que se
han planteado diversificar sus estrategias politicas y comenzar a construir autonomia mapuche
ha provenido el planteamiento de una universidad propia, lo cual genera sin duda variadas y
necesarias tensiones.

Una tension muy basica /necesitamos los mapuche educacion superior? o también
(coémo puede contribuir un espacio de educacion superior a la lucha por autodeterminaciéon y
autonomia Mapuche? es decir, el discutir una agenda mapuche de educacion superior nos lleva
inmediatamente a evidenciar la escasa confluencia entre las organizaciones mapuche frente a
un proyecto politico propio y amplio donde uno de sus ejes sea la educacion superior propia.

Muchos de esos logros, problemas, tensiones y desafios pueden sintetizarse en la

siguiente tabla:

Tabla N° 6. Construccion de una agenda Mapuche de educacion superior en Ngulu Mapu

Logros Problemas Tensiones Desafios

Desde la década de
1990 aumento de

Precariedad laboral
de varios segmentos

Ejercicio profesional
con escasa critica y

La educacion superior
Mapuche asumida

de una universidad
Mapuche en ngulu
mapu impulsada
principalmente por
mapuche
profesionales.

Capacidad de
organizacion de los
estudiantes mapuche
desde los hogares

sobre el pueblo
Mapuche desde una
academia
colonialista
(unidireccional o
redentora) con
escasos impactos en
la actual situacion de
dominacion
estructural capitalista

que ven frustradas sus
aspiraciones y visiones
de pueblo en los
espacios de
administracion del
Estado ( gobierno
regional y local) por la
estructura centralista y
colonial.

egresados mapuche de mapuche propuesta a superar las | como demanda y
de las universidades | profesionales condiciones de 130 afios | ejercicio por el
regionales de colonialismo del conjunto de las
territorio Mapuche v/s expresiones del
Retomar la demanda | Investigaciones Mapuche profesionales | movimiento social

Mapuche en el camino
de maduracion de una
amplia y unitaria

agenda politica propia.

Construccion de
procesos investigativos
desde categorias
propias Mapuche

36




estudiantiles
mapuche,
organizaciones y
colectivos al interior
de universidades y la
maduracion de este
proceso en la
FEMAE, Federacion
Mapuche de
estudiantes.

I Congreso FEMAE
(agosto 2014)

IT Congreso FEMAE
(agosto 2015)

La continuidad
histdrica de
Nucleamiento de
profesionales
mapuche en
intermitentes centro
de estudios ( Centro
de documentacion
Mapuche Liwen 1990
; Comunidad de
historia Mapuche,
Centro de estudios e
investigaciones
Mapuche 2012)

del territorio
Mapuche

El intereses de algunos
sectores de la actual
coalicion de gobierno
de recoger esta
demanda con una
intencién de control del
conflicto social y
étnico.

Triada: comunidad —
investigacion-
educacion superior.

Reconstruccion de una
ontologia Mapuche

Fortalecimiento y
amplia construccion del
nucleo inicial de
mapuche profesionales
agrupados hoy en el
CIEM centro de
estudios e
investigaciones
Mapuche ( Temuko,
Chile)

La emergencia de
municipios con
alcaldes y concejales
Mapuche ( maduracion
politica del movimiento
territorial) y la
necesidad de ejercicios
profesionales desde una
vision propia en la
recuperacion y
construccion de una
institucionalidad
Mapuche

Fuente: Elaboracion propia.

En sintesis podemos decir que ambas agendas indigenas de educacion superior de

Bolivia en la actualidad se encuentran hegemonizadas por la construccion de nueva

institucionalidad plurinacional con las UNIBOL, desde un punto de vista se podria decir que

las UNIBOL son el resultado de un proceso de luchas de los movimientos indigenas de tierras

altas y bajas por ejercer una agenda indigena de educacion superior.

Desde otro punto de vista se podria decir que las actuales agendas hegemonizadas por

las UNIBOL no se han cristalizado con todo aquel influjo de propuestas y experiencias de

educacion superior indigena intercultural desde la segunda mitad del siglo pasado.
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Tanto las agendas indigenas de educacion superior de tierras altas y bajas que han
tenido un largo proceso sociopolitico e historico de construccion desde el movimiento indigena
hoy prosiguen pero desde la concepcion de Estado Plurinacional, en cambio la agenda de
educacion superior mapuche intercultural en Ngulu Mapu se plantea desde una critica
estructural a la situacién de dominacién colonial propiciada por el Estado chileno y apuesta a
ejercerse desde la autodeterminacion para la autonomia territorial, comprendiendo las diversas
formas en que hoy se despliega incipientemente la autonomia por las diversas expresiones del
movimiento mapuche.

La contemporanea agenda Mapuche tiene muchas similitudes con aquella aymara del
ultimo cuarto del siglo pasado e inicios del actual, pues ambas se plantean desde un horizonte
civilizatorio indigena comunitario.

Es importante sefialar que tanto las dos agendas indigenas de Bolivia como la Mapuche
de Chile se encuentran cruzadas por los fendmenos ya sea recientes o tempranos de
profesionalizacion de sus generaciones, lo cual impacta en la maduracion mas temprana de

estas agendas indigenas de educacion superior.

3.2 MARCO CONCEPTUAL (PERTINENCIA, GESTION CURRICULAR, VALORACION, GESTION
TERRITORIAL)

En este apartado se desplegard un marco conceptual de términos directamente
relacionados con nuestro trabajo de investigacion (en cuanto a su objetivo general y

especificos) tales como: Pertinencia, gestion curricular, valoracion y gestion territorial.

3.2.1 Pertinencia de las IIIES

Desde mi perspectiva en el campo de la evaluacion y acreditacion de los sistemas de
educacion superior por mucho tiempo el concepto de pertinencia se relacionaba mayormente
con la dimensién econdmica y por ende su rol en los sectores productivos de los paises en
cuanto a demandas a los sistemas de educacion superior.

En nuestros paises ubicados como periféricos en el sistema de economia — mundo, lo

anterior se expresa en una geopolitica del conocimiento donde hegemonicamente los centros
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econdmicos producen conocimiento y las periferias lo consumen, quedando estas mayormente
relegadas a partir de las instituciones de educacion superior a generar recursos humanos como
mano de obra.

Resulta importante recordar que en gran parte de la region latinoamericana hasta antes
de la primera generacion de reformas econdmicas estructurales neoliberales (80’ y 90” S.XX)
del denominado “consenso de Washington”, la educacidn superior en el plano econdémico era
considerada un espacio estratégico en la articulacion de un Estado planificador, sin embargo,
en el plano social en la mayoria de los casos la ES atin no habia logrado extenderse con claridad
a las mayorias sociales de los paises.

Las reformas estructurales neoliberales precedidas de golpes de estados en la region
provocaran el giro de la dimension econémica desde el Estado hacia el libre mercado, muchas
de las conquistas sociales historicas logradas en afios por los sectores medios y populares
(inicios y mediados del S. XX) serdn mercantilizadas entre ellas la educacion y especificamente
el campo de la educacion superior publica serd impactado por drasticos recortes de
presupuestos fiscales y por ende el no compromiso de un Estado en retirada o maniatado.

Autores como Gustavo Rodriguez Ostria matiza lo anterior para la realidad boliviana
al expresar lo siguiente:

Es dudoso afirmar que en Bolivia las politicas implementadas hayan convertido al sistema de

educacion superior en un mercado educativo o que hubiera logrado efectivamente una

privatizacion sustancial o una mercantilizacién con todos sus componentes, como ocurri en
otros paises como Chile. Los principales impactos de la reforma, se manifiestan en Bolivia en

la introduccion de la racionalidad de la competitividad, calidad, excelencia y mercado, a

través de la legitimidad establecida por el discurso y los procesos de evaluacion —

acreditacion, (ver Weise, 2005 y Rodriguez et. al, 2000) no asi con modificaciones en la
estructura institucional (Rodriguez G. , 2009, pag. 517)

Consecuencia del anterior escenario serd la proliferacion de instituciones de educacion
superior privadas, las cuales en la actualidad en algunos paises de la region constituyen el 60%
del sistema de educacion superior (Lopez Segrera, 2008, pag. 35)

Para investigadores como Francisco Lopez Segrera, las reformas de la Educacion

Superior en América Latina en las dos décadas pasadas, se han orientado a la satisfaccion de
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una demanda creciente seguin la politica del Banco mundial y en grado mucho menor - mas
bien en casos puntuales de ciertos paises y universidades- de las politicas recomendadas por la
UNESCO en la CMES Conferencia mundial de Educacion Superior de 1998 (Lopez Segrera,
2008, pag. 272)

Precisamente en la CMES se establecieron definiciones a los conceptos por ejemplo de
pertinencia de la ES donde se expresa como: “La capacidad de las Instituciones de Educacioén
Superior (IES) y de los sistemas de Educacion Superior para dar respuestas concretas y viables,
desde su naturaleza y fines, a las necesidades de la sociedad” (UNESCO, 1999)

Resulta importante profundizar este concepto de pertinencia en la educacion superior,
pues a partir de la CMES (1998) se integran nuevos elementos al debate que superan la vision
unidimensional del concepto anclado en la esfera meramente economicista.

Para investigadoras como la Dra. Garcia Guadilla citada por el investigador Carlos
Tilinnermann (2006) la pertinencia debe ser analizada desde diferentes perspectivas: desde los
procesos de seleccion de la informacion; desde la promocidn de un nuevo proyecto educativo
centrado en el aprendizaje; la produccion y organizacion de conocimiento; la nueva concepcion
de las profesiones; desde la funcion social de la universidad; la dimension nacional, regional e
internacional de la educacion superior y la evaluacion institucional (Tlinnermann, 2006; 05).

Las anteriores respuestas en el campo de la pertinencia de la ES provienen mayormente
desde organismos internacionales y desde la “academia”. Sin embargo, ese “espacio por arriba”
debe comprender también “espacios por abajo” sobretodo desde la atencion a los fendmenos
emergentes en la educacion superior latinoamericana que demandan un giro paradigmatico de
la misma.

Entre esos multiples fendmenos emergentes en la ES se encuentran los pueblos
indigenas (desde hace aproximadamente 30 afios). Por tanto podriamos decir que una IES
puede ser culturalmente pertinente si incluye en su matricula a estudiantes indigenas, sin
embargo, también puede no serlo si excluye o subalterniza las ciencias ancestrales milenarias

en la gestion del conocimiento.
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A lo expresado por la Dra. Garcia Guadilla (amplitud del concepto de pertinencia)
habria que posicionar que la pertinencia en la ES también parte desde los actores sociales que
construyen universidad, en este caso los pueblos indigenas, que cada vez con mas fuerza vienen
cuestionando el papel asimétrico de las IES hacia los pueblos y territorios indigenas.

Desde el anterior escenario de subalternizacion indigena en la ES podemos decir que
en las demandas de los actores indigenas en relacion a la ES se evidencia una nueva concepcion
de pertinencia que hemos denominado pertinencia civilizatoria en nuestro planteamiento del
problema (Cap. 1) que debiese cruzar los espacios de gestion educativa, curricular y

pedagogica en las IES y mas atn en las IIIES.

3.2.2 Gestion Curricular propia en las IIIES

Una de las esferas mas sensibles en los proyectos educativos de la agenda de educacion
superior intercultural indigena corresponde al Curriculum.

En general desde las organizaciones educativas indigenas se tiene una vision critica de
esta esfera de las ciencias de la educacion, por ser unos de los espacios donde se ha condensado
un modelo colonialista de asimilacion monocultural, con graves consecuencias de racismo y
discriminacion desde la sociedad dominante hacia los pueblos indigenas.

Desde una mirada analitica las emergentes Instituciones Indigenas Interculturales de
Educacion Superior (IIIES) expresan que los tipos de formacion que se ofertan en los centros
de formacion superior tradicionales son compatibles con una logica monoculturalista y
homogeneizadora que se ha construido desde el proyecto de la modernidad, toda vez que los
paradigmas epistémicos sobre los cuales asientan sus modelos educativos son
contraproducentes al desarrollo integral biofisico y biocultural de los sistemas de vida de los
pueblos indigenas.

En ocasiones estas contradicciones se hacen evidentes en espacios nacional-regionales,
puesto que si bien algunas carreras a pesar de ser afines a necesidades regionales, las
estructuras curriculares de estas, no logran contribuir por un lado a la satisfaccion plena de las

demandas de descentralizacion y desarrollo productivo de la regiones y por otro lado, tampoco

41



satisfacen las proyecciones y expectativas de vida que tienen los pueblos indigenas (UNIBOL
GPTB, 2011)

En las estructuras curriculares de estas carreras, subyace en cada uno de los planes de
estudio o mallas curriculares el caracter hegemonico de las disciplinas modernizantes, toda vez
que impulsan el desarrollo cientifico, tecnoldgico y productivo en términos del paradigma
capitalista, mercantilista, neoliberal y globalizador (UNIBOL GPTB, 2011, pag. 11)

En la actualidad desde las ciencias de la educacion algunas investigaciones coinciden
que el Curriculum genera interdependencias con otros campos de la educacion:

El curriculum, no es un concepto, sino una construccion cultural. Esto es no se trata de un

concepto abstracto que tenga algun tipo de existencia fuera y previamente de la existencia

humana. Més bien es un modo de organizar una serie de practicas educativas (Grundy, 1998,
pag. 05) Enfasis afiadido.

Sumando a lo indicado por Grundy y su dindmica nocidén de construccion cultural
resulta pertinente reflexionar sobre lo expresado por otros autores contemporaneos como Beyer
(2001) cuando indica que el Curriculum conforma la viga maestra de todo ejercicio educativo
puesto que en su esencia se encuentran los fines mas profundos de aquel ejercicio como
también sus contenidos a través de tres dimensiones: Epistemologica, ética y cultural.

En lo epistemologico emerge “la indole del conocimiento, del saber y su justificacion”
(Beyer, 2001, pag. 15) a propdsito de los saberes y conocimientos que se seleccionan para el
disefio curricular al interior de las IIIES.

En lo ético debemos considerar que un disefio curricular impactara en las relaciones
humanas y sociales establecidas en el proceso educativo, precisamente a través de la seleccion
y/o construccion de contenidos, en los objetivos educativos que se planteen y las experiencias
de formacion que se fomentan, es decir: “Asi, varia la naturaleza y valor del conocimiento
tanto como varia la dimension individual y las diferencias sociales de los actores del proceso
educativo” (Quintriqueo, 2010, pag. 85).

En una dimension cultural Beyer expresa que en los procesos de construccién curricular

sera perentorio considerar la diversidad cultural a lo cual podriamos agregar lingiiistica, puesto
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que son “formas distintas de lenguaje, valores, prioridades y posiciones estructurales en el seno
mas amplio de la sociedad” (Beyer, 2001, pag. 17). Por tanto los modos de comprension e
interpretacion de pluriconocimientos seran diversos, lo cual se transforma en un gran desafio
para las IIIES.

Desde los emergentes curriculum de las IIIES es necesario indicar que el curriculum es
profundamente una construccion politica, puesto que se juegan las fundamentaciones gruesas
de la concepcion de educacion que se quiere entregar, construir o reconstruir, y por supuesto
el para qué y como educar en una sociedad. Estas interdependencias entre campos de la
educacion pueden visualizarse mas intensamente en las siguientes concepciones de Curriculum

de algunas IIIES del Abya Yala:

Tabla N °7. Comparacion sobre concepciones curriculares de IIIES del Abya Yala

Universidades
Indigenas Concepcidn curricular
Interculturales de P
Abya Yala
URACCAN En general el Curriculum sintetiza 8 transversalidades: El papel de la comunidad, los
sabios, ancianos y autoridades tradicionales y no tradicionales; La busqueda de nuevos
Ni paradigmas en los enfoques metodolégicos y de generacion de conocimientos; La
(Nicaragua) espiritualidad indigena y negra; La interculturalidad; EI papel central de la

investigacion; Enfoque de género; La articulacion entre teoria y practica; Educacion
para todas / 0s, toda la vida (URACCAN, 2004)

UAIIN ( Colombia) Reconocimiento y valoracion de las formas propias de construir conocimiento
(epistemologias) en todas y cada una de las culturas que componen la diversidad de
pensamiento, puede contribuir a transformar lo diferente en motivo de respeto y no de
discriminacion (UAIIN-CRIC, 2014)

Amawtay Wasi ( El camino del conocimiento intercultural considera tres grandes ciclos: el Runa
Yachaykuna-kallari o ciclo de formacién predominante en las ciencias ancestrales,
comprende el nivel del Aprender a Pensar Haciendo Comunitariamente y parte del
nivel del Aprender a Aprender; el Shuktak Yachaykuna-Yachak o ciclo de formacién
predominante en las ciencias occidentales, comprende el nivel del Aprender a
Aprender y parte del nivel del Aprender a desaprender y reaprender: y el Yachaykuna
Pura Pushak o ciclo de la interculturalidad, que comprende parte del nivel del
Aprender a Desaprender y Reaprender y el nivel del Aprender a Emprender (Amawtay
Wasi, 2012, péag. 192)

Ecuador)

UNIBOL- GPTB
El Curriculum es un espacio de elaboracion cultural, de complementariedad entre

saberes y conocimientos diversos, de construccion de nuevos sentidos y acciones para
la vida, la sociedad y la consolidacion de la identidad cultural y social de las
comunidades, de los pueblos indigenas originarios y de la poblacién en general. (CNC
CEPOs, 2008)

(Bolivia)

Fuente: Elaboracion propia.
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Estas diversas concepciones de curriculum reflejadas en estas 4 IIIES de América
Latina, confirma que la agenda de educacion superior indigena intercultural en el continente
estd expresando en términos epistémicos una tranmsicion paradigmatica, es decir, de la
fragmentacion de los conocimientos hacia la complejidad y relacionalidad de estos, lo cual
puede evidenciarse en las anteriores concepciones curriculares comparadas (ver Tabla N°7).

Lo interesante que esta transicion paradigmatica proviene de experiencias que cuentan
con un control comunitario-organizacional indigena “desde abajo” lo que nos podria llevar a
la siguiente pregunta: ;Existe relacion entre estas emergentes experiencias y la regeneracion
de sentidos educativos propios?

En un sentido amplio el concepto de Educacion Propia convoca a varios movimientos
indigenas de nuestro continente. Podria en una primera lectura asumirse que la educacion
propia es la educacion enddgena que a menudo se confronta con la educacion ajena o la
educacion exdgena, en el entendido fundamental de que lo exdgeno proviene mas bien de un
modelo de desarrollo hegemodnico y monocultural.

Investigadoras como la ecuatoriana Ruth Moya (2012) profundizan lo anterior al
expresar que en la educacion propia - como dimension eminentemente practica — emergen tres
nociones desde el movimiento indigena:

a) Educacion propia vinculada a procesos de endoculturacion, es decir, los procesos de
adquisicion y de trasmision cultural en el seno de las mismas culturas, y en condiciones
especificas; estos procesos permiten el manejo de los mismos sistemas culturales y
ocurren de manera “natural” ( es decir no ocurren en la escuela) y a través de las
instituciones ( la familia, las instancias del gobierno propio) de agentes sociales (la
misma familia, los consejos de ancianos) en contextos especificos ( productivos,
religiosos ) y a través de lenguas y lenguajes o formas de transmision propias de la
misma cultura por ejemplo la oralidad, insercion en el trabajo, ritualidad etc (Moya,

2012, pag. 70)
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b) La visualizacion y ejecucion de alternativas educacionales que sirven para atender las
necesidades de inclusion de perspectivas (politicas, historicas, culturales) y de las
necesidades educativas de un grupo cultural y social especifico (de produccion, de
salud, de la misma educacion, de derechos etc) para atender la formacién de distintos
sujetos (nifios, jovenes, dirigentes) estas iniciativas por lo general corresponden a
procesos educativos impulsados por las mismas organizaciones en la modalidad no
formal e incluso en la modalidad formal, sin que en rigor en ocasiones interesen el
reconocimiento legal o la acreditacion especifica de los aprendizajes logrados.

¢) Los proyectos o procesos “negociados con el Estado” en la educacién formal o no
formal, en algunos casos en todos los niveles educativos y en cuya implementacion se
buscan incluir los contenidos, las estrategias pedagogicas, los materiales didacticos, los
agentes educativos, los mecanismos de participacion social etc. Donde en muchas
experiencias se seleccionan aquellos aspectos mas importantes de la cultura con la

continuidad del ejercicio de derechos lingiiisticos.

Figura N° 2. Tres visiones de Educacion Propia y pueblos indigenas.

Educacion propia de los pueblos
(tres visiones)

T i Alternativas educativas Complementacion con el
Snge para el fortalecimiento sistema educativo del
educativa organizacional Estado

Fuente: Elaboracion propia (en base a propuesta de Ruth Moya, 2012. En E/ desafio de
Interculturalizar la educacion Superior, La experiencia de la RUII)
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En la practica podemos expresar que existen interacciones entre estas 3 visiones,
expresadas en varias iniciativas educativas de los pueblos indigenas tanto en comunidades
como en espacios urbanos. En algunas propuestas e IIIES puede evidenciarse una concepcion
de educacion propia cercana a la tercera vision que propone Moya (2012) pues estas IIIES
vienen a aportar un campo de diversidad e interculturalidad a la convencional educacion
superior.

En nuestro trabajo de investigacion queremos avanzar de la concepcion de gestion
curricular a la de crianza curricular de vida, 1a cual surge del dialogo de saberes entre la matriz
de pensamiento occidental y la matriz de pensamiento indigena, puesto que bajo al arco de la
educacion propia considero al curriculum como construccion politica y cultural (Grundy 1988
y Beyer 2001) y también como crianza de vida, aquello que autores como Elena Pardo desde
los andes del Perti nos expresa de la siguiente manera:

Como podemos apreciar, nuestra cultura, es una cultura de la crianza, donde vivimos

criando y dejandonos criar. La gente, los animales, las plantas, los rios, los cerros, la chacra,

conformamos una gran familia, en la que todos facilitan la vida de todos, como resultado de
una relacion de armonia, de carifio y de respeto entre todos los seres que habitan en un
determinado lugar, comunidad o ayllu. Aqui se vive en comunidad, todos tienen el atributo de

personas, por ello, podemos conversar, con las plantas, los animales, las nubes, los rios etc. A

través de las sefias, que es la misma naturaleza que se manifiesta o nos anuncia lo que va a

venir o va a pasar (Pardo, 2000, pags. 147,148) Enfasis afiadido.

Por ello entonces nos parece culturalmente mdas pertinente hablar de una crianza
curricular de vida que interpreta mas profundamente a los actores, espacios y procesos que se
viven en nuestros territorios y desde donde se proyectan y debiesen proyectarse las IIIES en la
construccion de un nuevo paradigma de educacion superior.

A modo de conclusion de estas reflexiones que continuaran, podemos expresar que las
emergentes concepciones de curriculum que albergan las IIIES han comenzado a levantar una
nueva dimension en el campo de la Educacion Intercultural Bilingiie (EIB) o fuera de ella, me

refiero al de educacion propia que esta en estrecha relacion con la reconstruccion de las formas

de organizacioén en el camino del autogobierno indigena, por lo tanto el curriculum se
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transforma en una potente herramienta politica que asume y valida el entorno sociocultural, lo
anterior es refrendado por la investigadora colombiana Graciela Bolafios (2009):

Cuando hablamos de lo propio en la educacion, no se trata, como algunos creen, de
quedarnos exclusivamente en lo local, en aquello interno de las comunidades o en que el
conocimiento cultural se encierre sin permitir el intercambio y enriquecimiento con otras
culturas. Lo propio tiene que ver con la capacidad de todas y cada una de las comunidades
involucradas para orientar, dirigir, organizar y construir los procesos educativos desde una
educacion critica frente a la educacion que se quiere transformar (Bolafos, 2009, pag. 356)
Enfasis afiadido.

Lo Indicado por Bolatos se puede comprender también desde una perspectiva
sociologica de las conductas colectivas, Alain Touraine sefiala que estas por las cuales se
producen las formas de organizacion social como resultado de conflictos sociales por el control
y la apropiacion de los patrones culturales mediante los cuales una colectividad construye de

manera normativa sus relaciones con el medio ambiente (Touraine, 1986)

3.2.3 De la evaluacion a la valoracion intercultural

Como sabemos dentro del campo de la evaluacion en las tradicionales ciencias de la
educacion existen muchas concepciones y apellidos que se le agregan a la palabra, por ejemplo:
evaluacion cuantitativa, cualitativa, por objetivos, por norma, inicial, diagnostica formativa
etc. Sin embargo, resulta necesario comprender como ingresa la evaluacion al campo de la
educacion:

La evaluacion educativa tiene su origen en los primeros afios del siglo XX, en Estados
Unidos. Esta influida por las ideas de progreso, de la administracion cientifica y por la
ideologia de la eficiencia social. El modelo de los objetivos de aprendizaje impactd en los
afios treinta el desarrollo curricular y su evaluacion. Para los sesenta era una tecnologia
poderosa que, junto con los disefios experimentales, constituian la metodologia tradicional de
la evaluacion educativa. Evaluacion, entonces, era sinonimo de medicion, prueba o examen.
Con la expansion educativa en las décadas de los cincuenta y sesenta surgieron las
preocupaciones por la rendicion de cuentas y la relacion costo-beneficio, lo que condujo al
empleo de sistemas de informacion y de procedimientos para monitorear los programas como
parte de la administracion social. A finales de los sesenta, se hace la critica del modelo
tradicional de evaluacion y, en la siguiente década, surgen nuevas formas para evaluar las
innovaciones (De la Garza, 2004, pag. 809)

Por tanto la evaluacion como resultado de sociedades industriales capitalistas del S.
XX que necesitan control de sus procesos técnico- racionales ingres6 al campo educativo para

precisamente controlar los procesos de “formacidon” para asegurar la proyeccion del Sistema
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econémico tanto en aquellas sociedades industriales como tambien en sociedades de la
periferia del Sistema- mundo.
La valoracion corresponde a un esfuerzo por superar la conceptualizacion convencional
de evaluacion que no reconoce la existencia de metodologias distintas para producir y
socializar conocimientos, en ese sentido la Coordinadora Nacional Comunitaria de Consejos
educativos de los pueblos originarios de Bolivia CNC-CEPOS aporta una resignificacion de la
evaluacion a partir de la valoracion:
La forma de evaluacion en las NPIOs es cualitativa y colectiva; es una practica comunitaria
para el desarrollo de la vida de las personas y la sociedad en su conjunto. Por tanto, hemos
visto por conveniente reemplazar el concepto “evaluacion” por el de “valoracion”. En este
sentido, cuando hablamos de valoracion en educacion nos referimos a una formacion basada
en valores como la reciprocidad, la complementariedad, la ayuda mutua, el encuentro y
beneficio de la comunidad en el marco del principio de la dualidad. La valoracion es un
hecho moral, espiritual, material y comunitario. Es el reconocimiento social que se concede a
las personas por haber alcanzado lo esperado, tanto individual como colectivamente. Es la
redistribucion y socializacion de los valores compartidos y socialmente aceptados en el grupo
y en la diversidad cultural (CNC CEPOs, 2013, pag. 11)
La categorizacion desde los pueblos originarios de la evaluacion por “valoracion” viene
a colocar de manifiesto los valores educativos comunitarios milenarios de los pueblos
indigenas tanto de tierras bajas como de tierras altas en Bolivia intentando ser una sintesis de
las valoraciones que cada pueblo realiza desde sus conocimientos y practicas educativas no
escolarizadas y por supuesto desde sus propios territorios lingiiisticos (Ecologia del lenguaje)
determinando una riqueza de categorias propias que desde el lente de la “evaluacion

academicista” no alcanza a dimensionar lo diverso y complejo de este panorama pues se trataria

de otro horizonte civilizatorio.

3.2.4 Gestion territorial indigena

En la actualidad producto del impacto de la globalizacion transnacional como tambien
de la tecnologia e informatica, los territorios indigenas se ven sometidos a una violenta
intervencion y transformacion que persigue principalmente la extraccion irracional de recursos
naturales y con ello la generacion de utilidades en la logica de acumulacion de riquezas

principalmente de grupos econdémicos.

48



En esta logica desarrollista y extractivista los Estados a través de gobiernos regionales
y locales muchas veces funcionan como correa transmisora de la geopolitica del capital con
una escasa participacion de las comunidades locales en la definicion del presente y futuro de
los espacios de vida, participacion que muchas veces es de caracter meramente consultivo no
vinculante.

Existen elementos respecto a la vision indigena del territorio que no son considerados
por las autoridades nacionales y locales a la hora de planificar y ejecutar programas, pues tienen
una vision unidimensional cuantificable del territorio.

Si bien es necesario comprender que el concepto “gestion territorial” tiene un origen
mas bien técnico- racional apuntando al aprovechamiento de los recursos de un determinado
espacio, es cierto también que este concepto ha tenido un recorrido en los ultimos 30 afios en
América Latina donde principalmente los contextos socioculturales locales lo han ido
apropiando en conjunto con una academia critica al respecto:

Cuando hablamos de gestion territorial estamos haciendo alusion a la necesaria integracion

entre los aspectos biofisicos y los aspectos institucionales orientada a lograr la sostenibilidad

en un espacio dado. Se podria decir de otra manera que la gestion territorial implica lograr
una apropiada interaccion entre los ecosistemas naturales y los sistemas ecoldgicos
humanizados o también podriamos plantear la gestion territorial como la puesta en valor de la

energia biofisica y la energia cultural (Arce, 2009)

En el contexto de nuestra Abya Yala muchos han sido los pueblos ancestrales
milenarios que han visibilizado su concepcidn del territorio en algunos documentos de sus

organizaciones y movimientos, por ejemplo:

Para el Pueblo Mapuche, los conceptos de Wall mapu y de Ixofil Mongen configuran nuestro
territorio, sobre la base de los elementos materiales e inmateriales. Los elementos materiales
son las tierras, el espacio fisico donde habitan los pueblos indigenas y todos los recursos que
hay en ellas. Los elementos inmateriales son el patrimonio cultural e intelectual, las leyes,
costumbres, sistemas de tenencia, sistemas de creencias, formas de organizacion e
instituciones. En sintesis, Territorio Mapuche involucra que las comunidades poseen las
tierras y los recursos naturales del espacio en donde habitan e influyen y desarrollan
autogestion politica, econdmica, social y cultural de dicho espacio (Organizaciones
territoriales Mapuche , 2006)

Las concepciones de territorio desde los pueblos ancestrales milenarios del Abya Yala

descanzan en una cosmociencia y por ende cosmovivencia holistica donde no tan solo lo
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podemos entender como base material sostenible sino como base espiritual donde el ser
humano interactia constantemente en un didlogo sideral que se extiendo en el tiempo:

El territorio de Urag-Pacha ordena también en cierta medida nuestra consciencia, nuestra

manera de actuar, nuestro ser, nuestro sentimiento. No es igual el hombre andino con el

hombre europeo, ambos tienen por ejemplo diferente geografia. Entonces la manera de actuar
también es otra. Hay otro elemento que es el Taq- pacha, que es la totalidad holistica.

Entonces la totalidad implica Alax pacha, mangha pacha y taypi pacha (Yampara, 2006, pag.

29)

La concepcion Aymara de territorio al igual que la Mapuche nos habla de una constante
relacionalidad y complementariedad de las manifestaciones tangibles e intangibles, por ende
en si mismas estas concepciones son expresion de un tipo de gestion territorial que podriamos
llamar propia o endogena, que frente a la crisis del paradigma de desarrollo industrial de
occidente que se ha expresado en Abya Yala en una pérdida del control territorial de los
pueblos indigenas estos expresan la perentoria necesidad de reconfigurar o en algunos casos
regenerar el tejido territorial milenario que garantice la supervivencia de las nuevas
generaciones en la maduracion de un proyecto politico propio que precisamente comienza por
una gestion territorial indigena GTI:

El proceso por el que las organizaciones indigenas duefias de un territorio lo gestionan de

forma participativa y en consenso entre las diversas comunidades, ejecutando sus decisiones

con el fin de mejorar su nivel y calidad de vida de acuerdo a sus valores culturales (CIDOB,

2008, pag. 07)

Es decir, la gestion territorial indigena como el ancla del ejercicio de un poder social
que tiene como objetivo el logro de las autonomias indigenas, que en el caso de Bolivia las

organizaciones expresan que este ejercicio es central para lograr la transformacion de un

Estado colonial a un Estado Plurinacional.
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Capitulo 4: Resultados

El siguiente capitulo corresponde a los resultados obtenidos de nuestro trabajo de
investigacion en base a la revision documental y a la realizacion de tres trabajos de campo:
UNIBOL-GPTB (junio 2014), UNIBOL-A-TK (noviembre 2014), Ngulu Mapu, territorio
Mapuche del sur de Chile (enero 2015) desde donde emergieron datos cuantitativos como
cualitativos.

El capitulo cuenta con 6 subcapitulos (los primeros dos en base a una revision
documental) titulados: Ejes articuladores de vida curricular, la propuesta de la UNIBOL-
GPTB en torno a la gestion curricular; Educacion productiva comunitaria, la propuesta de la
UNIBOL-A-TK en torno a la gestiéon curricular; Saberes y conocimientos en la gestion
curricular; Formas de gestion de los conocimientos; Actores en la gestion de conocimientos;
Pertinencia y finalidad curricular.

Al menos 3 subcapitulos (4.3, 4.4 y 4.5) cuentan con apartados en su interior que estan

debidamente expresados.

4.1 EJES ARTICULADORES DE VIDA CURRICULAR, LA PROPUESTA DE LA UNIBOL - GPTB
EN TORNO A LA GESTION CURRICULAR

La UNIBOL - GPTB concibe su curriculum desde cuatro areas denominadas: Técnico-
tecnologica; Productivo comunitario e investigacion; Sociolingliistico sociocultural y Practica
comunitaria, donde se organizan las diferentes asignaturas de las cuatro carreras (Ingenieria
del petrdleo y gas natural; Ingenieria forestal; Ingenieria Ecopiscicultura y medicina veterinaria
y zootecnia)

El area curricular “técnico-tecnoldgica” es visualizada tanto desde los conocimientos
ancestrales milenarios como desde los occidentales, pues desde los discursos hegemoénicos de
la ciencia moderna nacida en Europa (S.XV) maés bien se subalterniza a las epistemologias
tecnologicas de los pueblos indigenas, asi entonces esta area curricular respondera a una de los

pilares filosoficos curriculares de la UNIBOL GPTB refiriéndose:
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Entonces esta simbiosis de conocimientos técnicos y tecnologicos propios de las
nacionalidades indigenas y las occidentales, forman parte del desarrollo curricular de la
UNIBOL Guarani y Pueblos de Tierras Bajas en funcién a la formacion de un ciudadano
integral con consciencia critica, reflexiva, propositiva, comunitaria y creativa en cuanto al
manejo de la tecnologia material y espiritual conforme a los requerimientos de su contexto
sociocultural productivo y comunitario. Por esta razon, para la UNIBOL “Apiaguaiki Tiipa”,
es inconcebible proyectar la formacion profesional sobre la base del monoculturalismo,
monotecnologismo y més bien defiende la complementariedad y la reciprocidad de saberes en

todos los ambitos del quehacer humano como parte de su caracteristica intra, inter y

plurilingiie (UNIBOL GPTB, 2011, pag. 27)

El area “productivo comunitario e investigacion” resulta clave en la gestion curricular
de las cuatro carreras puesto que piensa y actiia en funcion de los contextos y necesidades de
los territorios indigenas de tierras bajas, en ese sentido la UNIBOL GPTB le otorga a la
investigacion un rol importante:

Para esta finalidad se pone relevancia en la investigacion de saberes y conocimientos propios

de los pueblos indigenas y se replantea los ajenos en funcion a las necesidades de produccion

agricola, pecuaria e hidrocarburifero de la region en el cual tendra su radio de accion el
profesional egresado de esta superior casa de estudios (...) Entonces en esta logica de
produccion sostenible y sustentable, la universidad recuperara saberes y conocimientos del
area productivo, provenientes de las dos corrientes culturales, la propia y la occidental;

desarrollando asi procesos de formacion en el marco de la vision eco-bioldgica, espiritual y

comunitaria de las naciones y pueblos indigenas de tierras bajas (UNIBOL GPTB, 2011,
pags. 27,28)

Entonces la investigacion se convierte en un espacio de sistematizacion tanto de
conocimientos propios de los territorios indigenas como de conocimientos occidentales y desde
lo indicado se puede establecer que comienza un proceso de seleccion cultural “replantear”
conocimientos, fenomeno propio de la construccion curricular, mas aun con el sentido de
dialogo de saberes entre dos matrices epistemoldgicas diferentes, donde el proceso de
investigacion comunitaria indigena e intercultural provocaria aquellos encuentros mas
practicos en funcién de realidades culturales y territoriales especificas. Asi entonces se
maduraria un proceso de generacion de nuevos conocimientos en los proyectos de
emprendimientos socioproductivos de egreso de las y los estudiantes.

El éarea curricular denominada “Sociolingiiistico y sociocultural” es orientada desde
tres dimensiones basicas: lingiiistica, filos6fico-espiritual y politico, organizativo comunitario.

Esta area es donde aparecen mas asignaturas transversales a las cuatro carreras, en ese sentido
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con respecto a las lenguas indigenas la UNIBOL- GPTB busca que estas se trabajen en este
nuevo espacio avanzando desde el corpus lingiiistico al status lingiiistico de las mismas, lo cual
se transforma en un complejo desafio porque ademas del Guarani conviven aprox 20 lenguas
indigenas de tierras bajas en la UNIBOL- GPTB.

En cuanto a la dimensién filosofico- espiritual se trabaja desde la concepcion de los
sabios indigenas y el planteamiento de dos espacios ordenadores tanto el mundo material como
el mundo espiritual en permanente complementariedad y relacionalidad:

En este sentido, la Universidad, convencida de que el mundo espiritual es también un camino

que lleva al conocimiento y a la comprension del mundo transmitira a los estudiantes la idea

de que la naturaleza no solo es fuente de recursos aprovechables, sino que ante todo, es fuente

de vida y como tal, merece ser tratada con respecto, cuidado y valoraciéon (UNIBOL GPTB,
2011, pag. 31)

En otras palabras esta dimension filosofico-espiritual apunta a una formacion de
personas interculturales desde los saberes y conocimientos indigenas, pues entonces el
curriculum también en cierta medida esta pensado desde caminos de vida que tienen su inicio
en la espiritualidad.

La dimension denominada “politico, organizativo y comunitario” es pensada no tan
s0lo desde un campo de acciéon pedagdgica sino profundamente politica validando las
estructuras organizativas de los territorios indigenas y de las cuales se suponen que provienen
los estudiantes, por tanto se dice que la UNIBOL- GPTB debe trabajar en las asignaturas
transversales estos elementos que logren en los estudiantes profundizar valores comunitarios
intrinsecos a los pueblos indigenas como la complementariedad y la redistribucion:

Entonces frente a esta realidad, la UNIBOL Guarani y Pueblos de Tierras Bajas “Apiaguaiki
Tiipa” propone que las areas de formacion curricular sean el espacio adecuado para
profundizar aspectos de interés colectivo del Abya Yala como: territorio, libre
determinacion, derecho de los pueblos indigenas (al ejercicio politico conforme a las leyes
naturales), derechos comunitarios (individual y colectivo), derechos lingiiisticos (ambito
familiar, comunitario y en espacios publicos); y otros mas especificos referidos a: mitologia,
historia, organizacién comunitaria (autoridades, rotacion de cargos), administracion de los
recursos naturales y administracion de la justicia comunitaria (UNIBOL GPTB, 2011, pags.
31, 32)

53



Esta dimension esta reflejando en gran medida la agenda historica de los movimientos
indigenas continentales, desde sus avances en el reconocimiento a derechos colectivos por el
sistema internacional hasta sus ejercicios de autonomia territorial en espacios locales. Por tanto
el curriculum también busca que las y los estudiantes puedan profundizar conceptos que han
sido adoptados, transformados y construidos por las organizaciones indigenas y repensarlos
desde su formacion profesional.

Por ultimo tenemos una cuarta area curricular “practica comunitaria”. Al ser
concebidas las carreras como productivas expresa que existen dos dimensiones, por un lado
una de orden técnico-tecnoldgico, es decir actividades de aplicacion desde contenidos tedricos
y otra que involucra las cualidades sociales y culturales generadas desde las asignaturas
transversales, ambas dimensiones se plantean para un ejercicio comunitario desde el
estudiante:

La practica comunitaria en su real dimension permite consolidar las competencias técnico-

tecnologicas y, socioculturales y sociolingiiisticas en los futuros profesionales de la UNIBOL

Guarani, para dicho proposito la estructura curricular de las carreras incorpora esta area como

componente pragmatico constituido por: seminario taller introductorio, vivencia e

interaccion comunitaria, taller de sistematizacion y taller de presentacion de resultados de

investigacion. Desde estas categorias de organizacion de la practica comunitaria se pretende

articular el trabajo académico con el trabajo productivo; es decir, integrar teoria y practica
desde un enfoque comunitario, multidisciplinario y transdisciplinario (UNIBOL GPTB, 2011,

pag. 32)

Segun se desprende del documento de organizacién curricular de la UNIBOL- GPTB
esta area se constituye en un eslabon indispensable entre los territorios indigenas y la
proyeccion curricular de las carreras en ellos colocandose en escena didlogos interculturales
de diversos conocimientos. Es decir, el area al ser eminentemente pragmatica puede conjugar
aspectos teoricos y practicos en el desafio de mejorar la calidad de vida de las comunidades.

Las cuatro areas curriculares expresadas anteriormente en la propuesta de la UNIBOL
GPTB son articuladas por tres ejes: intra e interculturalidad, plurilingiiismo y lo
socioproductivo (tierra y territorio).

A continuacion un esquema acerca de las cuatro areas curriculares como también de

los tres ejes transversales en la UNIBOL-GPTB:
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Figura N° 3. Esquema de ejes y areas del curriculum de la UNIBOL GPTB

PLAN DE ESTUDIOS DE LA UNIBOL
“APIAGUAIKI TUPA”

INTRA — T 7 TIERRA Y TERRITORIO
INTERCULTURALIDAD LU LT

AREAS CURRICULARES DE FORMACION

Asignaturas

Transversales

Fuente: (UNIBOL GPTB, 2011, pag. 33)
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El primer eje propende a la recuperacion, sistematizacion y fortalecimiento de los
saberes y conocimientos indigenas: “promueve la cohesion y fortalecimiento de las naciones
indigenas originarias, afro bolivianas y de sectores sociales menos favorecidos (MEC, 2006,
pag. 20), a través de un “proceso de reflexion introspectiva y retrospectiva sobre nuestros
origenes, raices culturales, sabiduria, potencialidades y posibilidades” (CNC CEPOs, 2008,
pag. 41). Por tanto a través de la interculturalidad se busca una necesaria simetria entre sistemas
de conocimientos propios y los occidentales, es decir en condiciones de igualdad epistémica.

Un segundo eje se refiere al plurilingiiismo cuyo objetivo es desarrollar en los
estudiantes competencias lingliisticas tanto en lenguas indigenas como en el inglés para que
estos amplien sus posibilidades comunicativas interpersonales en el ejercicio profesional: “
tomando en cuenta que la realidad sociolingiiistica de la UNIBOL Guarani y Pueblos de Tierras
Bajas Apiaguaiki Tiipa fomenta implicitamente el desarrollo de un plurilingiiismo aditivo en
la educacion superior ” (UNIBOL GPTB, 2011, pag. 24). Es decir, en el contexto sociocultural
de tierras bajas de los futuros profesionales el conocer y manejar mas de una lengua contribuye
a reconstruir la soberania epistemologica de los saberes y conocimientos que conviven en los
diversos territorios indigenas.

En relacion al tercer eje socioproductivo, tierra y territorio resulta ser muy importante
porque la concepcion de vida de los pueblos indigenas proviene precisamente de la relacion
biofisica y biocultural que han establecido milenariamente con los territorios, de ahi entonces
que tengamos que hablar de territorialidad, la cual sintetiza lo tangible e intangible del espacio:

En sintesis, cuando se seleccionan y organizan contenidos desde cada una de las areas

curriculares, se toma muy en cuenta la trascendencia politica que tienen las concepciones de

“tierra y territorio”; entonces recién a partir de esta clarividencia u orientacion teleologica se

proyectan procesos de ensefianza y aprendizaje con fuertes tendencias hacia la preservacion

de la vida en todas sus manifestaciones, de los ecosistemas y por ende de la tierra y del

territorio (UNIBOL GPTB, 2011, pag. 26)

Por tanto las cuatro areas curriculares de formacidon proveen de insumos y recursos a

través del trabajo de sus asignaturas para fortalecer una caracteristica importante como es lo

productivo en base a la territorialidad indigena y su sustentabilidad.
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4.2 EDUCACION PRODUCTIVA COMUNITARIA, LA PROPUESTA DE LA UNIBOL-A-TK EN
TORNO A LA GESTION CURRICULAR

La UNIBOL-A-TK concibe su curriculum al igual que la UNIBOL GPTB en las cuatro
areas expresadas: Técnico-tecnoldgica (yatifia); Productivo comunitario e investigacion
(lurana); Sociolingliistico sociocultural (munafia) y Practica comunitaria (atifia), donde se
organizan las diferentes asignaturas de las cuatro carreras: Ingenieria textil, Ingenieria
agronoémica altiplanica, Ingenieria en industria de alimentos e Ingenieria veterinaria y
zootecnia.

El curriculum es representado desde la Chakana (simbolo sideral andino) y su
cuatriparticion donde se expresan las cuatro areas curriculares como cuatro energias en

circulacion para el cultivo del centro o Sumaq Qamatfia (buen vivir).

Figura N° 4. Esquema de las cuatro areas curriculares de la UNIBOL-A-TK

MODELO PEDAGOGICO COMUNITARIO

MUNAY=-MUNANA

Energias Espiritualidad
Ciencias as cosgnovisiones

YACHAY-= - A ATIV=ATINA
YATINA i — Organizativo

Politico

Tecnologia .
Gestion

te, Ciencia, e N
vestigacion Administracion

Educacién Normativa Terr

Comunitaria  RUWAY=LURANA Comunita

Produccion Economia
Ciencias de produccion
Ecologica Comunitaria

Fuente: (UNIBOL-A-TK, 2012, pag. 20)
A diferencia del disefo curricular que muestra en sus documentos la UNIBOL GPTB

la UNIBOL-A-TK no expresa directamente ejes transversales lo que podria evidenciarse mas
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adelante en el andlisis tanto cuantitativo como cualitativo de los datos recopilados en las
encuestas, apuntes de campo como en las entrevistas a diversos actores socioeducativos en las
dos UNIBOL.

El area curricular de prdctica comunitaria (Atina) al tener desde el punto de vista del
documento de organizacién curricular una estrecha vinculacién con la gestion territorial
indigena en la UNIBOL-A-TK expresa una secuencia de actividades para lograr la
presentacion final del proyecto de titulacion de emprendimiento socioproductivo:

Las actividades de la elaboracion del emprendimiento productivo comprenderan desde la

realizacion de un diagndstico, identificacion de potencialidades del sector, aplicacion de

metodologias de investigacion intra e intercultural, disefio de la investigacion talleres de
tesina y tesis apoyado en las asignaturas de cada semestre, hasta la presentacion del

anteproyecto del emprendimiento productivo a disefio final de acuerdo a reglamentacion
vigente de titulacion (UNIBOL-A-TK, 2012, pag. 20)

De acuerdo al articulo 3 del Decreto Supremo N° 29664 (2008) de creacion de las
UNIBOL uno de los pilares o lineamientos filoséficos es la denominada Educacion productiva
comunitaria y familiar, institucionalmente desde la UNIBOL-A-TK este pilar es entendido
como:

La educacion productiva comunitaria fortalece la produccion y el control territorial
tradicional de las naciones indigenas originarias. Genera procesos de produccion sobre la
base de la ciencia, la sabiduria y las técnicas productivas propias y apropiacion de otras
formas de produccion orientada al desarrollo de las condiciones de vida de las naciones
indigenas y originarias, y alcanzar el vivir bien de las familias “Suma Qamafia” (UNIBOL-A-
TK, 2012, pag. 11) Enfasis afiadido.

Lo anterior resulta muy importante desde el espiritu de la tesis de investigacion pues se
declara directamente que la educacion productiva para ser tal debe partir desde la gestion y por
ende control de los espacios territoriales indigenas, con lo cual se comprenderia el caracter
productivo de las cuatro carreras que cohabitan en la UNIBOL-A-TK. En ese sentido
investigadores como Jaime Calle expresan el caracter pedagogico de la educacion productiva:

La Educacion productiva se comprende como la puesta en practica de la pedagogia milenaria

que es “aprender haciendo y aprender produciendo” puesto que la formacion profesional

universitaria debe estar ligada a la actividad productiva-econdmica y no asi en una economia
terciarizada de “consumo” (Calle, 2013, pag. 75) énfasis afiadido
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Resulta interesante y apropiada la reflexion de Jaime Calle desde dos aristas. La
primera se refiere a que la educacion productiva es intrinsecamente pragmatica desde procesos
de aprendizaje y la segunda hace alusion a que la revitalizacion de las actividades productivas
de los territorios indigenas andinos fomentarian una soberania productiva milenaria frente al
avance de una economia globalizada de consumo que impacta en el empobrecimiento de las
comunidades indigenas.

Ahora bien la educacion productiva también es comunitaria, lo cual proviene
precisamente de las epistemologias territoriales milenarias indigenas y sus concepciones
transversales de tiempo y espacio. Asi el investigador y ex rector de la UNIBOL-A-TK Pelagio
Pati expresa: “Las formas del pensamiento comunal desde las dimensiones: ecologica,
econoémica y cultural son los principios rectores de reciprocidad y el funcionamiento del
sistema de poder comunal” (Pati, 2012, pag. 17).

Por ello, la educacion productiva comunitaria debe contribuir mayormente en unos
casos al ejercicio y en otros a la reconstruccion del poder comunal indigena, donde los
egresados de la UNIBOL-A-TK juegan un importante rol a través de sus emprendimientos
productivos comunitarios:

La educacion comunal o comunitaria, es otro de los fundamentos que se constituyen como

base para la universidad, porque significa desarrollar en la mente de los estudiantes la

concepcion del emprendimiento con caracter comunitario y familiar. O lo que es lo mismo,
los profesionales titulados de la UNIBOL Aymara, deben ser capaces de realizar
emprendimientos comunitarios, que es la alternativa al sistema capitalista (Calle, 2013, pag.

76).

Estos emprendimientos productivos comunitarios con los cuales las y los estudiantes
egresan se propone que en los ayllus debiesen constituir empresas comunitarias, pero contrarias
a una logica de funcionamiento privada capitalista o estatal socialista, sino desde los valores

andinos indigenas de complementariedad y redistribucion horizontal:

En una empresa comunitaria no existen asalariados como una empresa privada de tipo
capitalista, 0 como en una economia estatal socialista, sino todos son directamente
productores; o sea, el productor no vende su fuerza de trabajo ni compra trabajadores
(UNIBOL-A-TK, 2009, pag. 68)
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Sin embargo existen investigadores andinos como José Luis Saavedra (Ex viceministro
de educacion superior de Bolivia, primer periodo de Evo Morales) que critican esta concepcion
productiva de las carreras ofertadas por las UNIBOL al relegar el papel del indigena al sistema
productivo sin considerarlo, segiin Saavedra, como un sujeto pensante desde otras disciplinas
como por ejemplo en el campo de las humanidades y las ciencias sociales:

Si me preocupan las UNIBOL y solo les nombro dos aspectos que a mi me preocupan mucho

y que no deberian existir tal como estan existiendo... fijense primer dato muy rapido las tres

universidades ofrecen carreras llamadas técnico-productivas ;Cudl es el mensaje que a los

indigenas a los llamados indigenas se les da con las carreras exclusivamente técnico-
productivas? Es que t0 indio sirves para producir para trabajar mas no para pensar... pregunta
basica (Por qué no hay sociologia en las UNIBOL porque no hay Antropologia, filosofia,

historia... porque no hay ciencia politica? (Saavedra, 2015)

Ante lo expresado por el investigador, y focalizando exclusivamente nuestra mirada en
los documentos de organizacién curricular, podemos decir que de las cuatro areas curriculares,
dos (Sociolingiiistico sociocultural; Productivo comunitario e investigacion) se encuentran
orientadas mediante sus asignaturas a incentivar en los estudiantes aprendizajes sociocriticos
y culturalmente pertinentes.

Lo anterior es parcialmente distinto de carreras productivas de universidades
convencionales que no poseen estas orientaciones curriculares. Esta arista se volvera a analizar

mas adelante al contrastar los documentos curriculares con las observaciones de campo y las

entrevistas a diversos actores socioeducativos para el caso de las UNIBOL.

Tabla N° 8. Diferencias entre las propuesta de gestion curricular UNIBOL-A-TK y
UNIBOL- GPTB

Categorias
gort UNIBOL-A-TK UNIBOL-GPTB
comparativas
Presencia de 4 areas curriculares | Presencia de 4 areas
( Técnico-tecnologica; curriculares(Técnico-tecnoldgica;
Areas Productivo comunitario e Productivo comunitario e investigacion;
. investigacion; Sociolingiiistico Sociolingiiistico sociocultural y Practica
curriculares . L .o X :
sociocultural y Practica comunitaria) con 3 ejes articuladores
comunitaria ) sin ejes transversales (intra e interculturalidad,
articuladores transversales plurilingiiismo y lo socioproductivo tierra
y territorio)
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Esquema en base a la chakana
(simbolo coésmico andino) que
articula en sus cuatro suyos a las
cuatro areas curriculares

Esquemas de ¢ . >
(Munaia, Yatifia, Lurafia y

Esquema en base a un orden lineal

estructura o . , descendente con jerarquias y
. Atifia) que dialogan en circulo .
curricular (ver compartimentos.
o sagrado para el centro Sumaq
figura N°2 y

figura N°3) Qamaia (vivir bien). Esquema realizado desde una matriz

. racional técnica académica.
Esquema realizado desde la

matriz paradigmatica andina
aymara.
Fuente: Elaboracion propia.

Resulta interesante detenerse a analizar y comparar las anteriores figuras N°2 y N°3 en
relacion a las propuestas de organizacion curricular de ambas UNIBOL. Ademas de reflejar
las diferencias ya expuestas en la reciente tabla N°6, estos esquemas, de alguna forma, nos
hablan también del &mbito sociopolitico en relacion a los movimientos indigenas a los cuales
responde en su agenda historica cada UNIBOL.

En relacion a esto Alvaro Garcia Linera (hoy vicepresidente del Estado Plurinacional
de Bolivia) nos sugiere un indicio de contraste interesante:

A diferencia de los movimientos indigenas de tierras altas que emplean los bloqueos de

caminos para enfrentarse al Estado, las organizaciones indigenas de la zona oriental

preferentemente utilizan las marchas y tienen una actitud de mayor inclinacién a las
negociaciones, pactos y reconocimientos con el gobierno (Garcia Linera, 2005)

El esquema de organizacion curricular de la UNIBOL-A-TK (ver figura N°3) al
realizarse sobre la base de la matriz epistémica andina aymara refleja también al movimiento
sociopolitico aymara que ha emplazado e interpelado historicamente al Estado Colonial
representado en sus propias dindmicas de movilizacion y presion mucho mas de
enfrentamiento que de negociacion defendiendo siempre una etnicidad rebelde frente al
Estado-nacion.

Sin embargo, los movimientos indigenas de tierras bajas, de menor peso demografico
que el Aymara a partir de sus dindmicas de movilizacion han reflejado una relacion de
integracion a las politicas publicas del Estado, lo cual queda reflejado también en su propio

esquema de organizacion curricular (ver figura N°2).
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Por tanto el agenciamiento historico aymara tiene un énfasis mas propio que de

apertura, como si se puede visualizar en el Guarani y de pueblos tierras bajas.

4.3 SABERES Y CONOCIMIENTOS EN LA GESTION CURRICULAR

Se observa que las IIIES en el continente son conscientes a través de sus documentos
de organizacioén curricular de la importancia gravitante de los saberes y conocimientos
milenarios de los territorios indigenas desde su investigacion, sistematizacion e inclusion en
los diversos programas, como también del reconocimiento a los conocimientos de la matriz
occidental. Por ello muchas de estas instituciones asumen como uno de sus principios la
interculturalidad en los procesos de aprendizaje de sus estudiantes.

La UNIBOL- GPTB y la UNIBOL-A-TK en sus documentos de organizacion
curricular pretenden expresar este dialogo intercivilizatorio, més atn cuando en las UNIBOL
uno de los mas importantes fundamentos filoséficos — politicos descansa en la descolonizacion,
intraculturalidad e interculturalidad.

La educacion descolonizadora e intercultural significa convertir el espacio educacion

superior en un escenario de dialogo de saberes, esto es no privilegiar la concepcion del

mundo occidental moderna como Unico y universal, sino valorar y dar estatus académico e

institucional a los saberes, conocimientos y tecnologias indigenas, y que estén expresados en

la curricula universitaria a crearse. Es decir, educacion con pertinencia a su contexto
productivo, geografico, historico y cultural (UNIBOL-A-TK, 2012, pag. 14)

Desde un pluralismo epistémico se propicia la interaccion simétrica de dos horizontes
civilizatorios. En ese sentido resulta interesante indagar en la percepcion que tienen las y los
estudiantes de ambas UNIBOL frente a un aspecto basico como es la integracion de sus saberes
y conocimientos indigenas a procesos de aprendizaje en sus carreras, como se muestra a

continuacion en la siguiente tabla de sintesis cuantitativa de encuestas:
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Tabla N° 9. Integracion de saberes y conocimientos indigenas de los estudiantes (UNIBOL
GPTB; UNIBOL -A-TK) a algin proceso de aprendizaje en sus carreras, segin
origen de residencia del estudiante.

Residencia del Estudiante
Fural sir Urbano Total

Conocimiento indigenas Mo Recuento g 1 i} 15
en los aprendizajes

% dentro de Residencia
del Estudiante

% del total T E% 1,0% 8 7% 14,3%
Si Recuento (13 5 20 a0
% dentro de Residencia

del Estudiante
% del total f1,9% 4 8% 19,0% 85.7%
Total Recuento 73 i} 26 106
% dentro de Residencia

del Estudiante

% del total 69,5% 57% 24 8% 100,0%

11,0% 16,7% 231% 14,3%

89,0% 83,3% 76,9% 85,7%

100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas a estudiantes de la UNIBOL- GPTB y la UNIBOL-
A-TK (Trabajos de campo, Mayo y noviembre 2014 respectivamente). Procesamiento SPSS- 22.

Dos aspectos destacan en estos datos. Por un lado, del universo encuestado sumadas
las dos UNIBOL (105 estudiantes) un 85,7% declara que ha integrado algin saber o
conocimiento de su familia o pueblo indigena a alglin proceso de aprendizaje de la carrera. Por
otro lado, destaca el hecho que quienes respondieron afirmativamente un 61,9% su origen de
residencia corresponde a zonas rurales indigenas, con la necesaria mencion que del universo
de encuestados un 69,5% declara tener su residencia en el area rural, esto ultimo si bien emerge
de una muestra parcial aleatoria nos expresa mas alun la reflexion frente a un curriculum
cultural y territorialmente situado.

Los saberes y conocimientos que forman parte de un horizonte civilizatorio milenario
ancestral al ser parte intrinseca del curriculum deben ser motivadores y conflictuadores de
reflexiones acerca de la identidad cultural en las y los estudiantes, lo cual es reafirmado por la
investigadora y Ex rectora de la UNIBOL-GPTB Marcia Mandepora al expresar lo siguiente:

Mas bien yo creo que con la universidad estamos contribuyendo mucho ;no? porque muchos

jovenes que vienen con otras ideas ajenas de cultura y esas cuestiones, mas bien en la

UNIBOL Guarani tienen esa posibilidad de reflexionar de conflictuarse en cuanto a su

identidad a su manera de ser a su Nandereko [buen vivir en lengua Guarani] y esas cosas. Y

creo que mas bien que de parte de la universidad si estamos haciendo a través de las
transversales, de los sabios, de los docentes de areas de lenguas pero otra cosa es ver como
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ellos actan ;no?, eso es otra cosa, ellos son nuestros resultados ;verdad? Pero sin embargo

creo que la Universidad Guarani de acuerdo a las posibilidades que se tiene ahora se les da

esas condiciones (Entrevista colectiva a Marcia Mandepora Ex rectora UNIBOL GPTB por

linea de investigacion DIES-PROEIB Andes, 14-05-2015)

La Ex rectora reafirma la importancia que tienen los tres ejes transversales de las
cuatros areas curriculares presentes en la UNIBOL-GPTB donde se colocan en dialogo los
saberes y conocimientos de los pueblos indigenas de tierras bajas como también el rol clave
que le asigna a los cuatro sabios docentes de cada una de las carreras.

Desde la percepcion de las y los estudiantes es interesante analizar cuales son los

ambitos de saberes y conocimientos indigenas de mayor o menor integracion en sus procesos

de aprendizajes como muestra la siguiente tabla de sintesis cuantitativa de encuestas:

Tabla N° 10. Ambitos de saberes y conocimientos indigenas integrados por los estudiantes
(UNIBOL GPTB; UNIBOL-A-TK) a alglin proceso de aprendizaje seglin origen
de residencia del estudiante

Ambitos de conocimientos indigenas integrados a los aprendizajes
Medicina Otrof textil,
Agropecuario | Educacién Familia tradicional musica etc siT Total
Residencia del Rural Recuento 3 4 a7 g G 7 73
Estudiante % dentro de Ambitos de
fnﬂggf:’;;n;°|§;nd'genas 333% 800% | 810% 429% 857% | 583% | 69.5%
aprendizajes
% del total 2,9% 3,8% 44.8% 5,7% 5,7% 6,7% 69,5%
sir Recuento 3 0 0 2 0 1 G
% dentro de Ambilgs de
Fnotggfér;éesnéoli;nmgenas 33.3% 0,0% 0,0% 14,3% 0,0% 8,3% 5,7%
aprendizajes
% del total 2,9% 0,0% 0,0% 1,9% 0,0% 1,0% 5,7%
Urbano  Recuento 3 1 " G 1 4 26
% dentro de Ambilgs de
Fnotggfér;éesnéoli;nmgenas 33,3% 20,0% 158,0% 42,9% 14,3% 333% 24.8%
aprendizajes
% del total 2,9% 1,0% 10,5% 57% 1,0% 3,8% 24,8%
Total Recuento 9 ] 58 14 7 12 105
% dentro de Ambilgs de
Fnotggfér;éesnéoli;nmgenas 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
aprendizajes
% del total 8,6% 4,8% 552% 13,3% 6,7% 11,4% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas a estudiantes de la UNIBOLGPTB y la UNIBOL-A-
TK (Trabajos de campo, Mayo y noviembre 2014 respectivamente) Procesamiento SPSS- 22.

En los resultados destaca un porcentaje mayoritario (55,2%) que le asignan las y los
estudiantes al dambito familiar de saberes y conocimientos indigenas que ellas y ellos han
integrado a algun proceso de aprendizaje en las dos UNIBOL, asi mismo resulta significativo

en orden de importancia le siga la medicina tradicional con un 13,3%. Estos resultados, mas
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especificos que la primera tabla, sugieren que en la actualidad, tanto en tierras altas como en
tierras bajas en Bolivia, los saberes y conocimientos indigenas siguen una tendencia general
latinoamericana: La familia indigena como nucleo-refugio detentadora de la sabiduria
milenaria, uno de los espacios mas importantes de transmision de aquellos saberes y
conocimientos frente a un fendmeno de desestructuracion sociocultural de los espacios
comunitarios.

Es interesante que aquella tendencia del ambito familiar sea mucho mas presente en las
y los estudiantes de residencia rural (44,8%) lo cual refleja la importancia de la triada: Familia
— conocimientos — comunidad.

Es atractivo conocer la vision que tienen los estudiantes de ultimo semestre en la
UNIBOL- GPTB y que han sido la primera generacion en ingresar en cuanto a la integracion
de saberes y conocimientos indigenas provenientes de sus familias como aquellos que se
encuentran en el curriculum:

Yo por ejemplo estaba estudiando en la Gabriel [el estudiante se refiere a la universidad

Gabriel Rene Moreno de la ciudad de Santa Cruz] en INFOCAL... y me vine pa este lado y

la vision para mi fue diferente, porque aqui en la universidad me han ensefiado, porque yo en

el colegio donde estudiaba no era asi pueh... es como mas a lo actual... no se ven esas
vivencias...alla el conocimiento donde estaba no hay... aqui conocimiento indigena he visto
muchas cosas que nunca en mi vida habia visto, saberes y conocimientos he aprendido aqui,
nunca sabia que el monte tiene un duefio... y yo estudio forestal no ve... y aqui lo he
aprendido por ensefianzas que se han dado aqui ( Entrevista a Estudiante 10° semestre

Ingenieria Forestal, UNIBOL- GPTB, 11-6-2014)

El estudiante de ultimo semestre de la carrera de ingenieria forestal valoriza los saberes
y conocimientos en cuanto se convierten desde su percepcion en el punto de diferencia con
universidades convencionales del oriente de Bolivia incluso con la formacion técnica que este
estudiante curs6. Estudiantes de otros semestres también visualizan estas diferencias en el
curriculum como una estudiante de Ingenieria en Ecopiscicultura de 7° semestre de la UNIBOL

GPTB:

Por ejemplo en las otras universidades no ensefian a conocer nuestras historias...saber como
ha sido esto de los movimientos sociales... como ha venido resurgiendo nuestra historia y
también sobre politica...sobretodo se puede decir que aqui nos ayudan mucho (Entrevista a
Est. Ing. Ecopiscicultura 7° semestre UNIBOL GPTB, 10-6-2014)
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Lo expresado por la estudiante refleja que la integracion de saberes y conocimientos
indigenas al curriculum de educacion superior no solo estd generando una reflexion
“profesional” de una determinada carrera, sino que se estarian desencadenando procesos
identitarios ya sea de autoidentificacion o de reidentificacion indigena, lo cual potencialmente
proyectaria en ese futuro egresado un compromiso desde su ejercicio profesional con su pueblo

indigena.
4.3.1 Saberes y conocimientos desde la cotidianeidad

Es en el quehacer diario de las comunidades educativas donde se coloca de manifiesto
la intencionalidad y sentido del curriculum y, por otro, la experiencia humana individual y
colectiva de los actores socioeducativos genera una convivencialidad que transforma en
dinamismo permanente al curriculum:

Y aparte de eso también las formas de saludo... yo por ejemplo por ser Mojefia no solo he

aprendido de mi idioma sino que he aprendido a decir buenos dias en los otros idiomas. .. por

ser el Bésiro...Guarani....Guarayo...aoravé...puanma creo que es en Guarani...y
chaonerrano...en Bésiro... y asi todo el tiempo vamos colocando en practica la cultura... las
mismas historias las creencias que uno tiene... por ejemplo cuando el pato se baia con tierra
esta llamando agua...cosas asi uno va aprendiendo... para otras personas la visita de un
animalito que dicen que habra visita... y para otros va a haber problemas...y asi todo el
tiempo queriendo si querer esta ensefiando...(Est. Ing. Ecopiscicultura 7° semestre UNIBOL

GPTB 10-06-2014)

Lo expresado por la estudiante reafirma aquello manifestado en la fundamentacion
tedrica por algunos autores acerca que el curriculum es profundamente una construccion
cultural. Podriamos agregar que este se coloca en juego desde los actores socioeducativos y no
tan solo desde aquellos que pueden interactuar en un aula académica formal.

En el caso de universidades indigenas como la UNIBOL-A-TK, asumiendo como uno
de sus principios la educacién comunitaria y la vinculacion universidad-sociedad, se colocan
de manifiesto voces que precisamente debiesen ser parte de procesos participativos tanto en la
construccién como en la gestion curricular. La siguiente opinién de un reconocido comunario

lider aymara del ayllu de Cuyahuani (donde se encuentra ubicadas las dependencias centrales

de la UNIBOL-A-TK) pone esto de manifiesto:
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La Quinoa mira ahora esta saliendo al exterior...y aqui no podemos alimentarnos...quien
falta all4 ahora...los maestros pues que expliquen a los jovenes que es mejor...ahora mira
aqui...cocinan ese pesque ¢, acaso quieren los alumnos? ese dia no comen... lo botan...has
visto? Esas cosas pasan pues mira... (....)....esa es alimentacion transgénica... esas cositas
faltan una orientacion de los profesores no cierto? esa alimentacion transgénica no sirve para
nada... hay que recuperar la alimentacion de los abuelos... ese pesque con lechecita es rico al
desayuno no cierto? se fortifica bien uno... puchas con més fuerza uno se levanta... (...) asi
no mas hermano Felipe las cosas funcionan aqui... (Entrevista a Comunario Aymara de
Cuyahuani 15-11-2014)

Lo expresado por el hermano refleja un emplazamiento desde los comunarios aymara
hacia la concreciodn curricular de la universidad en las actitudes cotidianas de algunas y algunos
estudiantes en relacion al tipo de alimentacion que prefieren mas cercana a aquella
“convencional transgénica” que a la “milenaria indigena.” Emplazamiento aparentemente
simple pero que entre lineas estd precisamente dando cuenta la necesidad de una gestion
curricular desde y para la gestion territorial indigena, en ese caso en la carrera de Ingenieria
agrondmica altiplanica en el camino de una soberania alimentaria que es también soberania
territorial aymara asegurando la supervivencia de una sociedad milenaria ancestral.

Destaca también en lo expresado por el hermano como la cotidianeizacion del
curriculum provoca que las y los comunarios conciban en su imaginario a la UNIBOL-A-TK

como parte de la territorialidad aymara de Cuyahuani.

4.3.2 Saberes y conocimientos desde la investigacion en territorios indigenas

Un aspecto importante a considerar en los saberes y conocimientos que habitan en la
gestion curricular se refiere a su investigacion, seleccion y sistematizacion, elementos
importantes para hablar de un proceso permanente de construccion sociocultural del
curriculum.

Sin embargo, es necesario comprender que este no es un proceso extractivo de
conocimientos milenarios como aun lo sigue realizando la academia colonialista sino que es
uno de tipo horizontal de coaprendizajes que proviene desde un educaciéon comunitaria
milenaria. Al respecto Felipe Roman Chumira (Guarani, Ingeniero agrénomo, hijo de Felipe

Roméan Montenegro, Arakua Iya sabio Guarani) Responsable del area de investigacion

67



tecnologica productiva del Instituto de Investigaciones Culturales de la UNIBOL- GPTB
reflexiona lo siguiente:

Yo siendo Guarani...el mundo Guarani los primeros dias en esta interaccion de intercambio
de conocimientos me senti muy mal por ese proceso de formacion que he tenido... ahora es
muy enriquecedor cuando tengo que abocarme y también en lo personal es un fortalecimiento
a los aspectos culturales que he perdido... no sabia hablar el Guarani... lo hablaba
pesimamente pero ahora si tengo mayor confianza y el idioma me ha ayudado a ganar esa
confianza!! ... ahora los compaifieros de las comunidades pueden pensar en hacer ellos
mismos su propia semilla y de parte mia poder valorar los aspectos y experiencias que tienen
estos... (Entrevista a Felipe Roman UNIBOL-GPTB CIC 04-6-2014)

Resulta muy interesante lo reflexionado por el hermano Felipe Roman, toda vez que
reconociendo aquella formacion profesional colonialista de la cual provenimos y tuvimos que
soportar muchos indigenas profesionales, debido a la concepcion de universidad monocultural
latinoamericana hegemonica que existe, se ha producido en él un proceso de reencuentro
(etnogénesis) con el ser Guarani debido a las necesarias interacciones con las comunidades
desde el ambito de la investigacion para la recuperacion de la soberania alimentaria en territorio
Guarani del Chaco.

En el anterior sentido desde la UNIBOL GPTB a través de su 4rea de investigacion
tecnoldgica productiva del Instituto de Investigaciones Culturales existen iniciales trabajos de
investigacion en y desde los territorios indigenas lo que sin duda va generando una sinergia
importante para una gestion curricular socioculturalmente pertinente y relevante:

Sin embargo, esperamos que desde la UNIBOL con estos ensayos que estamos haciendo
iniciales en tres afos (...) estamos viendo y valorizando el tema del maiz porque el pueblo
indigena Guarani es maicero, su esencia de vida base gira en torno al maiz, sin embargo hay
ahora una realidad... como siempre hemos pensado que lo que viene de afuera es mejor
entonces a través de los gobiernos locales se les dota de una cantidad de semillas a las
familias y ellos siembran pero lamentablemente estas semillas son de consorcios
internacionales que se producen en Santa Cruz y que tienen un fin economico...cuando llega
a una comunidad le va muy bien si las condiciones climaticas le favorecen pero esta semilla
no le sirve para su alimentacion porque tiene otros fines este maiz para hacer alimentos
balanceados para la engorda de animales cerdo y bovino y cuando el Guarani prepara sus
alimentos en base a este maiz... la harina de maiz le sale tipo arena entonces no puede
consumir (...) entonces perdio la cultura a partir del alimento y perdi6 el maiz. Ahora el
trabajo que estamos haciendo es irnos a una comunidad lejana donde por lo menos hay atn
variedades de maiz (...) variedades nativas... y entonces estamos haciendo la limpieza
genética y la multiplicacion, el aflo 2012 comenzamos nuestra interaccion con la comunidad
de Tentayape que es una de las comunidades que atin conserva las costumbres del pueblo
Guarani, en la comunidad no hay iglesias de ninguna clase no hay escuelas del sistema de
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educacion nacional, ellos viven del maiz y lo practican a diario en cada momento lo que era
antes la cultura Guarani, entonces adentro de la comunidad estamos haciendo la limpieza
genética y la multiplicacién de 6 variedades, en 2012 encontramos 8 variedades. ..
(Entrevista a Felipe Roman UNIBOL-GPTB IIC 04-6-2014, énfasis anadido)

Lo expresado por el hermano nos habla de una necesidad de sentir, pensar y accionar
una educacion superior indigena intercultural desde la riqueza de la comunalidad de los
territorios resituando los saberes y conocimientos milenarios como herramienta de
regeneracion de estos en el contexto de nuevas y complejas dindmicas socioecondmicas locales
y globales que se emplazan cada vez mas en los territorios indigenas, muchas veces estas
dindmicas que no han sido aceptadas ni menos decididas por los propios actores indigenas.

Resulta interesante lo expresado por Felipe Roman en relacion a la comunidad Guarani
de Tentayape con su resistencia territorial y cultural, toda vez que se convierten aun en tiempos
actuales de globalizacion en espacios guardianes de las leyes de vida de la nacion Guarani y
puede contribuir como ya lo realiza en el ejemplo anterior del maiz a proyectar una soberania
alimentaria y con ella politica y cultural a los demas territorios Guarani.

Por tanto en ese camino la gestion curricular en educacion superior pensada desde la
gestion territorial resulta muy importante. Sin ir tan lejos en la misma comunidad Guarani de
Ivo donde se encuentra emplazada fisicamente la UNIBOL- GPTB se estan realizando
emergentes trabajos para contrarrestar la evidente crisis alimentaria en los territorios indigenas,
como producto de los empobrecimientos de suelos, sequias y una dieta que ha cambiado
drasticamente a alimentos procesados en las ciudades acarreando una serie de consecuencias
por ejemplo en la salud de comunarias y comunarios:

Por ejemplo en otro trabajo de investigacion que estoy haciendo justamente con otro

compafiero que va a defender el trabajo como licenciatura... estamos analizando la utilidad

del algarrobo en la dieta alimentaria de las familias de Ivo (Entrevista a Felipe Roman

UNIBOL-GPTB CIC 04-6-2014)

Estos saberes y conocimientos que poco a poco comienzan a resituarse en la cultura

Guarani pueden tener tanto una salvaguarda como una proyeccion a través precisamente que

pueden “Guaranizar” la gestion curricular de las carreras de la UNIBOL-GPTB, lo cual en el
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caso sefialado anteriormente del algarrobo se relaciona directamente con los proyectos de
emprendimientos socioproductivos que deben efectuar las y los estudiantes al egreso.

Lo anterior se ve reafirmado con otros proyectos de egreso en otros territorios indigenas
de pueblos de tierras bajas como el caso Guarayo donde los estudiantes de Gltimo semestre
reflexionan acerca de la importancia milenaria de la observacion astronomica de los ciclos
lunares en el aprovechamiento sustentable de recursos naturales desde la vision del pueblo
indigena Guarayo del oriente de Bolivia:

Ahh si si... la he visto en la parte Guarayo, yo creo que siempre ha habido una creencia...por
ejemplo el momento de cortar la tacuara...la tacuara es un poco especial...no se puede cortar
ahoringa... no puedo decir esta tacuara me duraré 10 afios...porque no ha tenido un
tratamiento...y el tratamiento es de cortarla con luna menguante...y porque en luna
menguante. ..porque si uno quisiera puede cortarle en cualquier luna... pero la resistencia y la
durabilidad no va a hacer la misma, solamente en luna menguante porque las partes de las
tacuaras al momento de cortarla la luna menguante absorbe la humedad para abajo y la
humedad que se absorbe hace que la tacuara seque mas rapido y todo lo que va cayendo de la
tacuara hay que dejarlo encima de ese brote no mah... o sea no hay que cortarlo y llevarselo
hay que dejarlo unos 10, 15 dias para que todo vaya cayendo y quede en el mismo culmo...o
sea que todas las aguas... para que el mismo cu/mo produzca después... y la creencia seria
eso de la luna menguante...porque hay que cortar de 3 a 5 de la mafiana y la durabilidad es
mas... si uno corta en cualquier momento ya se vienen los insectos por lo dulce... pero con
ese tratamiento de la luna menguante es mas efectivo, mas aconsejable...yo creo que esa seria
una creencia...( Entrevista a estudiante varén 10° semestre Ingenieria forestal UNIBOL-
GPTB, 11-06-2014, énfasis afiadido)

Lo expresado por el estudiante de Ingenieria forestal refleja que desde la concepcion
“cosmovisionaria” de vida Guaraya, el aprovechamiento de la tacuara para las viviendas
tradicionales posee un sentido regenerativo mas que productivo occidental, porque la actividad
de recoleccion de la tacuara forma parte del sistema de vida guarayo, lo cual es reafirmado
por el mismo estudiante tesista, cuando expresa lo siguiente:

Yo me he metido mucho al estudio de eso y es verdad y he visto comparaciones en
internet...que ha habido dos muestras del mismo lugar pero ha habido diferentes horarios, por
ejemplo podriamos estar hablando que la luna menguante ha sido hasta las 5 de la mafiana y
donde cortaron 4 muestras, después una muestra se ha cortado a las 10 de la mafana, otra a
las 12 y otra a las 6 de la tarde y han sido los mismos procesos que se han tomado y hay una
muestra clara que la que ha sido cortada en cuarto menguante en la madrugada es la que dur6
mas tiempo y las otras han hecho como podrirse, los agrietamientos son mayores, los bichos
atacan mas... pero es verdad eso... y se muestra claringo en los culmos en la parte externa
del bambu se notan los agrietamientos, los bichos los liquen empieza a podrirse y se frega
(Entrevista a estudiante 10° semestre Ingenieria forestal UNIBOL-GPTB, 11-06-2014)
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4.3.3 Diversidad intracultural e intercultural para una gestion curricular

Si consideramos una concepcion de gestion curricular en la educacion superior
descentralizada del monocultural Estado-nacion colonialista que tenga su centro en los saberes
y conocimientos de los pueblos indigenas, es decir en la epistemologia propia y por ende desde
sus actores, espacios y procesos tendremos que concebir que el curriculum no puede
convertirse en una nueva fuente de homogeneizacion sobre todo en aquella agenda que plantea
la creacion y ejercicio de espacios propios de educacion superior indigena intercultural.

En ese sentido resulta clave lo reflexionado por algunos actores socioculturales
Mapuche a través del ejercicio de un Nutramkan (espacio colectivo de circulacion de la palabra
en la cultura Mapuche):

Bueno entramos a analizar un concepto bastante complejo como la epistemologia... bueno

hay hartas cuestiones super interesantes que hemos tratado aqui...en lo que respecta a la

epistemologia Mapuche siempre hay algo que me ha generado un poco de ruido y tiene que
ver con lo que sefalaba el pefii Rosamel con respecto a la homogeneizacion tal vez de la
misma epistemologia Mapuche, nuestro pueblo se basa en una diversidad de epistemes
probablemente. .. probablemente lo digo pues tenemos distintos territorios... entonces hablar
de “ una universidad mapuche” de * una educacion superior mapuche” tal vez seria mas

prudente hablarlo en plural, por el mismo hecho que la epistemologia Mapuche es diversa...
(Jaime Antimil, Nutramkan en Temuko ngulu mapu, Chile 21-01-2015)

Lo expresado por el peiii (hermano) Antimil (Profesor de Historia y geografia, miembro
de CEIM-CHM Centro de Estudios e Investigaciones Comunidad de Historia Mapuche) nos
habla que cuando pensamos crear y ejercer una educacién superior propia €s necesario
considerar la riquisima diversidad intracultural epistémica que existe al interior de un pueblo
indigena en este caso Mapuche, sobre todo desde la potencialidad de sus identidades
territoriales ( Pewenche, Nagche, Wenteche, Latkeche Williche y Puelche)

Por ende una pertinente gestion curricular de las IIIES no puede concebirse desde una
univoca y central epistemologia indigena sino desde territorialidades de epistemologias, lo cual
en el mismo nutramkan es reflexionado y reafirmado por José Quidel Lincoleo (Lonko,
autoridad politica tradicional Mapuche del Lof Mapu de Utugehtu, territorio Mapuche-

Wenteche. Miembro de CEIM-CHM) cuando expresa lo siguiente:
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Me quedé pensado en la pregunta que hiciste el denantes (José le indica a Felipe Curivil) y
mira el punto crucial para mi es la diversidad interna como pueblo... y esa diversidad interna
no tan solo marcada por los territorios Wenteche, Nagche, Pewenche, lafkenche, williche...
que es una matriz tremendamente importante pero hay que sumar a eso las otras diversidades
también hoy en dia el tema de la warria [ciudad] y asi van emergiendo otras diferencias en el
ambito sexuales (...) claro...el ser mapuche en distintos escenarios pero hay una matriz
metodoldgicamente hablando que cuando ti hay cosas que son base... transversales entre los
Pewenche... los pefii [hermanos] de Santiago en fin... cuando uno habla de ciertos temas que
me ha correspondido la trayectoria ... siempre hay cosas que cuando uno va a la profundidad
de los temas hay una tremenda sintonia... o sea hay una frecuencia en que todos los mapuche
vibramos asi shi ki shi... pero hay otras en que no... si ti vas a temas profundos a temas
epistemologicos que nombraste (José le indica a Felipe Curivil) hay una sintonia tremenda
incluso con los Puelche [ identidad territorial Mapuche al otro lado de la cordillera de los
andes ]... o sea hablas de temas propios eso es transversal y ahi aparece el ser mapuche en
esas nociones en esos tiempos... pero si ya entramos a las otra capas mas superficiales de la
cebolla ahi ya no poh’ la diversidad se te dispara pa’ todos lados... entonces hay temas hay
situaciones que son nucleares con eso hay que trabajar y no con otras cosas...o sea eso cae de
cajon... ... entonces tienen esa impronta ese Ad [ley de vida mapuche] y esas cosas son...esa
geopolitica Mapuche hay que considerar a la hora de un elemento de formacion de
reestructuracion... y hay que pensarlos criticamente no solamente tomarlo como un tema
metodoldgico sino que como un tema de formacidn también...( José Quidel Lincoleo,
Nutramkan en Temuko ngulu mapu, Chile 21-01-2015)

Nuestro peiii José¢ Quidel ademds de reafirmar lo expresado por el pefii Jaime Antimil
agrega que a aquella diversidad de epistemologias Mapuche tradicionales deben sumarse
nuevas diversidades considerando fendmenos identitarios Mapuche contemporaneos, por
ejemplo aquellos que emergen desde los espacios urbanos y que también comienzan a
transcender a los espacios territoriales tradicionales formando en la actualidad un riquisimo
arco identitario mapuche.

Sin embargo, José Quidel expresa que entre esta diversidad existen sintonias
epistémicas donde los Mapuche tienden a coincidir, y aquello es muy necesario considerarlo
en procesos educativos, en este caso en la co- construccion comunitaria de la gestion curricular
en un proyecto de educacion superior propio.

Lo reflexionado por Jos¢ Quidel cobra sentido para el proceso de co-construccion de la
gestion curricular en IIIES donde los saberes y conocimientos para que tengan un
posicionamiento vivo debemos tejerlos desde y con las territorialidades indigenas epistémicas
respectivas, sin que por ello pierdan la importante dimensionalidad transversal en un

determinado pueblo indigena, por tanto podriamos decir que todo proceso de co-creacion
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colectiva de la gestion curricular en IIIES debe considerar estos dos ejes interdependientes en
cuanto a saberes y conocimientos enddgenos.

En el caso de experiencias de IIIES que se encuentran desarrollando procesos recientes
de gestion curricular como la UNIBOL- GPTB aquella diversidad intracultural e intercultural
resulta una gran complejidad cuando al interior de ella conviven estudiantes de 20 pueblos
indigenas de tierras bajas, en ese sentido la hermana Ex — rectora Marcia Mandepora
manifiesta:

Realmente que uno se pone a reflexionar yo a veces me rompo la cabeza pensando ;Como se

puede atender esta diversidad? Claro la diversidad la estamos atendiendo desde el punto de

vista de la presencia mayoritaria de cada pueblo indigena. Por ejemplo hay mayoria indigena
guarani y chiquitana entonces a ellos...pero que pasa con los demas que estan ocultos por ahi.

Entonces es también nuestra responsabilidad y por ahi va el tema de la desconcentracion

que tu planteabas. Creo que es muy importante eso ;jno? asi todavia podriamos avanzar,

abarcar mucho mas por ejemplo que se centralice para los mojefios para los gwarayus, no se

para otros pueblos, de tal forma que tengan la posibilidad de estar conectados con su cultura
con su lengua y trabajar directamente con su comunidad con la cercania espacial, territorial
con sus sabios indigenas con hablantes de lengua indigena (Entrevista colectiva a Marcia

Mandepora Ex rectora UNIBOL GPTB por linea de investigacion DIES-PROEIB Andes, 14-

05-2015, énfasis afiadido)

A aquella diversidad intercultural y lingiiistica de los pueblos de tierras bajas que nos
plantea la hermana Marcia Mandepora habria que sumarle la diversidad intracultural de cada
pueblo como en el caso Mapuche analizado con anterioridad.

Interesante visualizar como ambas agendas (GPTB y Mapuche de Ngulu mapu)
teniendo tiempos histéricos muy distintos coinciden en que no es posible construir y ejercer un
solo modelo de educacion superior tanto para una realidad intercultural como para una
intracultural, sino para el caso mapuche construir educacion superior de acuerdo a cada

territorialidad epistémica y para el caso GPTB desconcentrar la actual UNIBOL para cada

pueblo, es decir, reterritorializacion para un curriculum pertinente y situado.
4.4 FORMAS DE GESTION DE LOS CONOCIMIENTOS

Cuando hablamos de las formas que adquiere la gestion curricular de los saberes y
conocimientos nos referimos a las dinamicas, limites, tensiones y desafios que se presentan en

las dos Instituciones analizadas de Educacion Superior Indigena Intercultural del Estado
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Plurinacional de Bolivia (UNIBOL-A-TK; UNIBOL-GPTB) y a las reflexiones presentes
sobre este punto en actores socioculturales Mapuche frente a la construccion de un (os) espacio
(s) de educacion superior propio (s).

En cuanto a las UNIBOL en relacion a estas dindmicas curriculares existe una tension
estructural que se puede evidenciar también en otras nuevas instituciones plurinacionales y se
refiere a la transicion de un Estado republicano colonial a un Estado Plurinacional y en aquella
transicion la tension entre un horizonte comunitario milenario ancestral y un horizonte estatal
progresista, asi resulta interesante lo reflexionado por Ramiro Huanca ( Integrante del proyecto
Fortalecimiento a la interculturalidad educativa en la UNIBOL-A-TK):

Eso es interesante porque estd revelando no tan solo creo la voluntad de construir universidad
sino esta la voluntad comunitaria...ahi hay un sustrato una fuerza comunitaria que traen de
sus comunidades en el cuerpo y en la voluntad... pero que pasa traen eso quieren hacer pero
la institucionalidad no logra captar, escuchar inclusive hasta para aprovechar de la mejor
manera esa voluntad comunitaria... (Entrevista - Conversacion con Ramiro Huanca y René
Marin Alvarez integrante proyecto Fortalecimiento a la interculturalidad educativa en la
UNIBOL-A-TK, 13-11-2014, énfasis afiadido)

Aquel sustrato de fuerza comunitaria que menciona el hermano Huanca se esta
refiriendo a aquello que traen los estudiantes cuando ingresan a la UNIBOL-A-TK. Es decir,
representan al horizonte historico comunitario milenario de los ayllus aymara. Sin embargo, se
pone en evidencia el conflicto con aquel horizonte estatal representado en la estructura de la
nueva institucion plurinacional, aquello queda muy de manifiesto en la siguiente opinion de un
estudiante de la UNIBOL-A-TK y su emplazamiento a los directores de carrera en relacion
justamente a una pertinente dinamica comunitaria de gestion curricular:

Ahorita estamos en la comunidad de Cuyahuani y la comunidad de Cuyahuani nos ha
recibido, ahora los directores lo que no han propuesto es que estamos en la comunidad de
Cuyahuani y alrededor de la comunidad de Cuyahuani deberia haber buena cosecha de
productos agricolas... buena ganaderia pero eso no se ve... ;qué vamos hacer en ese caso?
. Como la universidad va a apoyar a la comunidad? sabiendo que ni a la propia comunidad
puede ayudar puede apoyar puede colaborar... no sé si podra alguien puede extenderse mas
alla... esas las preguntas...deberiamos si es una universidad comunitaria... una universidad
comunitaria quiere decir trabajar estudiantes, docentes, administrativos y la comunidad!! Y
€so0 no se esta viendo no se esta trabajando como universidad comunitaria y yo creo que
deberiamos trabajar como una universidad comunitaria como dice el decreto supremo...
(Intervencion estudiante Ing. Agrondmica, Asamblea de estudiantes UNIBOL-A-TK 06-11-
2014, énfasis afiadido)
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En este marco general introductorio acerca de las formas de la gestion curricular
emergen de los datos recopilados y sistematizados tanto cualitativos como cuantitativos al
menos tres subcategorias: Transformando la gestion curricular, Investigacion intra e
intercultural y gestion curricular para la gestion territorial indigena, las cuales se desplegaran

a continuacion;

4.4.1 Transformando la gestion curricular

Como ya expresara en el marco conceptual del capitulo correspondiente a la
fundamentacion teodrica, si concebimos al curriculum desde dindmicas de construccion
sociocultural comprenderemos que este responde a la conjuncion de intereses de los diversos
actores socioeducativos involucrados en el proceso educativo de la Educacion Superior
Indigena Intercultural.

En los casos de las UNIBOL- GPTB y UNIBOL-A-TK al inicio de este capitulo de
resultados hemos expuesto sus propuestas en torno a la gestion curricular, por tanto ahora sera
muy necesario analizarlas desde sus limites, tensiones y desafios en cuanto a su transformacion
con los datos cualitativos y cuantitativos que nos han proporcionados los respectivos trabajos
de campo.

Un elemento a destacar se refiere a que los estudiantes como actores socioeducativos
de los aprendizajes, son quienes mas proponen que el curriculum por un lado se ejerza segin
lo establecido en el marco general del decreto supremo 29664 de 2008 y por otro lado se
transforme desde una concepcidn de gestion a una de crianza curricular ( ver definicion en 3.2
Marco conceptual del Cap. 3 ) desde la relevancia y pertinencia de los saberes y conocimientos
indigenas colocando un fuerte énfasis en una vocacion descolonizadora, comunitaria y
productiva del curriculum.

A proposito de aquellas vocaciones segun las propuestas curriculares de las UNIBOL
se establece que por asignatura debiese existir un 40% de carga horaria para aspectos teoricos
y un 60% para aspectos practicos, en ese sentido los estudiantes de la UNIBOL-A-TK nos

plantean un interesante diagnostico desde sus percepciones a través de una encuesta realizada:
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Tabla N° 11. Percepciones de los estudiantes de la UNIBOL-A-TK acerca del cumplimiento
de la carga horaria por asignatura correspondiendo un 40% a aspectos tedricos y
60% a aspectos practicos:

FPorcentaje FPorcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
VWalido  Escasamente 15 50,0 50,0 50,0
Generalmeanta a 26,7 26,7 7E,7
Munca 2 6,7 6,7 83,3
Siempra 5 16,7 16,7 100,0
Total 3o 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas a estudiantes de la UNIBOL-A-TK (Trabajo de

campo, noviembre 2014) Procesamiento SPSS- 22.

Un 50% opina que escasamente se estd cumpliendo esta distribucion de la carga
horaria existiendo por tanto ain una fuerte carga academicista centrada mas en la ensefianza
que en el aprendizaje, este relevante dato cuantitativo al realizar una triangulacion con los datos
cualitativos es reafirmado con lo expresado en la asamblea de estudiantes de la UNIBOL-A-

TK:

Vamos a ver en lo académico, hermano rector ;qué se hace o que gestiones se han hecho para

dar cumplimiento en lo que estipula nuestro decreto supremo que el 60% practico y 40%

teoria... se estd dando cumplimiento a lo que usted ha visto hermano rector? o ;, no se ha

dado cumplimiento?” (Intervencion irpiri, dirigente Ing. Agrondmica, Asamblea de

estudiantes UNIBOL-A-TK 06-11-2014)

La anterior opinion dirigida hacia a la principal autoridad ademés de reflejar que las y
los estudiantes quieren que se cumpla esta distribucion nos revela algunas interesantes
explicaciones que pueden ayudar a comprender la percepcion que tienen las y los estudiantes:
“ Porque también eso a mi juicio es un sintoma que se expresa en el aula, esta 16gica que traen
comunitariamente y como en el aula se disuelve o se bloquea desde una institucionalidad
docente” (Entrevista - Conversacion con Ramiro Huanca, proyecto Fortalecimiento a la
interculturalidad educativa en la UNIBOL-A-TK, 13-11-2014).

Es decir, las y los estudiantes ejercen y proponen la transformacion curricular desde

una concepcion comunal aymara que no encontraria dialogo con una aula de docencia

asimétrica. Otro elemento al interior del curriculum que refleja lo anterior es el siguiente:
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El hermano propone que la calificacion debe ser comunitario y no individual... pues el
hermano agregaba que la calificacion al estudiante no debe ser solo con las notas, puesto que
hay estudiantes que individualizan su nota y somos una universidad comunitaria... para lo
cual debiese existir esta calificacion con los estudiantes que tienen ese compromiso con la
universidad también (Intervencion Estudiante. Ing. Agronémica a lo indicado por un Est. de
Ing. Alimentos, comision ideologia y académico, Asamblea estudiantes UNIBOL-A-TK 07-
11-14, énfasis anadido)

En otras palabras, al interior de las UNIBOL, en este caso la UNIBOL-A-TK, la puesta
en escena cotidiana del disefio curricular de las carreras nos evidencia el conflicto entre dos
paradigmas educativos, por un lado aquel milenario ancestral comunitario y por otro lado uno
occidental industrial individualista.

En las propuestas expuestas de las UNIBOL en torno a la gestion curricular se
expresaban cuatro areas curriculares, en ese sentido se les pregunté a los estudiantes de la
UNIBOL-A-TK por su percepcion acerca del dialogo entre las asignaturas de dos areas claves
en torno a una construccion y crianza curricular comunitaria, con los siguientes resultados

cuantitativos:

Tabla N° 12. Percepciones de los estudiantes de la UNIBOL-A-TK acerca de la conexion
directa entre asignaturas del area curricular “Productivo-comunitaria y de
investigacion” con las asignaturas del 4rea “Practica comunitaria productiva”

Faorcentaje Faorcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vilido Escasamente 14 46,7 46,7 46,7
Generalmente 12 40,0 40,0 86,7
Siempre 4 13,3 13,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas a estudiantes de la UNIBOL-A-TK (Trabajo de

campo, noviembre 2014) Procesamiento SPSS- 22.

El 46,7% de los estudiantes encuestados considera que existe escasamente una
conexion directa entre asignaturas de estas dos importantes areas curriculares y un 40% senala
que generalmente. Por tanto este necesario e importante dialogo ain es muy débil si
consideramos lo expresado al inicio de este capitulo donde deciamos que el area curricular
Luraria “Productivo-comunitaria y de investigacion” se ejerce en funcion de los contextos y

necesidades de los territorios indigenas y el area curricular Atifia “Practica comunitaria
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productiva” donde las y los estudiantes deben conjugar las otras tres areas curriculares desde
lo comunitario, inter y transdisciplinario en los ayllus.

Al existir un escaso dialogo efectivo entre estas dos areas curriculares resulta dificil
que pueda existir una proyeccion curricular territorial desde y con las comunidades indigenas,
por tanto un curriculum holistico de interrelacion de las cuatro areas que supere a los
tradicionales fendémenos de asignaturismo y/o de guetizacion curricular donde las
segmentaciones internas se comprendan dentro de una virtuosa integracion, de lo contrario
existird nuevamente una subordinacion de los saberes y conocimientos milenarios aymara al
conocimiento “valido” occidental.

En el camino cotidiano de la transformacion curricular a partir del necesario dialogo
holistico entre distintas areas curriculares existen ejemplos incipientes como el relatado por la
hermana Ex — rectora de la UNIBOL-GPTB cuando nos sefiala lo siguiente:

Algunos hacen entre varios por ejemplo los de las areas transversales se acompafian con los

docentes de areas técnicas o los de lengua con areas transversales o de area técnica. O sea

pueden salir en grupo porque también los mismos docentes trabajan con los mismos

estudiantes ;verdad? La diferencia es por carrera con Forestal o con Petroleo. Eso se hace e

inclusive para nosotros es mas enriquecedor que salgan en grupo porque asi aprovechan

tienen una informacion un analisis desde el punto de vista diferente no? entonces se pueden

complementar en el proceso de observar o hacer una actividad y en el momento de discutir y

de sistematizar siempre es mas enriquecedor ;verdad? a tener una sola mirada ;verdad?

Entonces siempre se ha promovido de que en lo posible haya un trabajo mas grupal, ;no?

(Entrevista colectiva a Marcia Mandepora Ex rectora UNIBOL- GPTB por linea de

investigacion DIES-PROEIB Andes, 14-05-2015)

Las iniciativas que nos relata la hermana Ex — rectora desde las formas resultan un paso
inicial muy significativo, puesto que existe la intencion de caminar en aquel necesario dialogo
inter- areas curriculares, lo que podria traducirse en el tiempo tanto en una interdisciplinariedad
vivida como también en un dialogo intercivilizatorio comprendiendo que a las areas
curriculares acuden diversos campos del conocimiento occidental como también las
epistemologias milenarias ancestrales.

Resultan muy interesantes las propuestas que surgen desde los estudiantes de la

UNIBOL-A-TK en lo que respecta a la transformacion de la gestion curricular desde principios

comunitarios como se sefiala en la siguiente opinion:
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Ya ahora cambiando de tema a ver... primero empez06 el rector y luego los
directores...continuaré con los directores en el caso de las preguntas... muchos directores se
han expresado y han hablado de interculturalidad pero no han hablado de cémo trabajar
interactuar entre las cuatro carreras, creo que cada director por su lado ha trabajado... eso
queria preguntarles a los directores pues sabemos que esta es una universidad
comunitaria... muy bien ellos dicen que no nos debemos parecer a la UPEA o a la UMSA
pero ellos mismos parece que asi como que nos estan asi mintiendo... esta comunidad
deberia interactuar deberian comunicarse las cuatro carreras. (Intervencion estudiante
Ing. Agrondmica, Asamblea de estudiantes UNIBOL-A-TK 05-11-2014, énfasis afiadido)

En su intervencion el estudiante hace hincapi¢ en la necesidad de ejercer la vocacion
comunitaria de la universidad, lo cual ademas de estar establecido en el decreto supremo de
creacion de las UNIBOL (29664 de 2008) y de reflejar un horizonte historico milenario de
comunalidad andina aymara propone en lo concreto dinamizar la gestion curricular desde una
interaccion entre las cuatro carreras y asi entre otras cosas lograr diferenciarse de las
universidades colonialistas.

Las y los estudiantes de la UNIBOL-A-TK comprenden que la educacion comunitaria
y productiva debe evidenciarse en experiencias vividas desde sus contextos de aprendizajes:
“por ejemplo la formacion de donde viene....es de occidente creo que aqui las universidades
se han creado como comunitario... jacaso practicamos comunitario? ;Acaso Somos

"7

productivos entre las carreras? No hay! ” (Intervencion Estudiante Ing. Veterinaria, asamblea
de estudiantes UNIBOL-A-TK 06-11-14)

Precisamente ha sido de las experiencias de vida al interior de la UNIBOL-A-TK desde
donde han surgido diversas propuesta de una gestion curricular mas cercana a concepciones
holisticas donde haya una interrelacion permanente entre lo comunitario y lo productivo
iniciando ciclos desde las mismas practicas de aprendizajes y propender mas que a un exclusivo
espacio academicista a un espacio de vida comunitario autosustentable como ocurre en el ayllu,
lo anterior se refleja en la siguiente opinion de un hermano aymara estudiante:

Hay una Quinoa no sé... los de alimentos la venden muy rica...creo que a 11 con 50 0 2

bolivianos...no sé...pero la cuestion es la siguiente... los hermanos de alimento han hecho

(Por qué no se puede sacar al mercado y vender? ;Por qué no podemos autosustentarnos

nosotros? Nosotros somos agronomos ustedes son de alimentos saben procesar y entonces

,Por qué no podemos autosustentarnos? ;Por qué tenemos que mendigar de otras personas

que nos traen? (Intervencién estudiante Ing. Agronémica, asamblea de estudiantes UNIBOL-
A-TK 06-11-2014, énfasis afiadido)
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Otro elemento interesante de la opinidon anterior radica en que los estudiantes son
conscientes de la imperiosa necesidad de una interdisciplinaridad también entre las carreras
con el audaz ejemplo de trabajo conjunto propuesto para ingenieria agrondmica e ingenieria
industria de alimentos en la construccion y ejercicio de una universidad autosustentable.

Lo anterior pasa por la transformacion permanente de la gestion curricular
argumentando entre otras los estudiantes lo siguiente: “porque la universidad para que decir
consume bastantes insumos que de la ciudad vienen” (Intervencion estudiante Ing.
Agrondmica, asamblea de estudiantes UNIBOL-A-TK 05-11-2014)

Con el mismo sentido profundo de resituar la comunalidad aymara como fenémeno
curricular desde un espacio de formacion de educacion superior, las y los estudiantes plantean
una interesante propuesta productiva para la carrera de Ingenieria Textil:

De la misma manera la carrera de Ingenieria textil va a lo que es... por ejemplo de los

ganados se pueden crear lanas y generar con eso vestimentas y también hacer convenios con

diferentes instituciones para fortalecer a las cuatro carreras y con eso no solamente nombrar
que la universidad es productiva de nombre sino en los hechos hermanos ya! (Exposicion en
plenaria de Est Ing. Agronémica de conclusiones comision “ideologia y académico”,

asamblea de estudiantes UNIBOL-A-TK 07-11-2014)

De esa misma manera los estudiantes proponen las bases de lo que podria ser
perfectamente un tejido curricular comunitario productivo, en palabras mas técnicas desde una
red entre las potencialidades productivas de las cuatro carreras fortalecida por ende desde las

cuatro areas curriculares:

Si bien cada carrera tiene lo suyo sus productos (...) pero todo ha sido aparte por separado...
pero nunca hemos tenido una feria grande que demuestre la potencialidad de la UNIBOL
Aymara... donde los de alimentos digan... esta harina esta hecha del maiz que produce
agronomia... o asi los hermanos de Textil que digan esta lana esta trasquilada del
ganado de veterinaria... entonces les pido hermanos fortalecer eso! (Exposicion en
plenaria de Est Ing. Agronémica de conclusiones comision “ideologia y académico”,
asamblea de estudiantes UNIBOL-A-TK 07-11-2014, énfasis afiadido)

Es necesario indicar que en la actualidad no se conoce una propuesta ejercida de gestion
curricular coordinada entre las tres UNIBOL (GPTB, A-TK, Q-CH) que pueda fortalecer el

trabajo territorial con y desde las comunidades indigenas de areas curriculares, por ejemplo
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como la de “practica comunitaria productiva” y que por tanto contribuya a la reconstruccion
de redes de intercambio entre diversos pueblos.

Sin embargo, las y los estudiantes de la UNIBOL-A-TK comprenden esta oportunidad
y que ellos como actores socioeducativos protagonistas también deben proponer ejerciendo un
liderazgo, propio de la agenda historica del movimiento aymara:

Que tengamos una red directa con la Universidad Quechua y la Guarani....pero desde
un punto de vista tecnoldgico...eso que significa... Se han creado cuatro carreras porque
son las que van a responder a la agenda 2025... entonces como estamos generando que
estas ideas se complementen o que sean iguales... que trabajemos en un mismo
sentido...lamentablemente eso no hay, entonces como no hay...nosotros tenemos que crear
esa red, como propuesta académica e ideologica... por ejemplo que significa eso...ahorita
estamos hablando que se debe producir gran cantidad de harina para la produccion de pan que
es uno de los productos indispensables en el hogar, pero lamentablemente solo estamos
pensando en el trigo...aqui yo sé que hay gente que tienen tesinas con ese enfoque...pero que
lamentablemente no se hacen realidad...donde hay hermanos que se sienten
frustrados...porque no se lleva a cabo...y por qué? Porque lamentablemente no hay esa red...
y esa red que significa...que no tan solo tendra contacto con universidades, sino un contacto
final asi directo con el gobierno... estamos hablando con el ministerio de hacienda con todos
los ministerios... por qué? Porque al final hemos visto lo que han visto los
hermanos...lamentablemente por las “reglas” de Safco...que hay que hacer un tramite un mes
que luego dos meses...entonces al estar trabajando por red lograremos que se agilicen los
tramites, bueno esa es la primera propuesta que quiero colocar...la red de enlace productivo
académico de la UNIBOL-A-TK. (Intervencion Estudiante Ing. Alimentos, asamblea de
estudiantes UNIBOL-A-TK 06-11-2014, énfasis afiadido)

Por tanto en este subcapitulo hemos podido constatar la necesidad de transformaciones
de gestion de los actuales curriculum al interior de las UNIBOL-A-TK y UNIBOL-GPTB,
desde por un lado, las demandas de ejercicio consciente de lo propuesto por los actuales
documentos de organizacion curricular basados en el decreto supremo de creacion de las
UNIBOL.

Como también por otro lado basandose en los fundamentos filosoficos politicos de las
UNIBOL en orden a una educacion productiva comunitaria se busca construir una nueva
gestion curricular desde la experiencia vivida sobre todo de un actor socioeducativo clave
como son las y los estudiantes y es precisamente desde este actor desde donde emergen
relevantes y pertinentes propuestas que en muchos casos refleja un paradigma educativo

milenario ancestral y por ende un horizonte civilizatorio comunitario.
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4.4.2 Investigacion intra e intercultural

Desde nuestra perspectiva la investigacion en IIIES (en este caso las UNIBOL) cumple
al menos dos funciones claves interrelacionadas para la dindmica transformacion de la gestion
curricular, por un lado la creacion y fortalecimiento de comunidades de aprendizajes entre
territorios indigenas, docentes y estudiantes y por otro lado interrelacionada a la anterior, la
transformacion desde un curriculum “intramuros” a uno extendido desde y hacia los diversos
sistemas de vida que cohabitan en los territorios indigenas.

Tanto la UNIBOL-GPTB como la UNIBOL-A-TK cuentan con procesos incipientes
de institucionalizacion de la investigacion a través del Instituto de Investigaciones Culturales
(IIC) y del Instituto de Cultura y Lengua Aymara (ICLA) respectivamente. Sin embargo,
ambas instituciones emergentes en ningin caso vienen a reemplazar la importante labor de
investigacion sociocomunitaria desde docente y estudiante sino mas bien vienen a potenciar y
expandir esta dimension clave en la transformacion para una pertinente y relevante gestion
curricular.

El abordaje practico de la investigacion en la UNIBOL-GPTB en palabras de su Ex
rectora Marcia Mandepora para su implementacion afronta tensiones, limites y desafios:

En realidad el curriculo esta establecido asi, dice: estudiante investigador, docente

investigador. Lo que pasa que en la practica es muy dificil o sea contar con docentes que no

tienen experiencia en investigacion que mas bien hace falta motivarlos hay que motivarlos
porque lamentablemente también las universidades no promueven la investigacion entonces
como que vienen a cumplir solo la docencia (Entrevista colectiva a Marcia Mandepora Ex

rectora UNIBOL- GPTB, por linea de investigacion DIES-PROEIB Andes, 14-05-2015,
énfasis anadido)

Lo expresado por la hermana Marcia Mandepora refleja que una pieza clave para lograr
una investigacion intra e intercultural son las y los docentes. Sin embargo, el llegar precedidos
de una formacion en instituciones de educacion superior convencionales que no promueven
precisamente la investigacion hace que la labor de ellas y ellos se limite sé6lo a la docencia sin
la iniciativa de desplegar un ejercicio profesional mas holistico desde la investigacion, con lo
cual la docencia se transforma en un asignaturismo, poco efectivo para los planteamientos

curriculares de la UNIBOL-GPTB:

82



Hemos intentado hacer un trabajo con algunos docentes, pero también quedo ahi. Como le
digo hay muy pocas experiencias también en los docentes (no? Muy poco se puede decir con
este docente trabajaré ;no? y todavia habria que capacitar y formar en esa area de
investigaciéon. Muy poco, inclusive cuando uno habla de investigacion alla... ya ;Cuanto va
costar? Por horas extras... o sea no hay ese interés ;no? solamente bueno desarrollar la
asignatura y bueno esto es por esto y por lo contratado y listo ;no? (Entrevista colectiva a
Marcia Mandepora Ex rectora UNIBOL- GPTB, por linea de investigacion DIES-PROEIB
Andes, 14-05-2015)

La investigacion en el contexto de pueblos indigenas de tierras bajas en Bolivia tiene
al menos dos aristas importantes de visibilizar a comparacion de los pueblos indigenas de
tierras altas o andinos, pues la produccion de investigacion en tierras altas es mucho mayor a
tierras bajas y en ese sentido la profesionalizacion indigena en tierras bajas es un fenémeno
reciente muy emergente en relacion a lo que ocurre en las zonas de valles y andinas en Bolivia.

Lo anterior es necesario considerarlo para el caso de ambas agendas de educacion
superior indigena intercultural expuestas y detalladas en el marco contextual de nuestra tesis
(Cap.3), asi se nos permite comprender la siguiente reflexion de la hermana Marcia Mandepora
en relacion a la necesidad de la creacion del Instituto de investigaciones culturales de la
UNIBOL-GPTB:

Con esa finalidad yo he creado ese Instituto de Investigaciones, es uno de los primeros,

después han creado los demas (...) uno porque hay muy poca investigacion en tierras

bajas, no hay investigacion. Entonces y yo decia si no hay una instancia que se dedique a

la investigacion a la sistematizacion de las experiencias de las comunidades de los

jovenes que lleguen, entonces es muy dificil que se pueda avanzar. Entonces hay que
tener, es un insumo para que sirva esas investigaciones como parte del proceso de la
formacion de los estudiantes y devolverles a los estudiantes y a las comunidades indigenas.

Entonces yo me apresure porque este instituto se cred ya el 2010.Y o me posicione el 2009 ni

bien eso, yo a principios del 2010 inmediatamente yo cree esto porque solamente que no

encontré el perfil, en tierras bajas falta profesionales con ese perfil con esa formacion o

con el perfil de investigacion de haber hecho investigacion para que pueda orientar a que

esta cuestion avance. (Entrevista colectiva a Marcia Mandepora Ex rectora UNIBOL- GPTB,
por linea de investigacion DIES-PROEIB Andes, 14-05-2015, énfasis afiadido)

También lo expresado por la hermana Ex rectora nos motiva a discutir la subordinacion
presente de los sistemas de conocimientos milenarios indigenas frente al sistema técnico-
racional que actlia como filtro o “acreditador” del primero.

Si bien el fendmeno de profesionalizacion en los pueblos indigenas del oriente es

reciente y emergente, no sera exclusivamente el hecho de ser indigena profesional con
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experiencia investigativa lo que provocara cumplir con un perfil deseado para una IIIES,
porque aquel “profesional” provendrd desde aquel sistema de conocimiento hegemonico
legitimado por su formacion universitaria.

Entonces si bien es relevante contar con este tipo de profesional vinculado con la
investigacion, es muy necesario que paralelamente las IIIES puedan legitimar las
epistemologias indigenas y a sus sabias y sabios comunitarios depositarios de un horizonte de
conocimientos ancestrales que se constituyen en ciencias milenarias.

El hermano Felipe Roman Chumira, responsable del area de investigacion tecnoldgica
productiva del Instituto de Investigaciones Culturales de la UNIBOL- GPTB reafirma lo
anterior a partir de la siguiente reflexion:

Y estamos en ese camino, estamos en el periodo de poder construir... eso con decir que la

universidad la UNIBOL Guarani todavia no tiene lineamientos de investigacion y estamos

aportando poco a poco en eso, pero hay la otra parte de las resistencias no sé si del
pensamiento economicista, positivista ehh no sé...sin embargo, estamos en ese camino
también es un camino de largo aliento. Actualmente no se tiene ese acercamiento entre el

Instituto de Investigaciones Culturales de la UNIBOL con la parte académica, pero también

estamos proximos a establecer acuerdos... estamos consensuando aspectos conceptuales

Jcreo que es epistemologia? para poder sentar las bases y tener un sistema de investigacion

propia de los pueblos indigenas a partir de la UNIBOL en cuanto a poder concadenar

unificar lo que son los conocimientos locales los conocimientos propios de los pueblos
indigenas con las ciencias academicistas y cientistas, para ello pensamos que el primer paso
debe ser la sistematizacion para hacer una valoracion de estos conocimientos, entonces
esa sistematizacion yo la identifico y es un diagnostico a la realidad en que esta la situacion
social, productiva, ambiental de los pueblos indigenas. (Entrevista a Felipe Roman UNIBOL-

GPTB IIC 04-6-2014, énfasis anadido)

Resulta interesante lo expresado por el hermano Felipe Roman en virtud de sefialar un
paso basico en la investigacion intra e intercultural en la UNIBOL-GPTB que se refiere a la
sistematizacion de conocimientos indigenas para realizar una valoracion — diagnostico por
ejemplo de un territorio determinado, lo cual podria al mediano y largo plazo ir consolidando
précticas indigenas de investigacion desde comunidades de aprendizaje (sabias y sabios
comunitarios, estudiantes y docentes).

Aquellos importantes y necesarios primeros encuentros o didlogos entre lo intracultural

(conocimientos milenarios) y la racionalidad cientifica occidental para construir espacios de
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investigacion interculturales han comenzado a emerger incipientemente en las practicas
investigativas que desarrolla el Instituto de Investigaciones Culturales UNIBOL-GPTB, lo que
se trasluce de las siguientes experiencias de trabajo de campo expresadas a modo de reflexion
por el hermano Felipe Roman:

Vemos que con los cuatro trabajos de investigacion que llevamos adelante estamos teniendo
el mismo procedimiento y el mismo hecho que un Guarani sin saber leer ni escribir de
acuerdo a la experiencia que se lleva decirle: aqui esta escrito tu nombre!! Es muy halagador
le realza el ego al compaiero y dice por eso crei que no sabia nada pero le estoy
ensefiando a un ingeniero... entonces eso yo lo tomo muy bien, aunque en un comienzo yo
estaba mentalmente cerrado y decia ¢l no me esta ensefiando... yo le estoy ensefiando pero
ahora ya me ha aperturado y digo si! estamos aprendiendo mutuamente...ese choque de
vision epistemolégico, filosofico, pragmatico y todo lo que podamos decir econdmico no se
da después de la investigacion sino que se da durante la ejecucion y también se da desde el
primer momento de estar sentado yo y el otro... yo como técnico formado en la academia y
el otro formado en la universidad de la vida... porque al extremo...tengo grabaciones
donde me dicen: “ No ta eres una persona que ha sido preparado para hacer plata...hacer
dinero y estas formado en una universidad del exterior... ellos piensan asi...pero yo estoy
formado en la universidad de la vida y mi formacién es mas valedera que la tuya...porque me
da de comer... sino hago eso me muero...” entonces ahi hay un choque sin hacer nada de
investigacion es en el dialogo no mas que se encuentra esa lucha esa pugna de
paradigmas...entonces el reto esta ahi de poder encontrar puntos de coincidencias para
el aspecto de la problematica socioproductiva de las comunidades pueda tener esperanzas
en cierto momento para mejorar...vuelvo a decir ese es un trabajo titdnico...y es un gran
desafio y aqui no va porque uno sea formado en un area determinada en el caso mio de
formacion Ingeniero agronomo se pueda aportar solo en ese rol sino que hay que ser
polifacético hasta poliglota... je je ( risas compartidas) (Entrevista a Felipe Roman UNIBOL-
GPTB IIC 04-6-2014, énfasis anadido)

A lo ya dicho anteriormente destacamos el desafio planteado por el hermano Felipe
Romén en relacion al para qué de la investigacion desde una IIIES cuando sefiala la necesidad
de aquel dialogo intercivilizatorio pero desde lo pragmatico para superar los problemas
socioproductivos muy concretos que se viven en las comunidades.

En el dialogo con comunarios Guarani se devela el papel del investigador, sus
concepciones y sentidos de la investigacion y como esto es codificado por el comunario cuando
este emplaza al investigador al darse cuenta de su propia importancia en una relacion
intercultural de pares, mas no sujeto — objeto, en ese sentido a propdsito del otro en el proceso
investigativo desde el contexto de una IIIES de tierras altas, Ramiro Huanca (Integrante del

proyecto Fortalecimiento a la interculturalidad educativa en la UNIBOL-A-TK) reflexiona:
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Porque en las 16gicas de investigacion lo que se hace por ejemplo cuando dices “aceptar al
otro”... hay una frase de Dussel [Enrique] que dice: “No es lo mismo aceptar al otro como
parte de lo mismo que aceptar al otro como en si mismo” no ve? Entonces en la
investigacion ese otro es parte de lo mismo porque se le impone una logica de investigacion
ajena a ese otro no es una logica de investigacion correspondiente a ese otro como en si
mismo. (Entrevista - Conversacion con Ramiro Huanca y René Marin Alvarez integrante
proyecto Fortalecimiento a la interculturalidad educativa en la UNIBOL-A-TK, 13-11-2014
énfasis afiadido)

Podemos decir que, tanto en la UNIBOL-GPTB como en la UNIBOL-A-TK, existe una
emergente consciencia de algunos actores acerca del rol clave que tiene la investigacion intra
e intercultural para la transformacion de la gestion curricular. Sin embargo, tanto en docentes
como en estudiantes es muy hegemonica aun una concepcion de gestion curricular centrada en
la docencia, es decir, desde la unilateralidad de la ensefianza, cuando precisamente es la
investigacion intra e intercultural la dimension articuladora y dinamizadora de las necesarias
transformaciones curriculares.

La siguiente reflexion de un estudiante de la UNIBOL-A-TK hace mucho sentido en
orden a que la iniciativa de crear institutos de investigaciones al interior de las UNIBOL puede
tener sus limitancias al estar reproduciéndose una institucionalidad convencional de
investigacion que puede provocar que la gestion curricular solo quede en el fendmeno
“intramuros” perdiendo asi una proyeccion curricular hacia y desde los territorios indigenas:

También decia el hermano el ICLA Instituto de la cultura y la lengua aymara... ;Qué hace en

esta universidad? ;Es parte de la universidad o es una institucion aparte? esa pregunta nos

haciamos como comision (...) Entonces en ese sentido lo que el hermano decia es que el

ICLA también nos tiene que ayudar a redactar nuestras tesinas y tesis en Aymara que nos

cooperen con e€so y que publiquen nuestras tesinas...porque esas son investigaciones que

estan saliendo de nosotros. (Exposicion en plenaria de Est Ing. Agrondmica de conclusiones

comision “ideologia y académico”, asamblea de estudiantes UNIBOL-A-TK, 07-11-2014)

Lo anterior sin duda nos sirve a modo de introduccion del proximo sub capitulo pues
la investigacion intra e intercultural que reconstruye o fortalece tejidos de vida territorial en las

comunidades indigenas por ende también busca redefinir una gestion curricular de IIIES

generando ciclos virtuosos.
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4.4.3 Gestion curricular para la gestion territorial indigena

En la triada: comunidad — universidad indigena — Estado Plurinacional se puede
explicar que se expresan al menos dos importantes tensiones. Uno de los pilares politico-
filos6fico de las UNIBOL se refiere a la denominada integracion universidad, sociedad y
Estado sumado a otros como la descolonizacion, intraculturalidad, interculturalidad, educacion
productiva, comunitaria y familiar, la democracia comunitaria y el modelo productivo
comunitario (Decreto Supremo N° 29664, 02-8-2008).

En el anterior sentido un aspecto central en la gestion curricular de las 12 carreras
productivas que habitan en las UNIBOL (10 de ingenieria y 2 medicina veterinaria) se refiere
a los proyectos de emprendimientos socioproductivos con los cuales las y los hermanos
estudiantes obtienen el nivel de licenciatura, ademas de la respectiva tesis cursados los 10
semestres?.

Es necesario expresar que una IIIES debiese reflexionarse asi misma desde qué sentidos
ejerce territorialidad indigena o serd solo una reproduccion de una unidad académica
desconcentrada de una universidad urbana emplazada en sectores rurales. En ese sentido y a
proposito de la relacion comunidades y universidad indigena la hermana ex rectora de la

UNIBOL- GPTB realiza la siguiente reflexion:

Responderia también a una planificaciéon mas formal también no? porque de otra manera se lo
entenderia como invasion también. No se puede invadir de repente no mas un pueblo como
es tiene que haber minimamente un acuerdo un consenso de lo que se va hacer y como se va
hacer ;no? Eso tiene que existir verdad, por ejemplo un nexo, alguien tiene que hacer este
nexo entre la comunidad y la universidad. Ahi estan cumpliendo un rol muy importante los
sabios indigenas. Por ejemplo el sabio gwarayu hace ese nexo directamente con los
dirigentes, las organizaciones de tierras bajas para decir: bueno hay esta propuesta de la
Unibol para hacer esto. Entonces se llega a un acuerdo, no necesariamente un convenio donde
se tiene que organizar una actividad ;no? Entonces es de esa manera que también se da
(Entrevista colectiva a Marcia Mandepora Ex rectora UNIBOL- GPTB, por linea de
investigacion DIES-PROEIB Andes, 14-05-2015)

En el entendido de comprender la relacion comunidades y UNIBOL bajo las leyes de

la comunalidad milenaria indigena tanto de tierras altas como de tierras bajas en principios de

3 mencionar que ya existe una primera promocion de 118 titulados de las tres UNIBOL, 42 de la UNIBOL Aymara
Tupak Katari, 41 de UNIBOL Quechua Casimiro Huanca y 35 de UNIBOL Guarani y de pueblos de tierras bajas
Apiaguaiki Tiipa.
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reciprocidad y redistribucion es que los proyectos de emprendimientos socioproductivos de
titulacion reflejan también el sentido de construccion de una IIIES.

Asi entonces en la triada propuesta (comunidad- universidad indigena- Estado
Plurinacional) existe una primera tension en la relacion que tienen las UNIBOL a través de los
proyectos de emprendimientos socioproductivos de sus estudiantes y el territorio indigena,
pues en mayor o menor medida estos proyectos de titulacion estdn relacionados con
necesidades y prioridades productivas de las comunidades, sin embargo, estas necesidades
pueden estar emergiendo desde un sentido epistémico territorial indigena o mas bien desde
fenémenos de modernidad.

Una segunda tension existe en la relacion de las UNIBOL con la construccion de Estado
Plurinacional a propdsito de los 13 pilares de la agenda patridtica 2025 y su planteamiento de
diversificacion econémica. Mds aun, si las 12 carreras son principalmente productivas entonces
a las UNIBOL les asiste un rol primordial e incluso de vanguardia en las orientaciones que
debiese tener el Estado Plurinacional y la necesaria diversificacion econdmica. Por ejemplo en
el campo agroecoldgico el necesario incremento de la productividad y los rendimientos, la
gestion productiva y sostenible de los recursos naturales como la tierra y los bosques son muy
importantes antes que simplemente ampliar la superficie cultivada o peor auin usar transgénicos
( CIPCA, 2015).

En al menos 4 pilares 4 de la agenda patriotica 2025 las 12 carreras de las UNIBOL
tienen una importante y necesaria vinculacion. De ahi entonces la necesidad de resituar la
gestion curricular para la gestion territorial indigena, més aun cuando algunos municipios y
TCOs estan dando un digno paso a convertirse en autonomias indigenas, lo que se reafirma
aun mas en el articulo 14 punto A del decreto supremo 29664 de creacion de las UNIBOL

cuando indica que: “El Estado a través de instancias del poder ejecutivo, apoyara a los titulados

4 Pilares 4, 6, 8 y 9 que se refieren a la soberania tecnolégica, productiva con diversificacion y desarrollo integral,
a la seguridad alimentaria con soberania y a la soberania ambiental respetando los derechos de la madre tierra
respectivamente.
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de los diferentes niveles con la concesion de créditos productivos para emprendimientos
destinados a implementar una economia comunitaria y familiar, de productores directos”

En relacion a lo anterior resultan muy relevantes los siguientes datos cuantitativos
emergidos de las y los estudiantes de la UNIBO-A-TK donde un 70% de los encuestados
indica que el principal ambito de prioridad de los proyectos de emprendimientos
socioproductivos de egreso debiese ser el fortalecimiento de la comunidad siguiéndole a

continuacion la gestion municipal con un 10%:

Tabla N° 13. Preferencias de los estudiantes (UNIBOL-A-TK) por ambitos de prioridad de
los proyectos de emprendimientos socioproductivos (PES) de egreso segin
origen de residencia.

Prioridades proyectos de emprendimientos socioproductivos de egreso
Fortalecimiento
Fortalecimiento | empresas del Gestion Gestidn
comunidad estado departamental municipal QOtros sh Total

Residencia del Rural Recuanto ] i 1 3 1 0 13
Estudiants : danci
% dentro de Residencia

del Estudiante f1,5% 0,0% 77% 231% 77% 0,0% | 1000%

% del total 26,7% 0,0% 33% 10,0% 33% 0,0% 433%

sir Recuento g 0 0 0 0 1 fi
% dentro de Residencia

del Estudiants 833% 0,0% 0.0% 0.0% 0,0% 16,7% | 100,0%

% del total 16,7% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 33% 20,0%

Urhano  Recuento 8 1 0 0 0 2 "
% tentro de Residencia

del Estudiante T27% 91% 0,0% 0,0% 0,0% 18,2% | 1000%

% del total 26,7% 33% 0,0% 0,0% 0,0% 6,7% 36,7%

Total Recuento bl 1 1 3 1 3 30
% dentro de Residencia

del Estudiante 70,0% 13% 33% 10,0% 33% 10,0% | 100,0%

% del total 70,0% 313% 33% 10,0% 33% 10,0% | 1000%

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas a estudiantes de la UNIBOL-A-TK (Trabajo de

campo, noviembre 2014) Procesamiento SPSS- 22.

Analizando en mas detalle la tabla anterior destaca que un 61,5% de las y los

estudiantes que provienen de zonas rurales declara que los proyectos de emprendimientos
socioproductivos debiesen priorizarse para el fortalecimiento de la comunidad (Ayllu). Este
porcentaje sube a un 72,7% en quienes provienen de zonas urbanas evidenciandose con ello

fendmenos socio espaciales de reterritorializacién aymara de las nuevas generaciones desde
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las ciudades. También destaca que sube el porcentaje a 23,1% de quienes proviniendo de zonas
rurales declara que los PES debiesen priorizarse a la gestion municipal.

En general los anteriores porcentajes nos hablan de una clara tendencia de las y los
estudiantes de la UNIBOL-A-TK encuestados a concebir que los PES son una importante
herramienta para la gestion de territorialidades andinas aymaras que pueda dar respuestas a los
multiples desafios socioeconémicos que surgen desde las comunidades.

Existe una percepcion general que la reciente primera promocion de egresados (2014-
2015) de las tres UNIBOL no se encuentra proyectando su ejercicio profesional desde los PES
hacia y desde las comunidades y territorios indigenas, mas bien han pasado a cargos de la
administracion publica, lo cual es confirmado por la hermana ex — rectora de la UNIBOL
GPTB en la siguiente reflexion:

Como hace rato decia, la mayoria estan con cargos y como funcionarios. Ahora si han

captado recursos con eso no podria decirle. No sé cuantos de ellos estaran implementando, yo

sabia que por ejemplo en Lomerio un proyecto estaba por financiar la alcaldia, pero quedo
ahi. Pero la idea es que por ejemplo estos proyectos productivos asuman las
comunidades y la comunidad sea quien gestione como es un trabajo para la comunidad,

seria la comunidad que gestione que apoye al estudiante o al egresado para aplicar o

implementar ese proyecto no solo es tarea del estudiante, tal vez el estudiante no conoce

como llegar a las instituciones. Entonces tendria que ser la comunidad que ayude a gestionar
ese proyecto y que se implemente, es de esa manera lo que se ha concebido. Serian los
mburuvichas [autoridades tradicionales Guarani] o dirigentes que digan tenemos este
proyecto, magnifico y como comunidad nos vamos a gestionar y captar recursos y que sean
para la comunidad (Entrevista colectiva a Marcia Mandepora Ex rectora UNIBOL- GPTB,
por linea de investigacion DIES-PROEIB Andes, 14-05-2015, énfasis afiadido)

También lo expresado por la hermana ex — rectora reafirma la necesidad de profundizar
una gestion curricular para la gestion de los territorios indigenas desde los PES que fortalezca
en el mediano plazo una institucionalidad indigena con pertinencia territorial.

En los &mbitos de prioridad que le asignan las y los estudiantes de la UNIBOL-A-TK
a los PES desde la variable sexo destaca que un 53,8% del total de mujeres encuestadas senale
que los PES debiesen focalizarse en gran medida para el fortalecimiento de la comunidad

superado este porcentaje por los hombres encuestados quienes en un sorprendente 81,3% se

inclinan por el mencionado 4mbito:
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Tabla N° 14. Preferencias de los estudiantes (UNIBOL-A-TK) por ambitos de prioridad de
los proyectos de emprendimientos socioproductivos de egreso segiin sexo.

Prioridades proyectos de emprendimientos socioproductivos de egreso
Fortalecimiento
Fortalecimiento empresas del Gestidn Gestidn
comunidad estado departamental municipal Otros sir Total

idsexo Recuento 1 0 0 0 0 0 1
% dentro de idsexo 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%

% del total 3,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 33%

F Recuento 7 1 1 2 0 2 13

% dentro de idsexo 538% 7.7% 7.7% 154% 0,0% 154% 100,0%

% del total 23,3% 3,3% 33% 6,7% 0,0% 6,7% 43 3%

M Recuento 13 0 0 1 1 1 16

% dentro de idsexo 81,3% 0,0% 0,0% 6,3% 6,3% 6,3% 100,0%

% del total 43,3% 0,0% 0,0% 33% 33% 3,3% 53,3%

Total Recuento 2 1 1 3 1 3 30
% dentro de idsexo 70,0% 3,3% 3,3% 10,0% 33% 10,0% 100,0%

% del total 70,0% 3,3% 3,3% 10,0% 3,3% 10,0% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas a estudiantes de la UNIBOL-A-TK (Trabajo de
campo, noviembre 2014) Procesamiento SPSS- 22.

En el caso de las mujeres estudiantes encuestadas como se puede apreciar en la tabla,
el resto del porcentaje se reparte en los otros ambitos a priorizar por los PES. En cambio en los
hombres estudiantes se concentra mucho mas en el &mbito de fortalecimiento de la comunidad,
lo cual podria estar reflejando diversos fenomenos tanto estructurales como estacionales de la
sociedad aymara contemporanea como por ejemplo la tendencia a una concepcion patrilocal
del ayllu o comunidad originaria.

Un aspecto muy importante en la Educacion Superior Indigena Intercultural desde una
perspectiva de pertinencia y relevancia de una gestion curricular para una gestion territorial es
sin duda la concordancia y coherencia entre los planes de vida de las comunidades y pueblos
con el curriculum de la IIIES, por eso es importante recordar que en los casos investigados de
la UNIBOL-A-TK como la UNIBOL-GPTB ambas se encuentran emplazadas fisicamente en
territorios indigenas, la primera en el ayllu de Cuyahuani (municipio de Huarina, provincia de
Omasuyos, Dpto. de La Paz) y la segunda en la capitania Guarani de Ivo ( municipio de
Machareti, provincia Luis Calvo, Dpto. de Chuquisaca)

Interesante es analizar la percepcion que tienen las y los estudiantes encuestados de

ambas UNIBOL en relacion a la presencia o no de esta concordancia.
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En el caso de la UNIBOL-A-TK entre los porcentajes mas significativos destaca que
un 46,7% de las y los encuestados manifiestan un término medio donde generalmente existe
esta concordancia, le sigue un 20% que expresan que escasamente perciben esta concordancia
y un 10% que indican que nunca existe esta coherencia, a continuacion la siguiente tabla

donde quedan expresados estos porcentajes:

Tabla N°15. Percepcion de los estudiantes (UNIBOL-A-TK) acerca de la concordancia entre
los planes de vida de sus pueblos indigenas y la mision, vision y curriculum de
la universidad.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido  Escasamente ] 20,0 20,0 20,0
Generalments 14 467 467 66,7
Munca 4 133 133 20,0
sir 3 10,0 10,0 40,0
Siempre 3 10,0 10,0 100,0

Total 3o 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas a estudiantes de la UNIBOL-A-TK (Trabajo de

campo, noviembre 2014) Procesamiento SPSS- 22.

Algunos de los porcentajes expresados anteriormente pueden verse complementados o
reafirmados por la siguiente opinion de un jilata (hermano) comunario y ex — dirigente de la
comunidad de Cuyahuani cuando se le pregunta acerca de la existencia o no de alguna
iniciativa de proyecto socioproductivo de la UNIBOL-A-TK en alianza con la comunidad:

No nada... ningin proyecto ninguna de las carreras ha dicho...esas cositas nosotros estamos
viendo pues! por lo menos para nuestra ganaderia seria un apoyo no cierto? Algunos
ingenieros que nos orientaran no cierto? Mira los animales manejen de esta manera... ese
apoyo necesitamos nosotros pero no han dicho nada...a ver con el anterior rector hemos
hablado buenas cosas pa la comunidad decian ellos vamos a traer unos animales de raza
entonces nosotros les vamos a prestar los padrillos para el cruce asi...vamos a ir en ese
sentido en todo ha hablado... pero ahora el segundo rector que ha llegado nada nos ha dicho
(...) eso si quieren apoyo de la comunidad pero no hay apoyo para la comunidad...ellos
quieren mas terreno donacion quieren, pero la gente se da cuenta y ya no quieren saber mas
creo... y es lo que ha pasado...mira una donaciéon hemos dado aqui abajo para el
hospital...(....) ahora para estadio hemos dado....( Entrevista a Domingo Mamani Choque,
Ex — dirigente, comunario Cuyahuani. 15-11-2014)
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La critica expresada por el comunario ex — dirigente de la comunidad de Cuyahuani se
ve reafirmada desde lo indicado por el mismo estatuto orgénico de la tres UNIBOL (abril 2010)
que sefiala en su capitulo III “fines y objetivos™ articulo 16 (fines) en su letra e lo siguiente:
“Los fines de las UNIBOL son fortalecer los conocimientos y saberes de la tecnologia indigena
comunitaria, basado en su cosmovision y existencia milenaria de la cultura e ideologia
milenaria.”

Es decir, en relacion a lo anterior la UNIBOL-A-TK tiene una gran oportunidad y
desafio de proyectar a la comunidad de Cuyahuani como modelo sociocomunitario desde el
Sumaq Qamaiia ( vivir bien) por tanto reconstruir y ejercer territorialidad aymara desde los
saberes, conocimientos y practicas de las comunarias y comunarios en complementariedad con
aquellos conocimientos técnicos occidentales, donde pueda implementarse una red de
desarrollo productivo comunitario donde interacttien las cuatro carreras.

También en su capitulo IX “disposiciones académicas” articulo 50 (integracion
universidad, Estado y comunidad) al final sefiala: “las UNIBOL promoveran una participacion
activa y permanente integracion social con las comunidades, que permite realizar la
planificacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de actividades académica- administrativa-
productivas comunitarias”. Es decir, esta disposicion académica propende a profundizar la
gestion hacia una crianza curricular para el ejercicio pleno de los derechos colectivos
territoriales en este caso de los ayllus aymaras.

La misma comunidad de Cuyahuani ya ha tenido valiosas experiencias de trabajo
conjunto con instituciones educativas como la escuela, inserta como producto del proceso de
reforma agraria de 1952 y por ende la constitucion del sindicalismo campesino en la region,
aquello nos relata el comunario y ex —dirigente de Cuyahuani Domingo Mamani al ser
consultado por la disposicion anterior que tenian los actuales terrenos donados por la

comunidad y donde se emplaza la UNIBOL-A-TK:

Ese nosotros trabajabamos pa la escuelita... sembrabamos papa y pa’ la escuelita vendiamos
cosechabamos y vendiamos papa... haciamos chuchito y todo pa la escuela... antes ahi se
conocia como junta escolar... dos camionadas de papa ahorita donde esté la cancha de pasto
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sintético de ahi a abajito todo eso enterito y eso vendiamos... dos planchones hasta el
cerro...y una parte ya se la hemos dado a la universidad... canchon del otro lado... de este
lado todavia es de la unidad educativa ( Entrevista a Domingo Mamani Choque, Ex —
dirigente, comunario Cuyahuani. 15-11-2014)

En las palabras del Jilata se reflejan dindmicas milenarias de trabajos comunitarios
propias del mundo andino de Kollasuyu como el Ayni. Estas reflexiones del hermano
comunario coinciden con aquellas expresadas por las y los estudiantes de la UNIBOL-A-TK
con ocasion de la asamblea estudiantil (5, 6 y 7 Nov. 2014) donde en la exposicion de las
conclusiones de la comision “ideologia y académico” reflexionaban lo siguiente:

Ahorita estamos en la comunidad de Cuyahuani y la comunidad de Cuyahuani nos ha
recibido, ahora los directores lo que no han propuesto es que estamos en la comunidad de
Cuyahuani y alrededor de la comunidad de Cuyahuani deberia haber buena cosecha de
productos agricolas... buena ganaderia pero eso no se ve... ;qué vamos hacer en ese
caso? ;Como la universidad va a apoyar a la comunidad? sabiendo que ni a la propia
comunidad puede ayudar puede apoyar puede colaborar... no sé si podra alguien puede
extenderse mas all4... esas las preguntas...deberiamos si es una universidad comunitaria...
una universidad comunitaria quiere decir trabajar estudiantes, docentes,
administrativos y la comunidad!! Y eso no se esta viendo no se esta trabajando como
universidad comunitaria y yo creo que deberiamos trabajar como una universidad
comunitaria como dice el decreto supremo (Exposicion en plenaria de Est Ing. Agronémica
de conclusiones comision “ideologia y académico”, asamblea de estudiantes UNIBOL-A-TK,
07-11-2014, énfasis anadido)

Comunarios y estudiantes coinciden en identificar la imperiosa necesidad de ejercer
una [IIES desde una concepcion milenaria de comunalidad andina aymara donde los actores
socioeducativos sean los protagonistas de un curriculum intra e intercultural como lo establece
tanto el decreto supremo 29664 (2008) de creacion de las UNIBOL como su estatuto organico
(2010) y reafirmado atin mas desde las importantes anteriores voces.

En aquel horizonte historico comunitario compartido por estudiantes y comunarios,
estos ultimos profundizan en un tema altamente sensible en la actualidad en un contexto de
crisis mundial tanto cuantitativa como cualitativa de alimentos y emplazan a las carreras de la
UNIBOL-A-TK, como Ingenieria en agronomia altiplanica y Medicina veterinaria y zootecnia,

a recuperar las concepciones milenarias andinas de riqueza diversa de productos agricolas y

ganaderos, pues no se trata solo de una cuestiéon de seguridad alimentaria sino de profunda
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soberania alimentaria como queda reflejado en la siguiente reflexion del comunario Domingo
Mamani de Cuyahuani:

Segun los abuelos cuentan...yo también conoci mi abuelito y ellos en el aspecto de
produccion de las semillas no era como ahortita semillas certificadas que manejan... pero
ellos tienen una semillitas de origen Cuyahuani siempre... diferentes variedades de
semillas, antes no utilizaban estos quimicos, antes con abonito de vaca de oveja con eso y
rico la papa, pero ahora ya no pohs...medio agrio, abono quimico le colocamos para los
gusanos también (...) ahora a los animales inseminacion artificial saben colocar, por eso
nosotros mas o menos hemos estado calculando ya utilizan esto de inseminacion artificial
tanto a las ovejas, a los chanchos, a las vacas.... Cuestion de los frutales mira fijate todo
injerto...damasco, ciruelo yo produzco aqui tengo unas plantas todo injerto... jacaso antes se
conocian manzanas grandes? ;Asi mandarinas naranjas grandes? Todo injerto por los yungas
ya esta entrando... antes eran pequefitas mandarinas pero riquito y saludable... ahora mira
nuestros animales... la carne... Esa ya es por inseminacion artificial...alimento
balanceado los pollos mira fijate... asi es muchas de esas cosas pasan....por eso nos
envejecemos muy rapido... Esas cosas estamos viendo nosotros (...) pero estas semillas no
las estan cosechando los jovenes ni los docentes saben... de la ciudad vienen...asi no mas
hermano (Entrevista a Domingo Mamani Choque, Ex — dirigente, comunario Cuyahuani. 15-
11-2014, énfasis afiadido)

Para muchos de nuestros pueblos de Abya Yala y de la tierra la alimentacién al ser una
necesidad fisioldgica es profundamente espiritual y se concibe como medicina diaria de
ofrenda a las energias naturales milenarias de los territorios generando desde los cuerpos una
conexion desde y hacia los diversos sistemas de vida que se interrelacionan en equilibrio y
abundancia emergiendo desde tiempos antiguos calendarios indigenas agricola- ganaderos.

Lo anterior resulta ser la antitesis a la concepcidn pobre y unidireccional de la industria
alimenticia mundial dominada por grupos econdmicos capitalistas donde al mediano plazo el
constante consumo de este tipo de alimentos procesados esta trayendo graves consecuencias y
desequilibrios en la salud humana en general y en los territorios indigenas en particular
generandose fenomenos de perdida de la dieta andina ancestral desplazada cada vez mas por
una dieta de grasas saturadas pobre en nutrientes proteicos causante del crecimiento de
enfermedades evitables, en ese sentido resulta interesante la reflexion que nos proporciona el
comunario de Cuyahuani Domingo Mamani:

Claro pues nuestra comida, nosotros aqui... nuestros abuelos se alimentaban acaso....una de

mis abuelitas ha muerto con 104 afios y no le faltaba ningtn diente... ;Con qué se

alimentaban mis abuelos? eso los jovenes no saben eso...ahi estd mucha aba consumian,
Quinoa, Quispilla, Chairo... ;Acaso conocian doctores nuestros abuelos? no conocian
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doctores... pa’ diarrea ya sabian con que se iban a curar... se levantaban con dolor de muela
y ya sabian con que se iban a curarse cierto? dolor de cabeza ya sabian ellos...y eso no estian
recuperando los jovenes (Entrevista a Domingo Mamani Choque, Ex — dirigente, comunario
Cuyahuani. 15-11-2014, énfasis anadido)

Es necesario indicar que las y los estudiantes para ingresar a las UNIBOL deben ser
avalados por sus comunidades y organizaciones, por tanto su tesina de grado técnico culminado
el 6° semestre como el grado profesional con el proyecto de emprendimiento socioproductivo
de egreso son parte de un proceso de constante interaccion comunitaria entre el estudiante, sus
autoridades tradicionales y la comunidad o ayllu. En este sentido el hermano amawta y sabio
docente Gonzalo Atto expresa lo siguiente:

En la participacion de los estudiantes puedo decir que la mayoria viene del area rural...vienen

avalados de sus comunidades...ellos siempre estan coordinando desde sus secretarios

generales, Malku y Jilaqata... y en socioproductivo cada estudiantes estd haciendo su tesina
su perfil su emprendimiento productivo segun al potencial productivo de su lugar entonces
eso para darle un no sé si valor agregado a ese producto que se vende a precio de gallina
muerta, entonces eso estan coordinando con la comunidad y con la familia segiin eso tiene

sus proyectos ( Entrevista - conversacion junto al Amawta Aymara Gonzalo Atto, sabio

docente UNIBOL-A-TK, 04-12-2014)

Para el caso de la UNIBOL-A-TK sin duda son multiples los desafios que estd
afrontando para lograr una coherencia y concordancia entre los planes de vida de los territorios
aymara y el curriculum de las carreras de esta IIIES. Sin embargo, es relevante expresar que
estas tensiones se presentan como producto de una presencia hegemonica del paradigma
occidental cientificista que desplaza al horizonte paradigmatico milenario ancestral de los
pueblos andinos.

Lo anterior se puede ver reflejado en que el centro de la actividad educativa esta
dominada por la gestion administrativa que supedita a las demas como la gestion curricular, la
cual debiese ser el corazon de la UNIBOL-A-TK con lo que se comenzaria a lograr poco a
poco un dialogo intercivilizatorio entre dos horizontes necesarios para la supervivencia y vivir
bien de los ayllus.

En el caso de la UNIBOL- GPTB, el analisis de la concordancia entre los

planteamientos politico-productivos de las comunidades u organizaciones indigenas de tierras

bajas y el ejercicio curricular de las carreras puede comenzar a mostrarnos los primeros
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resultados a través de la percepcion de uno de los actores protagonistas en la gestion de saberes
y conocimientos como son las y los estudiantes. En la siguiente tabla y como resultado de la
encuesta aplicada podemos visualizar que una mayoria del 72% de las y los estudiantes
encuestados percibe que generalmente esta concordancia existe siguiéndole un no menor
22,7% que expresa que escasamente existiria esta concordancia, a continuacion los datos

mencionados en detalle:

Tabla N° 16. Percepcion de los estudiantes (UNIBOL GPTB) acerca de la concordancia entre
los planes de vida de sus pueblos indigenas y la mision, vision y curriculum de
la universidad.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido  Escasamente 17 227 227 227
Generalments 54 720 720 G947
Msitr 2 2.7 27 47,3
Siempre 2 27 27 100,0
Total 78 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas a estudiantes de la UNIBOL GPTB (Trabajo de

campo, mayo 2014) Procesamiento SPSS- 22.

Desde datos cualitativos las y los estudiantes demuestran preocupacion y critica en este
ambito que debiese ser central, sin embargo, también son conscientes del rol que pueden jugar
una vez egresados, en ese sentido una estudiante de la carrera de Ingenieria en Ecopiscicultura
nos entrega la siguiente reflexion:

Pienso que no hay mucha concordancia pero se esta haciendo lo posible...porque para que
una propuesta se lleve a cabo tiene que pasar mucho tiempo y tienen que ver muchos
podemos decir falencias...pero si como usted dice ahorita cuando salgamos es lo que uno no
se preocupa...ahorita los que estan en 10° no estan con esa preocupacion de decir...donde
voy a ir...tengo que presentar mis papeles...porque uno aqui sale y ayuda a su comunidad...
y mi carrera que estd bien relacionado con lo que es el Beni y existe la experiencia de tesis...
es decir hay lugar (Entrevista a Est. Ing. Ecopiscicultura 7° semestre UNIBOL GPTB, 10-6-
2014)

La percepcion que tiene la hermana estudiante en orden a identificar un compromiso
de sus pares tesistas de 10° semestre en relacion a sus proyectos de emprendimientos

socioproductivos (PES) de egreso con sus comunidades se ve reafirmada en la siguiente
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opinidon de un hermano estudiante precisamente de 10°semestre al reflexionar acerca de los
aportes de su trabajo de tesis de grado y por ende PES al territorio indigena:

Yo creo que pa’ la comunidad no ve... aportaria en lo que es el aprovechamiento de como se

puede aprovechar el bambl, porque yo siempre he dicho... a veces no entendia por lo que el

presidente dice cuando va a los municipios... muéstrenme proyectos! y los ejecutamos! Y yo
entre mi dije siempre cuando uno va a una comunidad no hay quien haga un proyecto, porque
son personas que quizas no han estudiado y no saben que es un proyecto y como ¢l dice

preséntenme proyectos y se ejecutan... pero preséntenme proyectos... y si hay personas en la

comunidad que no estudian entonces quien va a presentar un proyecto, como se va a

ejecutar... ahi yo pienso que nosotros como estudiantes venimos de comunidades y esa es la

mision y vision de hacer los proyectos y ejecutarlos en las comunidades ( Entrevista a Est.

Ingenieria Forestal 10° semestre UNIBOL-GPTB, 11-6-2014)

Como sabemos en tierras bajas (oriente y chaco) existen recursos naturales muy
estratégicos para el presente y futuro de Bolivia como lo son los hidrocarburos. Sin embargo,
como sabemos son recursos no renovables, por ende lo que pueda aportar la UNIBOL-GPTB
con sus egresados indigenas resulta vital para en conjunto con otros esfuerzos desde el
horizonte civilizatorio de los pueblos indigenas: Brindar una necesaria diversificacion
econdmica en la profundizacion de la construccion del Estado Plurinacional como lo expresa
la agenda patridtica 2025 principalmente en sus pilares 4, 6, 8 y 9 que se refieren a la soberania
tecnologica, productiva con diversificacion y desarrollo integral, a la seguridad alimentaria con
soberania y a la soberania ambiental respetando los derechos de la madre tierra
respectivamente.

Por lo anterior los PES de egreso como aquel del hermano estudiante de Ingenieria
forestal resultan muy importantes pensando en otras fuentes productivas no convencionales y
que proyectan la supervivencia de los pueblos indigenas de tierras bajas y sus ecosistemas. Por
ejemplo en este caso mencionado de aprovechamiento de la tacuara (detallado en este mismo
capitulo de resultados en el subcapitulo 4.3) es de notable aporte que supera la dicotomia entre
modelo econdmico extractivista y derechos de la madre tierra.

Desde los espacios de construccion curricular de las cuatro carreras de la UNIBOL-

GPTB existen docentes conscientes de que pueden existir tensiones y/o contradicciones entre

los planes de vida de las comunidades y pueblos con una gestién curricular, sin embargo,
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también son valorables las iniciativas tendientes a trabajar dia a dia en una crianza curricular
territorial indigena, en ese sentido es interesante lo reflexionado por una hermana docente del

area curricular transversal:

Ya en ese caso lo planes de vida... la APG tiene un plan de vida como otras organizaciones de
tierras bajas... y precisamente para la elaboracion de los curriculum se toman en cuenta
los planes de vida... incluso estos planes de vida se relacionan mucho con la estructura
organica que tienen las organizaciones matrices... nosotros hacemos la revision una de ellas
puede ser educacion, salud, infraestructura, produccion, comunicacion, género incluso ahora
lo han insertado lo que es justicia comunitaria... en el sentido de ver el control social que se
puede ejercer la misma autonomia que puede ejercer la misma nacion... o sea se dan estos
casos...ehh mhh fuera de eso es una de las cosas que dia a dia como universidad vamos
mejorando y queremos trabajar en base a estos planes de manera que lo hacemos
recabando...por ejemplo en los contenido que nosotros tenemos rescatamos mucho el
tema de los planes... por ejemplo yo pudo llevar ... de tierra y territorio el plan de gestion
territorial... y el docente de la carrera de forestal seguramente llevara el tema no s€... los
planes que tengan que ver con la carrera... por ejemplo en economia se llevan los planes de
desarrollo se analizan cudles son los ejes articuladores cuales es lo importante que cada
nacion percibe... es decir, se da esa relacion. .. quizas aqui lo que nos falta es poco mas de
apoyo...sigue el hecho de que debe haber una fusion coordinacion entre la areas transversales
y las areas técnicas... tienen que ir un poco mas vinculados...no pude ir cada una por su
lado...y la otra por otro lado ( Entrevista a Veronica Yave Mamani, docente area curricular
transversal, curso: Identidad y cultura — Ex técnica de Asamblea del pueblo Guarani APG,
05-6-2014, énfasis afiadido)

Ademas de considerar para los permanentes procesos de construccion curricular los
planes de vida de la nacion Guarani y de los pueblos de tierras bajas, la hermana docente
expresa la necesidad de trabajo conjunto entre las cuatro areas curriculares, en este caso entre
el area transversal y el area técnica lo que reafirma el analisis anterior en el subcapitulo 4.4.1
de nuestra tesis en cuanto a las expresiones de transformacion de la gestion curricular a una
concepcion mas cercana de crianza curricular de vida desde el horizonte civilizatorio

milenario ancestral.

4.5 ROL DE LOS ACTORES EN LA GESTION DE CONOCIMIENTOS

Un éambito importante que ha emergido tanto de los datos cuantitativos como
cualitativos recopilados en los trabajos de campo se refiere al rol de diversos actores en los
procesos de construccion y gestion curricular. Es decir, por actores socioeducativos en el

ambito de una IIIES no solamente debemos comprender los convencionales (estudiantes,
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docentes y funcionarios) sino que las comunidades, organizaciones y autoridades tradicionales
politico- espirituales cumplen o debiesen cumplir un rol mas protagénico para los dos casos
estudiados como la UNIBOL-A-TK y UNIBOL- GPTB.

En el caso de la UNIBOL- GPTB existe una percepcion de algunos actuales actores
socioeducativos que el proceso de construccioén curricular con el cual se dio inicio a las
actividades académicas no fue del todo participativo, lo que explicaria algunas de las actuales
tensiones, en ese sentido es interesante la primera reflexion que nos proporciona el hermano
Felipe Roméan Chumira del Instituto de Investigaciones Culturales UNIBOL- GPTB:

Asi es y bueno llega al poder el presidente actual Evo Morales y como €l también nace y se

hizo en las esferas del movimiento cocalero... entonces ¢l agarra estas demandas y lo

concretiza y promulga el decreto de creacion de la UNIBOL... que el Bolivia son tres... la

Quechua, Aymara y la Guarani... y dentro de eso como no se tenia y no se tiene hasta

ahora personal capacitado en el mundo Guarani para poder estructurar todo un

documento curricular se hacen consultorias con la participaciéon de muy pocos indigenas y

estos indigenas que hasta ahora se tiene en las diferentes naciones no mas tienen la formacion

tradicional enajenadora, dominante...colonizadora... entonces de esa manera el
documentos de organizacion de la malla curricular expresa esa situacion, donde falta la
contextualizacion de esta formacion al contexto... como la otra vez decia yo para mi me
queda... estoy muy satisfecho con la estructura institucional de la UNIBOL pero falta la
operatividad y el fortalecimiento a partir de una mejora de la malla curricular

(Entrevista a Felipe Roman UNIBOL-GPTB CIC 04-6-2014, énfasis afiadido)

Un aspecto relevante a resaltar se refiere a los procesos de profesionalizaciéon mas
recientes en el caso de pueblos indigenas de tierras bajas que en tierras altas, lo que explicaria
la convocatoria a consultoras externas para la elaboracion de una estructura curricular, con lo
cual en palabras de Roman Chumira falta una sustancial mejora curricular de la UNIBOL-
GPTB con lo cual habrian procesos mas adecuados de contextualizacion territorial, es decir,
como hemos sefialado avanzar a un curriculum territorialmente pertinente.

Ahora bien no basta solo con asegurar una participacion indigena comunitaria en los
procesos de construccion curricular de una IIIES sino también las formas y dindmicas de
aquellos procesos son muy determinantes. Mas alin si se consideran practicas propias presentes

en los pueblos indigenas, en una segunda reflexion Felipe Roman Chumira expresa aquel

desafio que tiene la UNIBOL-GPTB desde su nacimiento hasta ahora:
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De que la estructuracién de eso haya tenido muy poca participacion los consejos educativos
CEPOs es muy cierto tuvieron muy poca incidencia... y haya sido una consultora la que
hizo eso (2008) y obviamente dentro de la consultora la que era integrante del equipo
consultor era la sefiora rectora y dos o tres dirigentes indigenas nada mas... esto se da por
cuestiones estructurales y de administracion del gobierno... porque se requeria una rapidez
una prontitud y dentro del proceso de que los pueblos indigenas hacen... del consenso de la
reflexion no se hizo... entonces creo que ahi ha habido un sesgo....y que cosa no? Como
que...comunmente en Bolivia se dice una de cal y otra de arena... era un logro por un lado
estructural... es! y ha sido un logro! pero por otro lado es una complementacion de
ejercicio que no ha sido bien realizado (Entrevista a Felipe Roman UNIBOL-GPTB CIC
04-6-2014, énfasis afiadido)

El hermano Felipe Romén reconoce el logro de levantar nueva institucionalidad
plurinacional de ES, sin embargo, sus reparos se encuentran en la forma poco participativa de
construccion curricular, fendémeno usual que el mismo comprende debido a la estructura estatal
de administracion publica, que en muchos casos aun no asume o no dialoga con aquel horizonte

comunitario de accidn social indigena.

4.5.1 Pertinencia docente

También desde algunos actores existe una preocupacion por el actual proceso de
aprendizajes de las y los estudiantes, en gran medida por el tipo de formacion colonialista que
han tenido las y los actuales profesionales que son docentes lo cual no necesariamente responde
a los planes y politicas educativas de la nacion Guarani de los pueblos de tierras bajas, asi lo
expresa el hermano Rufino Pasquito, responsable del area de educacion de la Asamblea del
Pueblo Guarani APG y también presidente del Consejo Educativo del pueblo originario

Guarani CEPOG:

Pero como le digo el evaluar a los profesionales que han sido parte de esta misma formacion,
no son profesionales que se hayan formado con la filosofia 0 mirada que ha tenido la
nacion Guarani, ;por qué le digo? Porque ahorita mayormente los profesionales que
son de esta universidad no son indigenas pues han tenido una formacion occidental...
han tenido una formacion que nada tiene que ver con los saberes y conocimientos
ancestrales, tal vez recién aqui han llegado queriendo acomodarse no?... pero no es de la
noche a la mafiana que podemos conseguir un 100% que ese joven o esa sefiorita va a salir
con la formacion con la ideologia de una nacion. Entonces esta parte en la UNIBOL esta en
proceso de dar resultado que pueda responder a las politicas de una nacion indigena puede ser
tierra bajas (Entrevista a Rufino Pasquito, Responsable &rea de educacion Asamblea del
Pueblo Guarani APG. Presidente del Consejo Educativo del pueblo originario Guarani
CEPOG, 09-6-2014, énfasis afiadido)
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Lo expresado por el hermano Pasquito nuevamente se relaciona como anteriores
analisis en razon a que el fendémeno de profesionalizacion indigena en tierras bajas es reciente
e incipiente si lo comparamos con el mismo fenomeno en pueblos indigenas de tierras altas,
por ello serd necesario a modo de propuesta que las primeras generaciones de egresados puedan
continuar su ejercicio profesional también desde la UNIBOL-GPTB, lo que aseguraria una
continuidad del sentido de una IIIES con las nuevas y futuras generaciones
complementariamente a un proceso de inmersion en las territorialidades indigenas de tierras
bajas de los actuales profesionales docentes.

Lo expresado por el hermano Pasquito también es reafirmado por el hermano Roman
Chumira cuando expresa lo siguiente:

Lamentablemente dentro de eso existen mas no indigenas dentro del proceso de formacion

del futuro profesional indigena... que alcanzamos el 2%...he podido tomarme la molestia de

hacer cuadros desde la creacion de la UNIBOL desde los administratives como también
de los docentes y no alcanzamos mas alla del 2% de indigenas... y considero que si es que
se avanza en la incorporacion de estos profesionales que existen que los hay... va a hacer mas
llevadera la carga que por ahora esta muy lento... sin embargo se estd haciendo la
sensibilizacion desde el aspecto personal quienes estamos dentro de la UNIBOL para que esto
por lo menos se tenga un apoyo dentro de las personas no indigenas (Entrevista a Felipe

Roman UNIBOL-GPTB CIC 04-6-2014, énfasis afiadido)

Sin duda la actora y actor docente son de profunda importancia a la hora de facilitar
procesos de aprendizajes tanto desde la intraculturalidad con saberes y conocimientos de los
pueblos indigenas como desde la interculturalidad en el necesario cultivo del dialogo
intercivilizatorio.

Lo interesante en el caso de la UNIBOL-GPTB es que existe consciencia desde algunos
actores socioeducativos indigenas que estamos frente a un proceso también de transicion
paradigmatica como deciamos en el capitulo 3 de fundamentacion teodrica. Es decir, desde un
paradigma occidental cientifico de fragmentacion de los conocimientos a uno holistico de

relacionalidad y ese proceso no tan solo lo estan viviendo las IIIES del Estado Plurinacional

de Bolivia sino también en otros territorios del Abya Yala.
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Desde el anterior sentido podriamos comprender lo expresado a continuacion por el
hermano Rufino Pasquito en virtud de la triada: estudiante — territorio indigena — docente, sobre
todo en sus propuestas:

Abhorita todos los profesionales que se tienen... tienen que volver a formarse para volver a
implementar una politica indigena cuando hablamos de la intraculturalidad, los saberes y
conocimientos no? Entonces por eso es que viéndose a unos 10 afios o 15 afios quizas en una
segunda promociodn si este educador o docente estan todavia ahi si siguen claro va a
ser...pero si no hay permanencia entre los mismos profesionales no va a cambiar... entonces
no puede tener un resultado...a ver si hacemos una evaluacion este docente sera que va
asumir o tendrd una mirada con todo lo que se venia haciendo... entonces por eso que la
universidad indigena tiene sus sabios indigenas...ahorita un ejemplo de los 147 funcionarios
puede ser que nuestra hermana [Rectora] sea la inica profesional que asumimos nosotros que
es Guarani... pero ya diferentes profesionales que nosotros podamos decir...ya esto hay que
hacer asi...ya no...porque otros ya no son Guarani...porque en otras palabras no son
indigenas...solo que estan queriendo venir a aprender y recién estan...quizas aprendiendo ahi
con don Enrique Camargo dirigente antiguo...histdrico que ha pasado por todo el proceso...
entonces podriamos tener unos 10 de esos... unos 10 indigenas que empiecen a pulir la
investigacion no ve? ahorita algunos profesionales que nunca han escuchado de los pueblos
indigenas pero viene a trabajar ahi...pero por qué? Porque no tenemos ese tipo de
profesionales con esa formacion... tenemos maestros de aula de formacion superior,
pero para formar ingenieros, agronomos, forestales....se requiere otra formacion....pero
todo tiene si proceso...sé que con esta primera promocion nos vamos a dar cuenta cémo
esta la formacion si esta respondiendo a la cosmovision de los pueblos indigenas entonces
bienvenido pero si no lo esta respondiendo necesitamos seguir trabajando, pero siempre eso
mucho depende si este profesional que permanezca....no puede decir ““ ah ya estoy trabajando
5 afos en la UNIBOL... descanzo y salgo...” pues de aqui mismo con estos mismos
jovenes debieran ser los profesores los mismos docentes de la universidad, porque ya
conocen los principios y ellos pueden volver a servirnos... ahi tendremos que ir viendo
porque ya tiene su base (Entrevista a Rufino Pasquito, Responsable area de educacion
Asamblea del Pueblo Guarani APG. Presidente del Consejo Educativo del pueblo originario
Guarani CEPOG, 09-6-2014, énfasis afiadido)

Segtin lo planteado por el hermano Pasquito se espera que los indigenas profesionales
egresados de la UNIBOL-GPTB respondan al proyecto historico de la nacion Guarani y de los
pueblos de tierras bajas por ende a la cosmovision. Sin embargo, reconoce que aquello podria
lograrse en unos 10 o 15 afios mas con proximas generaciones de egresados y apuesta a que
los actuales egresados se queden a ejercer profesionalmente en la UNIBOL-GPTB porque en
muchos casos no tan solo son la primera generacion de profesionales egresados de la
Universidad Indigena sino también son el primer profesional de su familia, comunidad y

organizacion.
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Para lo que plantea el hermano Pasquito, entonces la UNIBOL- GPTB debiese
transformarse en un espacio estratégico para el ejercicio y proyeccion del proyecto historico
de la nacién Guarani y de los pueblos de tierras bajas que tiene su centro de gravitacion en el
territorio comunal indigena, donde la misma capitania Guarani de Ivo donde se encuentra
emplazada la UNIBOL-GPTB pueda transformarse en un territorio de modelo socioproductivo
para otras comunidades de pueblos de tierras bajas, sobretodo para comunidades en la region
natural del chaco. En ese sentido el pueblo Guarani es consciente de su camino de lucha y de
los aportes que sus profesionales pueden brindar a otros pueblos de tierras bajas como lo
expresa el hermano Pasquito en el extracto siguiente:

En ese tema siempre como pueblo indigena hemos sido participe de nuestra construccion,

nosotros tenemos profesionales que pueden aportar pero no todos...por eso hemos dicho que

hay que empezar a apoyar a otros pueblos, el pueblo Guarani nunca se ha cerrado, nunca ha
excluido a alguien sino que siempre tenemos que trabajar entre todos (Entrevista a Rufino

Pasquito, Responsable area de educacion Asamblea del Pueblo Guarani APG. Presidente del
Consejo Educativo del pueblo originario Guarani CEPOG, 09-6-2014)

Ahora bien esta pertinencia docente en el caso de la UNIBOL-A-TK tiene de inicio una
importante diferencia con su simil de tierras bajas la UNIBOL-GPTB vy se refiere a que en un
90% las y los docentes de la UNIBOL-A-TK se auto identifican como aymara, lo cual podria
explicarse como producto del resultado de procesos mucho mdas tempranos de
profesionalizacion en tierras altas a diferencia de tierras bajas.

Sin embargo, aquel proceso de profesionalizacion el aymara lo realiza en instituciones
de educacion superior en gran medida en las ciudades de El Alto y La Paz que tienen una
concepcion colonialista del conocimiento lo que repercute en los llamados proceso de
formacion de 5 y 6 afios de pregrado.

Por lo tanto no basta con la autoidentificacion Aymara en las y los docentes si acaso se
estan implementando en una IIIES procesos educativos basados por ejemplo en una
concepcion de ensefianza y no de aprendizaje por tanto en una reproduccion de los

conocimientos mas que en una recuperacion y creacion de estos. En ese sentido el hermano

104



René Marin integrante del proyecto Fortalecimiento a la interculturalidad educativa en la
UNIBOL-A-TK nos entrega una interesante reflexion:
En realidad es muy poco lo que se esta haciendo en relacién a eso... uno porque para mi es
un problema de recurso humano o de talento humano de las personas que conforman como
docente la universidad porque como te digo muchos docentes son producto de
universidades convencionales, pues lo que aqui hacen es reproducir esa forma de hacer
docencia y esa forma incluso de formar a los chicos... eso no permite que los docentes
puedan reflexionar de una manera diferente... y tampoco encuentran un espacio para poderlo
hacer por las mismas actividades que hay en la universidad... lo que se hace es reproducir no
mas... y no hay un momento de encuentro (Entrevista - Conversacion con René Marin
Alvarez integrante proyecto Fortalecimiento a la interculturalidad educativa en la UNIBOL-
A-TK, 13-11-2014, énfasis afiadido)
Una importantisima condicion para una pertinente crianza curricular de vida en una
IIIES es el ejercicio y liderazgo de una investigacion intra e intercultural desde los docentes en
la constitucion de comunidades de aprendizajes desde y hacia los territorios indigenas. Sin
embargo, aquella crianza curricular al no estar al centro de la actividad educativa es desplazada
por la prevalescencia de criterios técnico-burocraticos de gestion administrativa surgidos como
sabemos desde una concepcion capitalista- industrial e integrados al Estado republicano.
Aquella formacion colonialista que han tenido los aymara profesionales docentes
también se trasluce en el proceso de elaboracion del PES de egreso de las y los estudiantes
debido al tipo de concepcion de emprendimiento que manejan los docentes, aquello es

explicitado por el hermano Ramiro Huanca:

Pero en la practica no hay esa ligazon... es mas cuando trabajan proyectos de empresas
trabajan desde la vision occidental digamos y en la tesis se ve... de plantear empresas y con
esa mirada... pero tampoco hay docentes que puedan hacer esa ligazon... por su formacion...
de universidades convencionales (Entrevista - Conversacion con Ramiro Huanca integrante
proyecto Fortalecimiento a la interculturalidad educativa en la UNIBOL-A-TK, 13-11-2014)

4.5.2 Sabios indigenas docentes

La figura de sabios indigenas docentes desde los actores socioeducativos sin duda
marca a simple vista una de las principales diferencias de las UNIBOL con las universidades
convencionales colonialistas. En relacion a los sabios indigenas docentes el estatuto organico
de las UNIBOL especificamente en su capitulo IX “disposiciones académicas” articulo 46

(desarrollo y fortalecimiento de los saberes comunitarios) expresa: “L0s docentes en
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coordinacion con los sabios indigenas deben propiciar en cada asignatura que los estudiantes
realicen trabajos de investigacion en las comunidades acerca de conocimientos, saberes de las
naciones, pueblos indigenas originarios campesinos que alli habitan”

En el caso de la UNIBOL-A-TK en una muy interesante conversacion sostenida con el
hermano Amawta Gonzalo Atto, en los faldeos de montes riberefios al lago Titicaca en la
comunidad de Cuyahuani acullicando juntos hoja de coca “yunguefia” nos entrega su
impresion acerca del cumplimientos del articulo 46 del estatuto orgénico de las UNIBOL mas
aun desde su autoridad tradicional espiritual como Amawta y como sabio docente:

A ver...tanto estas normas hemos hecho nosotros, pero no se esta aplicando ni al 50% no se

esta aplicando si unos docentes mismos no estin de acuerdo con nosotros no nos valoran

ni siquiera consultan mas al contrario tergiversan entonces no se esta cumpliendo al 100

por 100 pero en las otras carreras no sé como estaran pero en mi carrera [ Ingenieria en

industria de alimentos] por ejemplo el anterior semestre habian 5 docentes que
coordinaban conmigo me decian: “ hermano Gonzalo ven estoy con estas charlas” por decir

a ver me dicen que hable de lo intra e intercultural y me dicen: “ ya del lado intracultural

quisiera del lado de tus conocimientos cual es lo que nosotros tenemos” (...) eran docentes

de investigacion... entonces el expone charla y me da un espacio a mi y yo digo de lo
nuestro de nuestros saberes... porque se llama Coca y porque se llama inalmama... porque
el matrimonio andino y por qué ahora el matrimonio por la iglesia... entonces eso se
compartia con algunos docentes en la misma aula... entonces por eso es como te digo hay
algunos docentes que de verdad estan identificados y te valoran y algunos docentes que
te miran como el “patito feo” que les estas quitando su platito de comida asi... entonces
no se esta aplicando al 100% .... Pero si nos ha costado! (Entrevista- conversacion con

Gonzalo Atto, Amawta aymara, sabio docente UNIBOL-A-TK, 04-12-2014, énfasis afiadido)

El hermano Amawta nos relata acerca de las dificultades que tiene en el ejercicio de su
importante rol entre otras cosas en el enlace con las comunidades y sus autoridades
tradicionales.

En las palabras del hermano podemos visualizar que aquellas dificultades
principalmente se encuentran en la relacion académica — colonial asimétrica que tienen la gran
mayoria de los profesionales docentes con los Amawta, relacion que va desde el rechazo hasta
una apertura en las aulas convencionales, cuando el mismo plan académico curricular de la

carrera de Ingenieria en industria de alimentos donde el hermano Amawta es sabio docente

plantea lo siguiente acerca del “perfil del sabio indigena:
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Capacidad para integrarse con los docentes, estudiantes y otros profesionales para formar
equipos de trabajo multidisciplinario en la UNIBOL-A-TK. Predisposicion para trabajar
en diferentes horarios, en distintos escenarios tanto en la ciudad como en el campo y el
relacionamiento con poblaciones aymaras y de influencia de aymara (UNIBOL-A-TK, 2012,
pag. 13) Enfasis afiadido.

Claramente el plan académico curricular va mucho mas alld que meramente “dar un
espacio” al sabio docente en un aula convencional, cuando ademas esta debiese ser solo un
espacio mas de aprendizajes y no el principal, pues de lo contrario se estaria reproduciendo un
tipo de pedagogia lejana a la comunitaria donde precisamente se propende a conformar equipos
de trabajo multidisciplinarios, pero no tan solo desde el ambito de los fragmentados
conocimientos cientificistas sino también desde el horizonte de conocimientos milenarios
ancestrales andinos en equipo con todas y todos los actores socioeducativos necesarios para el
camino de los aprendizajes comunitarios, pues estos no tan solo son exclusivos para el
estudiante.

El hermano Amawta nos retrotrac a los primeros meses de funcionamiento de la
UNIBOL-A-TK (2009) cuando se discutia en la primera junta comunitaria acerca de quienes
debian transmitir como tejido ancestral aquellos saberes y conocimientos que provienen del
horizonte civilizatorio andino aymara, como también expresa desde su concepcion cudl es su
rol en los diversos procesos de aprendizajes de las y los estudiantes:

Cuando yo estuve aqui como miembro de la junta comunitaria exigimos que esta

universidad fuera distinta a las otras universidades que existen en el pais, entonces ;Cual

es la diferencia? La diferencia en que uno... no sea administrado por una sola persona sino

que haya un control social desde las organizaciones matrices departamentales y regionales y

desde ahi esta universidad los estudiantes salgan profesionales asi de calidad no

solamente en tecnologia occidental sino también con el conocimiento de la tecnologia
andina ancestral... y esto quien va a transmitir decimos esto lo tiene que transmitir los
sabios, los amawta, los yatiri, los chamakanis entre ellos a mi me han elegido como
docente sabio y que yo me he integrado desde el 2012 septiembre (...) mientras nuestra
funcion es muy amplia y diversa... no solamente vamos a hablar de la pachamama y de tata
inti sino eso es aparte espiritualidad, indicadores naturales indicadores cosmicos muy

aparte... entonces es muy amplio (Entrevista- conversacion con Gonzalo Atto, Amawta
aymara, sabio docente UNIBOL-A-TK, 04-12-2014, énfasis afiadido)

Sin embargo este transcendental rol muchas veces no ha sido del todo comprendido
producto de aquella vision técnica — industrial del espacio educativo donde prevalece la gestion

administrativa por sobre la crianza curricular de vida y en ella el rol de las autoridades
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tradicionales y espirituales aymara cumplen un importantisimo rol en el proyecto de vida de
los territorios que es también el proyecto de vida de las y los jovenes estudiantes como gestores
sociocomunitarios de los destinos de un pueblo y comunidad, aquellas incomprensiones nos
relata el hermano Amawta:

Mi inclusién aqui a la universidad fue dificil... no hemos sido aceptados por los

estudiantes ni docentes... hasta ahora no estamos aceptados por el 100 por 100 de la

sociedad universitaria... si nos ha costado mucho integrarnos... uno nosotros somos
docentes sabios no tenemos titulos no tenemos cartones no tenemos certificaciones donde nos
tiene que decir asi estos tienen que estar en medio de personal académico... entonces habia
cierto miramiento en decirnos como estos que no saben nada van a ganar el sueldo igual
que nosotros... mientras nosotros hemos estudiado afios y tenemos un montén de
cartones...entonces habia un miramiento (Entrevista- conversacion con Gonzalo Atto,

Amawta aymara, sabio docente UNIBOL-A-TK, 04-12-2014, énfasis afiadido)

Lo expresado por el hermano amawta refleja por un lado la tension entre dos sistemas
de conocimientos donde uno hegemoniza las relaciones cognitivas en un espacio educativo y
por otro lado la internalizacidon psicosocial del colonialismo que se muestra prepotente frente
a sus propias hermanas y hermanas en este caso ejercido desde aymaras profesionales, pues la
validacion de conocimientos por parte de estos solo se hace unilateralmente desde los
paradigmas occidentales de ciencia.

A pesar de todo aquel ambiente hostil en una IIIES para un amawta, el hermano se abre
paso con g ‘amasa (fuerza) a través de su sabiduria milenaria entre las y los estudiantes pues
tiene una mision de sus antepasados para las nuevas generaciones en un contexto incluso donde
muchos estudiantes profesan una religion cristiana. Asi nos sigue relatando a continuacion el

hermano:

Otro que también hemos sido entregados como a un monstruo... la religion tanto nos ha
dogmatizado, tanto nos ha cristianizado, tanto nos han occidentalizado, entonces todo el
mundo esta con su mente un dios inico... y nadie mas y hay sectas religiosas donde son tan
fanaticos que no te escuchan: “ hermano a ver hablaremos con la pacha” hablaremos ahortita
que viene asi un huracan fuerte y a eso con algunos secretos hablale frénale... pararle y eso
ellos no creen... no te permiten salir a un calvario y decir del calvario nosotros nos
vamos a cargar de energia y estar ahi vamos hablar con todas las deidades asi con la
pacha para que nos vaya bien... pero no te creen... aqui dios es el tunico...(Entrevista-
conversacion con Gonzalo Atto, Amawta aymara, sabio docente UNIBOL-A-TK, 04-12-
2014, énfasis afiadido)
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Los saberes y conocimientos milenarios ancestrales no son ciencia cosificada como la
ciencia moderna desde el siglo XV hasta ahora, y por tanto han emergido desde los sistemas
de vidas tangibles e intangibles en micro y macro espacios tanto en la tierra que pisamos como
en otras tierras- dimensiones.

Por tanto las y los amawta sabios docentes cuando generan espacios de aprendizajes
entre las y los estudiantes transmiten ciencia aymara con ajayu (espiritu), por eso en su relato
anterior y el siguiente el hermano amawta se enfrenta de lleno a todas las expresiones de
reproduccion del colonialismo en la actualidad, lo que lejos de desanimar al hermano lo
considera todo un desafio a superar, aun asi en las condiciones relatadas en las cuales se
encuentra ejerciendo su rol en la UNIBOL-A-TK:

Son partes muy fuertes que nosotros hemos tenido que atravesar y nosotros todavia lo
atravesamos (...) El sabio docente que tiene iniciativas para hacerse escuchar por los
estudiantes pucha tiene que ser astuto...tiene que tener estrategias... por €so yo en mi carrera
no me quejo... hoy dia me habras tenido que ver cuando estaba con dos sefioritas y me dicen:
“hermano quiero que me charles sobre estos y esto...” ya me buscan (...) entonces en mi
carrera tengo logrado un 75% que ya me buscan me escuchan me consultan y un 25% que son
netamente religiosos cristianos...todos ellos atin no me aceptan pero no me rechazan...asi
fuera no! Sino que si me escuchan es por escuchar y algunas cosas de los saberes y
conocimientos ancestrales... yo me busco estrategias (...) €so es... entonces me escuchan
pero todavia siguen dudando... ellos dicen no solamente dios un tnico dios... entonces
donde ti encuentras el secreto de la vida... en una sola persona o en el par... entonces ellos
piensan...yo les digo ti eres mujercita pero ahora en la biblia dios padre, dios hijo, dios
espiritu santo todo es macho y donde ti estas? Entonces los muevo un poquito...entonces el
integrarnos acé a la universidad nos esta costando muelas (...) y a mi me dicen acomoddate en
los horarios libres que hay y si no hay buscate no importante en la mafiana... en la noche (...)
hasta que al final en vano yo me identifico un verdadero aymara un verdadero indigena un
verdadero que respeto al entorno que me rodea pero no tengo respaldo desde arriba estamos
como salvense quien pueda...por estar aqui por mi identificacién por mi compromiso he
tenido que dejar a mi mujer sola, he tenido que abandonar mi casa, mi chacra mi
familia y aqui he tenido que vivir solo... y eso no valoran no (Entrevista- conversacion
con Gonzalo Atto, Amawta aymara, sabio docente UNIBOL-A-TK, 04-12-2014, énfasis
afnadido)

Podemos decir que el rol que tiene una autoridad tradicional espiritual como un amawta
al interior de la UNIBOL-A-TK en la construccion de crianza curricular de vida tiende por un
lado a ocupar espacios marginales del actual curriculum y no desde el centro de origen de vida
como es el ayllu, lo que viene a profundizar la asimetria de un sistema de conocimientos

hegemonicos y culturalmente homogeneizante en cada una de las carreras universitarias.
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Lo expresado por el amawta cualitativamente se puede reafirmar a través de la
recopilacion de datos cuantitativos desde la percepcion de las y los estudiantes encuestados,
los cuales reflejan el grado de influencia de los sabios indigenas docente en los estudiantes de

la UNIBOL-A-TK en relacion a sus procesos de aprendizajes:

Tabla N° 17. Grado de influencia de los sabios indigenas docente en los estudiantes de la
UNIBOL-A-TK en relacion a sus procesos de aprendizajes

FPorcentaje FPorcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido  Escasamente q 30,0 30,0 30,0
Generalmente 13 433 433 73,3
Munca 4 133 133 86,7
Siempre 4 133 133 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas a estudiantes de la UNIBOL-A-TK (Trabajo de

campo, noviembre 2014) Procesamiento SPSS- 22.

Un porcentaje mayoritario de los estudiantes encuestados (43%) sefiala que esta
influencia se presenta generalmente siguiéndole un no menor 30% que indica que
escasamente hay presencia de esta importante influencia, porcentajes que pueden explicarse
debido a las condiciones adversas en las cuales los 4 sabios docentes realizan su importante
rol como fue expresado por el hermano amawta.

Cuando hablamos de sabios indigenas en el contexto de la Educacion Superior Indigena
e Intercultural no debiésemos solo pensar para el caso de las UNIBOL en “sabios docentes”
que son incluidos a la estructura de la universidad sino que el concepto de sabios indigenas es
mucho més amplio, puesto que los diversos saberes y conocimientos viven y se proyectan en
los territorios y comunidades y por ende ante esa riquisima diversidad también responde una
diversidad de hermanas y hermanos mayores sabios, por eso resulta importante saber si dentro
de estas dimensiones han existido interacciones desde las y los estudiantes de la UNIBOL-A-

TK sobre todo desde un area curricular especifica como es aquella de prdctica comunitaria.
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Lo anterior lo sabremos a partir de la siguiente tabla de datos cuantitativos originados
en la encuesta respectiva a las y los estudiantes de la UNIBOL-A-TK segun area de residencia

urbana o rural:

Tabla N° 18. Percepcion de los estudiantes (UNIBOL-A-TK) acerca de la influencia de la
comunidad, sabio o autoridad tradicional en el area curricular prdactica
comunitaria segun origen de residencia

Infuencia de la comunidad,sahio o autoridad tradicional en el drea curricular
practica comunitaria
Adecuada Deficiente Optima Regular sir Total
Residencia del Rural Recuenta 1 3 1 3 0 13
Estudiante ; ;
% dentro de Residencia
del Estudiante 77% 231% 7.7% 61,5% 0,0% | 1000%
% deltotal 33% 10,0% 33% 26,7% 0,0% 43 3%
sir Recuenta 2 0 1 2 1 6
% dentro de Residencia
del Estudiante 33,3% 0,0% 16,7% 33,3% 16,7% | 1000%
% deltotal 6,7% 0,0% 33% B6,7% 33% 200%
Urbano  Recuento i 0 0 3 2 1"
% dentro de Residencia
del Estudiante 54,5% 0,0% 0,0% 27.3% 18,2% | 1000%
% deltotal 20,0% 0,0% 0,0% 10,0% 6,7% 36 7%
Total Recuenta g9 3 2 13 k| 30
% dentro de Residencia
del Estudiante 30,0% 10,0% 6,7% 43,3% 10,0% | 1000%
% deltotal 30,0% 10,0% 6,7% 43,3% 10,0% | 1000%

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas a estudiantes de la UNIBOL-A-TK (Trabajo de

campo, noviembre 2014) Procesamiento SPSS- 22.

De las y los estudiantes encuestados destaca en primer lugar que los porcentajes mas
altos se encuentren concentrados en dos de las cuatro respuestas posibles, es decir, en regular
(43,3%) y adecuada (30%) como percepcion de las y los estudiantes en relacion a la
influencia de la comunidad, sabio o autoridad tradicional en el 4rea curricular prdactica
comunitaria.

En relacion a la actual residencia del estudiante destaca en el caso de los estudiantes
con residencia rural que perciban que esta influencia es regular con un 61,5 % de las
preferencias siguiéndole una percepcion deficiente con un 23,1%, en el caso de los estudiantes
con residencia urbana el porcentaje mas alto se encuentra con un 54,5% que le atribuyen a que

esta necesaria e importante influencia sea més que regular es decir adecuada siguiéndole no
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la percepcion deficiente como si en el caso de los estudiantes rurales sino una percepcion de
regular con un 27,3%.

Por tanto de esta tabla podemos concluir que existe una percepcion mas positiva de la
influencia de la comunidad, sabio o autoridad tradicional en el area curricular prdactica
comunitaria por parte de las y los estudiantes que tienen una residencia urbana mas que
aquellas y aquellos que tienen una residencia rural, lo cuales tienen una evidente mayor critica
a esta importante influencia para una pertinente crianza curricular de vida para el
fortalecimiento del tejido territorial andino aymara desde y hacia la UNIBOL-A-TK.

En el caso de la UNIBOL-GPTB existen cuatro sabios docentes que representan a los
cuatro pueblos mayoritarios presentes a través de las y los estudiantes (Guarani, Gwarayu,
Mojefio trinitario y chiquitano). En ese sentido, a proposito de la construccion diaria de una
crianza curricular, la hermana Ex — rectora Marcia Mandepora reflexiona lo siguiente en
relacion al rol que tienen los sabios docentes:

Eso tiene que existir verdad, por ejemplo un nexo, alguien tiene que hacer este nexo entre la

comunidad y la universidad. Ahi estdin cumpliendo un rol muy importante los sabios

indigenas. Por ejemplo el sabio gwarayu hace ese nexo directamente con los dirigentes, las
organizaciones de tierras bajas para decir: bueno hay esta propuesta de la Unibol para hacer
esto (Entrevista colectiva a Marcia Mandepora Ex rectora UNIBOL- GPTB, por linea de

investigacion DIES-PROEIB Andes, 14-05-2015)

Sin embargo, producto de aquella transicion paradigmatica de la cual hemos hablado
como también parte de los desafios que tiene la construccion de un Estado Plurinacional desde
las nuevas IIIES en este ambito curricular, también es necesario hacer un contrapunto a lo que
expresa la hermana Marcia Mandepora en orden a que aquel “nexo” entre comunidad y
universidad no puede ser exclusivo como funcidén de los sabios docentes, porque si bien se
puede comprender el contexto actual de ubicacion de las actuales dependencias de la UNIBOL-
GPTB, como también la riqueza y complejidad que significa albergar a estudiantes de 18
pueblos indigenas.

Por ello resulta muy importante constituir progresivamente comunidades de

aprendizajes desde y hacia los territorios indigenas, es decir, que sean coparticipes de las
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dindmicas comunitarias propias de las comunidades con presencia de estudiantes, docentes y
comunidades.

Entonces como deciamos seria muy relevante el de ampliar la concepcion limitada de
“sabio docente” pues al parecer el apellido de “docente” ha terminado siendo una limitante al
ser incluida una autoridad tradicional comunitaria proveniente de logicas ancestrales a una
estructura convencional que responde a tiempos y espacios racio — administrativos, pues es la
estructura la que tiene que responder a una crianza curricular de vida.

En el anterior sentido resulta interesante la reflexion que realiza el hermano Rufino
Pasquito Responsable area de educacion de la APG y presidente del Consejo Educativo del
pueblo originario Guarani CEPOG en relacion a repensar el sentido del curriculum de la
UNIBOL-GPTB pero desde concepciones comunitarias donde ¢l le atribuye un papel
importante a todas y todos los sabios de las comunidades:

Donde cada organizacion indigena podian mandar para la elaboracion este curriculum, por
parte del pueblo Guarani nosotros tenemos algunos sabios que pueden aportar para la
construccion de este curriculum... pero miramos otro pueblo indigena y no los tiene...seria
interesante que cada nacion indigena tuviese que presentar sus sabios...aquellos sabios si
que van a construir pues no podemos traer a aquellos sabios por lo que sabe el respecto a la
naturaleza, o sea cada cual sabio tiene su especialidad también hay algunos sabios que son
netamente...que se dedican a formar de transmitir los saberes y conocimientos, pero hay
algunos sabios que pueden ser expertos para hacer llover puede ser aquellos sabios para
curar.... pero aquellos sabios que empiezan a valorar sus principios...transmiten a las nuevas
generaciones esto y €s0...eso no todos los pueblos indigenas a veces lo tienen... rara vez que
podemos encontrar a aquellos sabios...no puedo traer a aquellos sabios por lo que saben de la
historia... de la historia de la revolucion...asi tanto no...ese tiene otro no ve? Pero otro sabio
que puede decir...a ver como podemos respetar, valorar y mantener nuestros saberes y
conocimientos (Entrevista a Rufino Pasquito, Responsable area de educacion Asamblea del
Pueblo Guarani APG. Presidente del Consejo Educativo del pueblo originario Guarani
CEPOG, 09-6-2014. Enfasis afiadido)

Resulta importante saber la percepcion que tienen las y los estudiantes de la UNIBOL-
GPTB en relacion a la influencia de los sabios docentes en los procesos de aprendizajes. A
continuacion a través de una tabla de datos cuantitativos recopilados en las respectivas

encuestas sabremos de aquellas percepciones entre las y los encuestados:

113



Tabla N° 19. Grado de influencia de los sabios indigenas docente en los estudiantes de la
UNIBOL GPTB en relacion a sus procesos de aprendizajes

FPorcentaje FPorcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
VWalido  Escasamente 12 16,0 16,0 16,0
Generalments 44 58,7 58,7 747
Munca 17 22,7 22,7 87,3
Siempra 2 2,7 2,7 100,0
Total 7a 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas a estudiantes de la UNIBOL GPTB (Trabajo de

campo, mayo 2014) Procesamiento SPSS- 22.

En la anterior tabla se puede apreciar que la gran mayoria de las y los estudiantes
encuestados se inclina por expresar que esta influencia es regular al indicar con un 58,7% la
opcion generalmente, si sumamos las opciones mas lejanas a la existencia de esta influencia
es decir, escasamente (16%) y nunca (22,7%) emerge un considerable también 38,7%.

Si comparamos estos resultados con aquellos emergidos de la UNIBOL-A-TK, nos
expresan que en el caso de la UNIBOL-GPTB existe una mejor percepcion de parte de las y
los estudiantes acerca de del grado de influencia de las y los sabios docentes en relacion a sus
procesos de aprendizaje, puesto que en el caso de la UNIBOL-A-TK si sumamos las
percepciones positivas (generalmente y siempre) nos genera un resultado de 56,6% mientras
que si sumamos las percepciones negativas ( escasamente y nunca) dan como resultado un
43,3%. De ahi entonces que podemos concluir que frente a este ambitos de los sabios docentes
existe una mejor percepcion por parte de los estudiantes de la UNIBOL- GPTB.

Sin embargo, en el mismo caso de la UNIBOL-GPTB hay una mayor y constante
presencia en las actividades curriculares por parte de los sabios docentes, los cuales también
deben abrirse paso frente a ciertas indiferencias del cuerpo de profesionales docentes como
producto de la reproduccion colonialistas de los conocimientos. Sin embargo, resulta clave el
liderazgo y legitimidad politica y social de algunos sabios docentes como el hermano Guarani
Enrique Camargo de gran trayectoria historica, lo cual queda demostrado en la siguiente

opinion de la hermana Ex — rectora Marcia Mandepora:
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Pero sin embargo el hecho de ser asi hace que él articula a los demas entonces ¢l se encarga
de coordinar con los otros compaiieros, planifica y plasma las ideas y es bonito ;no? Ellos se
retinen hacen su trabajo en equipo, entonces es clave ahi Don Enrique es que articula, plasma,
sistematiza las ideas y hace propuestas y orienta a los docentes y es uno de los més invitados
por los docentes (Entrevista colectiva a Marcia Mandepora Ex rectora UNIBOL GPTB por
linea de investigacion DIES-PROEIB Andes, 14-05-2015)

En la siguiente y ultima tabla emerge un dmbito muy importante y se refiere a la
relacion cotidiana que establecen los sabios docentes y estudiantes pues aquello es relevante
en la constitucion de comunidad UNIBOL desde la recuperacion, transmision vy
contextualizacion de los saberes y conocimientos de las comunidades indigenas a los nuevos
y complejos desafios que deben afrontar.

Aqui coincidimos con el hermano Rufino Pasquito (CEPOG) acerca del rol primordial
que deben cumplir los sabios docentes en esta etapa de las UNIBOL para la constante

transformacion del curriculum desde y hacia los territorios indigenas.

Tabla N° 20. Ambitos de influencia de los sabios indigenas docentes en la vida universitaria
de las y los estudiantes (UNIBOL GPTB; UNIBOL-A-TK) segun origen de
residencia del estudiante

Ambitos de influencia de los sahios indigenas
Aprendizaje Comunicacidn
lengua Autoestima familia MNinguno Otros Taotal
Residencia del Rural Recuento 12 kI 0 22 2 73
Estudiante i i
% dentro de Residencia
del Estudiante 16,4% 50,7% 0,0% 01% 27% | 1000%
% del total 11,4% 352% 0,0% 21,0% 1,9% £9,5%
sir Recuento 2 3 a 1 v} 4
% dentro de Residencia
del Estudiante 33.3% 50,0% 0.0% 16,7% 0,0% | 1000%
% del total 1,9% 2,9% 0.0% 1,0% 0.0% 87%
Urbano  Recuento 3 13 1 4 o} 26
% dentro de Residencia
del Estudiante 231% 50,0% 3.8% 231% 0,0% | 100,0%
% del total 57% 12,4% 1.0% 57% 0,0% 24.8%
Total Recuento 20 53 1 28 2 105
% dentro de Residencia
del Estudiante 19,0% 50,5% 1,0% 27,6% 18% | 1000%
% del total 19,0% 50,5% 1.0% 27,6% 19% | 100,0%

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas a estudiantes de la UNIBOL- GPTB y la UNIBOL-

A-TK (Trabajos de campo, Mayo y noviembre 2014 respectivamente) Procesamiento SPSS- 22.
Tanto en aquellas y aquellos estudiantes encuestados que provienen de areas rurales
como de areas urbanas de ambas UNIBOL coinciden en sefialar que el principal ambito de
influencia de los sabios docentes en su vida universitaria se trata del autoestima: rural con

50,7% vy urbano con 50%, también destaca que un 30,1% de las y los estudiantes que
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provienen de areas rurales declara no existe en sus vidas ninguna influencia de parte de los
sabios docentes y en las y los estudiantes provenientes de areas urbanas destaca que un 23,1%
declara que el ambito de influencia de los sabios docentes en su vida universitaria es el
aprendizaje de la lengua indigena considerando que en este grupo la lengua materna en su gran

mayoria es el espafol.

4.6 PERTINENCIA Y FINALIDAD CURRICULAR

Al abordar este importante ambito desde la pertinencia de la crianza curricular de vida
para el fortalecimiento del tejido territorial indigena como aporte a los procesos de evaluacion
externa para la acreditacion de IIIES de Abya Yala nos hace retomar en el inicio de este
capitulo lo analizado en el apartado 4.3.3 denominado “diversidad intracultural e intercultural
para una gestion curricular”

En relacion a lo anterior uno de los primeros elementos para hablar de una pertinencia
civilizatoria curricular — territorial indigena en las IIIES es la diversidad de epistemologias,
sistemas de conocimientos por ejemplo que existen al interior de las territorialidades Mapuche
en Wall mapu 3, asi deciamos que no podriamos hablar de “una” epistemologia indigena sino
debiésemos considerar una pluralidad a partir de los territorios desde donde emergen, de ahi
que hablemos de territorialidades epistémicas como aquellas multiples respuestas de la
relacion ser humano y madre tierra.

Si el curriculum es reflejo de un sistema de conocimientos, entonces para realidades
como la Mapuche se podria pensar en varios curriculum situados de acuerdo a la identidad
territorial correspondiente o Futamapu, al respecto el hermano Rosamel Millaman nos entrega
la siguiente reflexion:

...500 afios de colonialismo no los vamos a resolver en 20 o 30 afios... y la universidad sola
tampoco lo va a resolver... entonces este utopismo de creer que la universidad va a
resolver todo creo que no...va a generar el debate va a abrir los campos... va a abrir

5 Wall mapu: Territorio histérico Mapuche compuesto del Ngulu Mapu, vertiente oriental de la cordillera de los
Andes (hoy las actuales VIII, IX, X y XIV regiones en el sur de Chile) y Puel Mapu, vertiente occidental de la
cordillera de los Andes ( Hoy las actuales provincias de Mendoza, La Pampa, Buenos Aires, Neuquén, Rio Negro
y Chubut del centro — sur de Argentina)
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espacios pero tal vez sea la comunidad un territorio que sea el espacio donde se asiente

inicialmente un centro de educacion superior...supongamos que en este territorio deberia

ser territorio Wenteche definiendo en qué consiste su historia su percepcion de mundo que
tiene... porque si nosotros logramos atrapar toda la historia y cultura del pueblo Mapuche
resulta complejo...la diversidad es parte ( Rosamel Millaman Reinao, Nutramkan en Temuko
ngulu mapu, Chile 21-01-2015, énfasis anadido)

Comunmente en las sociedades actuales se ha internalizado el sentido universal de las
instituciones de educacion superior convencionales, pues se dice que estas debiesen resolver
todas las necesidades de la poblacion, sin embargo, olvidamos que incluso las universidades
convencionales solo reflejan una parte de un sistema de conocimientos ni menos aun reflejaran
aquellos sistemas que han sido subalternizados por otros hegemoénicos donde las mismas
universidades convencionales han sido puntas de lanzas de estas acciones histéricamente.

Entonces a partir de lo expresado por el hermano Millamén es importante reflexionar
que una IIIES desde una pertinencia civilizatoria curricular — territorial indigena debiese
tender en el tiempo progresivamente a convertirse en un espacio y ejercicio comunitario mas
de un territorio determinado.

Precisamente cuando en nuestro trabajo de investigacion hablamos de crianza
curricular de vida una de sus principales aristas es esta, pues si concebimos al curriculum
como aquel corazon — tejido de la IIIES esta debiese permanentemente en su ejercicio auto
reflexionarse colectivamente para fundirse con su territorio, en ese sentido resulta interesante
lo que aporta el hermano Pablo Mariman Quemenado con la siguiente reflexion:

Entonces de que es lo que me estoy dando cuenta....que en esta cuestion no va a surgir

un solo modelo de educacion superior... van a surgir varios modelos de educacion

superior... ahora donde puede estar la cuestion de ingenieria de inteligencia nuestra es que
podamos complementarles un curriculum a los sujetos... es como lo que pasa en salud
con lo que le llaman el itinerario terapéutico... ya sea el hospital de Temuko o el de Nueva

Imperial pueden llamarse interculturales pero pueden estar todos los agentes de salud

mapuche ahi...y lo que hace el enfermo y el duefio del enfermo no es casarse con unos de

esos sino es transitar por todos esos que les pueden ayudar... entonces en la medida que el
busque salud y se lo de uno de esos se logra el objetivo... entonces aca cual es el objetivo
nuestro.../es parar una institucion? ;o el objetivo nuestro es parar una sociedad, un cuerpo
que esta enfermo? (Pablo Mariman Quemenado, Nutramkan en Temuko ngulu mapu, Chile
21-01-2015, énfasis anadido)

Si hablamos de la finalidad curricular este sin duda tiene que estar eminentemente

vinculado con la regeneracion biocéntrica de los sistemas de vida de los territorios y por ende
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de mujeres y hombres desde sus espiritus, pues como bien indica el hermano Pablo Mariman
la pertinencia curricular de la Educacion Superior Indigena Intercultural no puede pensarse
como finalidad exclusiva para una institucion sino para el bienestar de la comunidad a
proposito que un tipo de institucion es finalmente también un instrumento social, que para
nuestros pueblos desde una crianza curricular debe convertirse en un instrumento de liberacion
social y espiritual desde nuestros horizontes civilizatorios. A aquel desafio también nos invita

nuestro hermano Pablo Mariman:

Y que unos de los analisis de esa cuestion es que nosotros no podemos estar copiando
ademas esquemas de otra sociedad que no se parece a nosotros, o sea la sociedad de estos
tipos que esta hegemonizada por un modelo neoliberal es una sociedad que funciona en torno
a la uniformizacion a la estandarizacion...a la copia de ciudadanos calcados uno al otro...que
sean consumidores que sean votantes y ojala piensen que tienen el mismo acceso... si yo
miro mi sociedad [Mapuche] me doy cuenta que historica y culturalmente no funciona de esa
manera... entonces si yo voy a sacar un instrumento de alla para meterlo aca... para efectos
de que me ayude como sociedad a articular yo creo que la cuestion va a hacer meterle una
pieza de un motor de moto a un vehiculo o sea a lo mejor calza pero cuando la hagai andar te
va a hacer pedazo o el motor o la pieza misma (...) y entonces ya no podemos estar
emulando una cuestién que no sirve o sea tenemos que necesariamente hacer busquedas
de otras formas de universidad o de educacién... mira todos nosotros aca como alguien
recordd tenemos una profesion, un pos titulo o un postgrado o sea nosotros calzamos con
esa figura que esta alla o sea nosotros podriamos terminar alla... ahora si nosotros
empezamos a pensar en educacion superior con esos parametros el error que podriamos
cometer nosotros es reproducir eso que ellos hacen pero con nosotros ahora y entre
nosotros... entonces ;qué es lo cambia mayormente?... las personas pero el proposito es
como el mismo... entonces a lo mejor voy a hacer reduccionista... aqui hay cuestiones que
tienen que ver con cambiar la forma a lo que esta dado (Pablo Mariman Quemenado,
Nutramkan en Temuko ngulu mapu, Chile 21-01-2015, énfasis afiadido)

En IIIES que se encuentran en pleno ejercicio curricular como la UNIBOL-A-TK esta
dimension de la pertinencia y finalidad curricular se reflexiona desde algunos actores
socioeducativos desde dos aristas en la pertinencia civilizatoria curricular — territorial, una
visualizando el fendmeno desde lo institucional, al respecto el investigador aymara Esteban

Ticona reflexiona:

Exacto...a ver...hay carreras que yo no comparto que deberian estar...yo por ejemplo...esta
bien esta relacion comunidad y hablar de todas esas cosas productivas...pero quizas tiene
que haber una primera etapa de mirar hacia adelante...eso supone que si estas en el
altiplano, supone hablar de su produccion...pues fuera de la papa, la Quinua hay productos
que se estan perdiendo... entonces esas carreras debieran apuntar a fortalecer cierta variedad
de productos... entonces esa seria una mirada profunda de reflexion... productos que tienen
que ver mas con la linea moderna a lo mejor podria verse en otro momento... pero como que
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ahora ha empezado por lo inverso... como si uno ve las carreras son absolutamente
ligadas al mercado (...) entonces uno dice para quien, para quienes? Yo no digo que eso
sea malo... llegado el momento uno podria sortearse y manejarse, pero creo que tiene que
haber otro momento....cuando ti tienes fortalecido...sobretodo por ejemplo el
caso...tenemos multiples productos...como que varios de ellos se estan perdiendo...porque
no fortalecer toda una politica que los chicos aprendan a manejar aquellos
productos...aprender a reproducir...entonces ahi hay problemas... ahora esto es en la parte
andina...la parte en las otras no deja de tener estas cosas similares ( Entrevista a Esteban
Ticona. La Paz. 04-12-14, énfasis afiadido)

Lo planteado por el hermano Esteban Ticona nos remite a reflexionar acerca de los
limites e imbricaciones entre una gestion educativa institucional que debiese estar
respondiendo a los centros- espacios de vida que en este caso son los ayllus aymara, es decir,
responder mas que a una compartimentada gestion curricular occidental avanzar a crianzas
curriculares de vida para el fortalecimiento del tejido territorial.

Otra arista se refiere a visualizar la pertinencia desde la estructura curricular actual y
sus comprensibles criticas a la orientacion productiva que no debiese ser una contradiccion con
la orientacion comunitaria como finalidad curricular, lo cual también es comprendido desde
los actores mapuche ya analizados, al respecto Ramiro Huanca manifiesta:

la idea de la ingenieria de la ciencia va determinando la distancia con los saberes
sociales, con los que dan las materias mas que tienen que ver con la cultura con la
cosmovision, con las luchas sociales...es mas no hay relacion... y nunca ha habido en las
mismas universidades convencionales digamos... las carreras de ingenieria....estas de
agronomia etc.. son especificamente técnico- cientificas (...)Yo digo y siempre lo he dicho
que hay una raiz del mal y esa raiz del mal es que desde el feto hasta su nacimiento su
estructura es disciplinar por tanto cientificista, por tanto la mirada con la que se ha hecho
la universidad indigena y su estructura curricular de las cuatro carreras es en base a una
hegemonia cientificista una racionalidad técnica productiva y al mismo tiempo una
racionalidad centrada con fuerte énfasis en procesos de aula en procesos cerrados
(Entrevista - Conversacion con Ramiro Huanca integrante del proyecto Fortalecimiento a la
interculturalidad educativa en la UNIBOL-A-TK, 13-11-2014, énfasis afiadido)

Lo expresado por el hermano Ramiro Huanca es una critica estructural al disefio de las
cuatro carreras productivas por ende a su curriculum, centra su observacion en el fenomeno
disciplinar — cientificista del curriculum de las carreras, racionalidad que determina que la
e L ) .

gestion pedagdgica” se manifieste en procesos de aula cerrados, donde nuevamente tiene su

hegemonia una gestion educativa institucional racio- técnica.
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Sin embargo el hermano Ramiro Huanca es optimista en relacion a la capacidad de los
actores socioeducativos por transformarse y transformar los espacios curriculares, asi lo
manifiesta:

Sabes estaba pensado cuando preguntabas acerca de la diferencia de la UNIBOL-A-TK con

las otras universidades y es que aca hay la oportunidad de recuperar la palabra originaria

mientras que en las universidades convencionales la palabra originaria es lo que esta
avasallado oculto invisible... ajeno de la ciencia (Entrevista - Conversacion con Ramiro

Huanca integrante del proyecto Fortalecimiento a la interculturalidad educativa en la

UNIBOL-A-TK, 13-11-2014, énfasis afiadido)

Es decir, la UNIBOL-A-TK tiene la gran oportunidad de identificar sus fortalezas y
avanzar con ellas hacia sus debilidades, puesto que como indica el hermano Ramiro Huanca el
aymara ya se ha visibilizado orgulloso con sus saberes y conocimientos para seguir
recuperando la palabra. A eso tendriamos que agregar que aquella recuperacion de la
circularidad de la palabra originaria es crucial para pensar en una crianza curricular de vida
en el fortalecimiento de los sistemas de vida que conviven tangible e intangiblemente en los
territorios, asi también lo comprenden las y los estudiantes acerca de aquella pertinencia y

finalidad curricular, cuando expresan:

Pero ¢ cudl es la vision de la universidad? decian de que la universidad va hacia el pueblo va
a donde la necesitan donde se necesita universidad ahi tienen que estar las universidades
indigenas porque en eso se caracterizan que la universidad pase al pueblo y no el pueblo
tenga que venir a la universidad... entonces ;como estamos trabajando en eso? ;Estamos
trabajando realmente asi? (Intervencion Irpiri dirigente Ing. Veterinaria, Plenaria Asamblea
de estudiantes UNIBOL-A-TK 07-11-2014, énfasis anadido)

En otras palabras podriamos concluir y decir: IIIES desde el territorio con cosmo-

consciencia comunitaria para la vida de los actuales y los que vendran.
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Capitulo 5: Conclusiones

Luego de analizar los aportes de dos experiencias de educacion superior indigena
intercultural en Bolivia (UNIBOL- GPTB y UNIBOL-A-TK) y de actores socioculturales
Mapuche en Chile, sobre la pertinencia de la gestion curricular en educacion superior para la
gestion territorial indigena o dicho desde el espiritu de la tesis sobre la pertinencia civilizatoria
de la crianza curricular de vida para el fortalecimiento del tejido territorial concluimos lo
siguiente:

En relacion a los saberes y conocimientos presentes en la gestion curricular, en
primer término aquellos que forman parte de un horizonte civilizatorio milenario ancestral al
ser parte intrinseca del curriculum deben ser motivadores y conflictuadores de reflexiones
acerca de la identidad cultural en las y los estudiantes, es decir, la integracion de saberes y
conocimientos indigenas al curriculum de educacion superior no solo estd generando una
reflexion “profesional” de una determinada carrera, sino que se estarian desencadenando
procesos identitarios ya sea de autoidentificacion o de reidentificacion indigena, lo cual
potencialmente proyectaria en ese futuro egresado un compromiso desde su ejercicio
profesional con su pueblo indigena.

En segundo término la familia indigena como nucleo-refugio detentadora de la
sabiduria milenaria contintia siendo uno de los espacios mas importantes de transmision de
aquellos saberes y conocimientos frente a un fendmeno de desestructuracion sociocultural de
los espacios comunitarios.

En tercer término podemos concluir que los saberes y conocimientos desde la
cotidianeidad de las comunidades educativas de IIIES colocan de manifiesto la intencionalidad
y sentido del curriculum y, por otro, la experiencia humana individual y colectiva de los
actores socioeducativos  genera una convivencialidad que transforma en dinamismo
permanente al curriculum.

En cuarto término podemos decir en relacion a los saberes y conocimientos desde la

investigacion en territorios indigenas que existe la necesidad de sentir, pensar y accionar una
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educacion superior indigena intercultural desde la riqueza de la comunalidad de los territorios
resituando los saberes y conocimientos milenarios como herramienta de regeneracion de estos
en el contexto de nuevas y complejas dindmicas socioeconoémicas locales y globales que se
emplazan cada vez mas en los territorios indigenas.

En quinto término diremos que cuando pensamos y accionamos desde los saberes y
conocimientos también lo estamos haciendo desde su diversidad intracultural e intercultural
emergidos y recreados en territorialidades epistémicas, que nos deben provocar una profunda
reflexion acerca de la existencia de modelos de educacion superior indigena intercultural.

En relacion a las formas de gestion de los conocimientos, es decir, las dinamicas,
limites, tensiones y desafios que se presentan en las dos Instituciones analizadas de Educacion
Superior Indigena Intercultural del Estado Plurinacional de Bolivia (UNIBOL-A-TK;
UNIBOL-GPTB) y a las reflexiones presentes sobre este punto en actores socioculturales
Mapuche frente a la construccion de un (o0s) espacio (s) de educacién superior propio (s)
podemos establecer lo siguiente:

En primer término en relacion a estas dindmicas curriculares existe una tension
estructural que se puede evidenciar también en otras nuevas instituciones plurinacionales y se
refiere a la transicion de un Estado republicano colonial a un Estado Plurinacional y en aquella
transicion la tension entre un horizonte comunitario milenario ancestral y un horizonte estatal
progresista.

En segundo término en relacion a la transformacion curricular, los estudiantes como
actores socioeducativos de los aprendizajes, son quienes mas proponen que el curriculum por
un lado se ejerza segun lo establecido en el marco general del Decreto Supremo N° 29664
(2008) y por otro lado se transforme desde una concepcion de gestion a una de crianza
curricular desde la relevancia y pertinencia de los saberes y conocimientos indigenas
colocando un fuerte énfasis en una vocacion descolonizadora, comunitaria y productiva del

curriculum.
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En tercer término los estudiantes proponen las bases de lo que podria ser perfectamente
un ftejido curricular comunitario productivo, es decir, una red entre las potencialidades
productivas de las cuatro carreras fortalecida por ende desde las cuatro areas curriculares
(UNIBOL-A-TK).

En el anterior sentido basdndose en los fundamentos filosoficos politicos de las
UNIBOL en orden a una educacion productiva comunitaria se busca construir una nueva
gestion curricular desde la experiencia vivida, sobre todo de un actor socioeducativo clave
como son las y los estudiantes y es precisamente desde este actor desde donde emergen
relevantes y pertinentes propuestas que en muchos casos refleja un paradigma educativo
milenario ancestral y por ende un horizonte civilizatorio comunitario.

En cuarto término, desde nuestra perspectiva la investigacion intracultural e
intercultural en IIIES (en este caso las UNIBOL) cumple al menos dos funciones claves
interrelacionadas para la dindmica transformacion de la gestion curricular, por un lado la
creacion y fortalecimiento de comunidades de aprendizajes entre territorios indigenas,
docentes y estudiantes y por otro lado interrelacionada a la anterior, la transformacion desde
un curriculum “intramuros” a uno extendido desde y hacia los diversos sistemas de vida que
cohabitan en los territorios indigenas.

En quinto término expresamos que una IIIES debiese reflexionarse asi misma desde
qué sentidos ejerce territorialidad indigena o serd solo una reproduccion de una unidad
académica desconcentrada de una universidad urbana emplazada en sectores rurales. Un
aspecto muy importante en la Educacion Superior Indigena Intercultural desde una perspectiva
de pertinencia y relevancia de una gestion curricular para una gestion territorial es sin duda la
concordancia y coherencia entre los planes de vida de las comunidades y pueblos con el
curriculum de la IIIES, de ahi la necesidad entonces de ejercer una crianza curricular de vida
para el fortalecimiento del tejido territorial indigena.

En relacion al rol de los actores en la gestion de los conocimientos, debi¢semos

comprender que por actores socioeducativos en el ambito de una IIIES no solamente existen
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los convencionales (estudiantes, docentes y funcionarios) sino que las comunidades,
organizaciones y autoridades tradicionales politico- espirituales cumplen o debiesen cumplir
un rol mas protagénico para los dos casos estudiados como la UNIBOL-A-TK y UNIBOL-
GPTB.

En el anterior sentido destaca la funcion que cumplen los sabios docentes indigenas
tanto en el acompanamiento a los PES proyectos de emprendimiento socioproductivos como
también en el autoestima de las y los estudiantes.

Finalmente en relacion a la pertinencia y finalidad curricular esta tiene que estar
eminentemente vinculada con la regeneracion biocéntrica de los sistemas de vida de los
territorios y por ende de mujeres y hombres desde sus espiritus, pues la pertinencia curricular
de la Educacion Superior Indigena Intercultural no puede pensarse como finalidad exclusiva
para una institucion sino para el bienestar de la comunidad a propdsito que un tipo de
institucion es finalmente también un instrumento social, que para nuestros pueblos desde una
crianza curricular debe convertirse en un instrumento de liberacion social y espiritual desde

nuestros horizontes civilizatorios.
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Capitulo 6: Propuesta

Es necesario aclarar que esta propuesta preliminar de valoracion de la pertinencia
civilizatoria de la educacion superior indigena intercultural se circunscribe y delimita por un
lado al proceso de evaluacion externa de las instituciones de educacion superior que hoy
aplican agencias estatales de acreditacion de la ES y por otro lado se circunscribe a la
dimension de lo que hemos denominado en nuestro trabajo de investigacion como crianza
curricular de vida para el fortalecimiento del tejido territorial indigena.

Para esta preliminar propuesta que serd robustecida con un proceso de validacion con
actores de ambas UNIBOL, hemos considerado como lineamiento general una de las
recomendaciones del “Taller Regional sobre Diversidad Cultural e interculturalidad en
Educacion Superior en América Latina” realizado en Belo Horizonte, Brasil (2009) y que en
relacion a nuestro tema de investigacion establecio:

Se recomienda a las agencias gubernamentales con competencias en la materia revisar los

criterios de evaluacion y acreditacion de IES y programas, asi como los de asignacion de

fondos para investigacion y proyectos especiales, para asegurar que estos respondan a

criterios de reconocimiento y valoracion de la diversidad cultural y la interculturalidad con

equidad. En este sentido, se sugiere que estos criterios deben responder a las peculiaridades

de los diversos tipos y orientaciones de experiencias de ES, con especial atencion a

diferencias asociadas a particularidades lingiiisticas, socioculturales, territoriales, y otras

significativas segun la diversidad cultural propia de cada pais. En consecuencia, se sugiere
generar y aplicar de manera integrada indicadores de calidad, pertinencia y relevancia. Los
procesos de acreditacion deben incluir criterios sociales y comunitarios orientados que
expresen los intereses, propuestas y sensibilidades de pueblos y comunidades. Para esto
es fundamental la construccion y desarrollo de indicadores que los visibilicen, asi como el
desarrollo de mecanismos interculturales de acreditacion que hagan posible la participacion
de comunidades, organizaciones y pueblos involucrados en estos procesos. Las IES
interculturales, indigenas y afrodescendientes han logrado avances significativos en la
materia que constituyen referencias significativas para el disefio de politicas y programas de
evaluacion y acreditacion (TRDIES, 2009) Enfasis afiadido.

Considerando necesario tener una Optica desde el paradigma educativo milenario
ancestral que no meramente reproduzca concepciones de gestion curricular o gestion territorial
debido a que el concepto de gestion proviene desde el ambito racional — técnico y no alcanza

a abarcar ni interpretar los fenomenos curriculares — territoriales de las relaciones de ida y

vuelta entre las comunidades indigenas y las emergentes IIIES de Abya Yala, como los dos
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casos investigados de UNIBOL-A-TK y UNIBOL- GPTB ( Estado Plurinacional de Bolivia)
mas los importante aportes desde la discusion de una emergente agenda de Educacion Superior
Intercultural Mapuche desde Ngulu Mapu ( Chile)

Esta propuesta serd validada con los actores socioeducativos principalmente de la
UNIBOL-A-TK y de la UNIBOL-GPTB (comunidad indigena, estudiantes, docentes,
dirigentes, autoridades tradicionales) complementandolo con el método de intervencion
socioldgica cuando aquel nos habla de la necesidad de caminar con los movimientos sociales
y entregarle herramientas para proseguir librando demandas y ejercicios colectivos, en este
caso con el compromiso de un mapuche, hermano del Abya Yala.

La siguiente propuesta en conjunto con otros esfuerzos similares que se estan
desplegando en nuestra Abya Yala busca incipientemente sentar las bases de un sistema
latinoamericano de evaluacion y acreditacion de la Educacion Superior Intercultural, ya sea
desde la agenda de la interculturalizacion de la educacion superior como aquella agenda

indigena intercultural de educacion superior que en esta ocasion cubrid nuestra investigacion.

Tabla N° 21. Valoracion de la pertinencia de la crianza curricular de vida para el
fortalecimiento del tejido territorial indigena desde la Educacion Superior
Indigena Intercultural

Dimensiones Criterios Indicadores
a) Sistematizacion de conocimientos
propios desde la pertinencia cultural-

1. Investigacion territorial
sociocomunitaria indigena b) Construccion de plurimetodologias
para la reconstruccion indigenas de investigacion

epistémica de los territorios ¢) Lectura holistica de la territorialidad
de la comunidad incluyendo
fenomenos biofisicos y bioculturales

a) Elaboracion de diagnodsticos
comunitarios anuales para visibilizar

2. Curriculum para la necesidades de los espacios
reconstruccion sociopolitica, territoriales para la permanente
sociocultural y econdmica transformacion curricular
de los territorios b) Construccion colectiva del curriculum

de programas impartidos a partir de las
autoridades tradicionales y espirituales
de los espacios territoriales.

I Crianza curricular de vida y soberania

epistemologica en una IIIES.
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Valoracién comunitaria critica al
mediano plazo de la implementacion
curricular

Produccidn de nuevos
conocimientos para la
autonomia territorial

Pertinencia y relevancia de trabajos de
investigacion finales para los espacios
territoriales indigenas
correspondientes.

Uso de las lenguas originarias
como lengua de instruccion.

Diagnostico sociolingiiistico de los
espacios territoriales.
Recuperacion y/o creacion de
categorias conceptuales en lengua
propia en los diversos programas.
Progresivo uso de las lenguas
originarias en los procesos de
aprendizaje de los estudiantes de
acuerdo a los diagnosticos
sociolingiiisticos

II Crianza curricular de vida desde el
fortalecimiento del tejido territorial

indigena

Proyectos de investigacion y
programas

b)

Proyectos y programas participativos
de investigacion ( autoridades
tradicionales, sabios, actores sociales
etc)

Proyectos y programas de
investigacion relacionados al plan de
vida o proyecto politico del espacio
territorial indigena.

Procesos comunitarios de
aprendizaje

b)

Fortalecimiento de los diversos
espacios comunitarios de la
comunidad a través de la participacion
de los estudiantes.

Proyectos de emprendimiento e
investigacion de egreso legitimado por
las autoridades tradicionales.
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Anexo N° 1. Entrevistados en el contexto de la UNIBOL-A-TK

Entrevistados (conversaciones) UNIBOL-A-TK

Entrevistado (a) Actividad Dia de: la Lugar de la entrevista
entrevista
Amawta y sabio docente aymara :;alg?;igzcrgzztgf Xbﬁrjnos al
Gonzalo Atto de la carrera de Ingenieria 04-12-2014 g : el AYIL
. . . Cuyahuani acullicando juntos
industria en alimentos. . o ~
hoja de coca “yungueiia
Hogar del entrevistado en el
. . | Ex- dirigente, comunario del ayllu 1q ayllu de Cuyahuani, municipio
Domingo Mamani de Cuyahuani. 15-11-2014 de Huarina, provincia de
omasuyos, departamento de La
Paz.
Integrante del proyecto
Fortalecimiento a la
. interculturalidad educativa en la Ambientes UNIBOL-A-TK
Ramiro Huanca | ;150 -A-TK (convenio entre el 13-11-2014 (sede Cuyahuani)
servicio de Liechtenstein para el
desarrollo LED y la UNIBOL-A-
TK)
Integrante del proyecto
Fortalecimiento a la
. . interculturalidad educativa en la Ambientes UNIBOL-A-TK
Rene Marin UNIBOL-A-TK (convenio entre el 13-11-2014 (sede Cuyahuani)
servicio de Liechtenstein para el
desarrollo LED y la UNIBOL-A-
TK)
Investigador Aymara, Socidlogo,
master en Antropologia (FLACSO,
Esteban Ticona Ecuador) Doctor en Estudios 04-12-2014 Café (costado plaza San

Culturales latinoamericanos
(UASB, Ecuador) miembro del
THOA Taller de historia oral
andina. Docente UMSA.

Francisco, ciudad de La Paz)




Anexo N° 2. Entrevistadas (os) en el contexto de la UNIBOL-GPTB

Entrevistados (as) conversaciones UNIBOL- GPTB

Entrevistado | Actividad Dia de la|Lugar de la entrevista
(a) entrevista
Marcia Ex —rectora UNIBOL- GPTB | 14-5-2015 | Entrevista colectiva por linea de
investigacion DIES-PROEIB Andes
Mandepora ( Café Kafka cercanias plaza Sucre,
Cochabamba)
Veronica Docente del area curricular| 05-6-2014 | Camino de la capitania de Guari a la
_| transversal: Curso identidad y capitania de lvo con posterioridad al
Yave Mamani | cyltura — Ex técnica de trabajo practico realizado por las 'y
Asamblea del pueblo Guarani los estudiantes de | semestre de
APG Veterinaria en la comunidad de
Guari.
Felipe Roman | Responsable area de | 04-6-2014 | Instituto de Investigaciones
) investigacion tecnoldgica culturales UNIBOL-GPTB
Chumira productiva, Instituto de (Capitania Guarani Ivo)
Investigaciones Culturales
UNIBOL-GPTB
Rufino Responsable area de educacion | 09-6-2014 | Sede del CEPOG, ciudad Camiri
] Asamblea del Pueblo Guarani (Dpto. Santa Cruz Bolivia)
Pasquito APG. Presidente del Consejo
Educativo del pueblo originario
Guarani CEPOG
Femenino Estudiante ~ 7°  semestre | 10 -6- 2014 | Aulas UNIBOL -GPTB
Ingenieria en Ecopiscicultura (Capitania Guarani Ivo)
(UNIBOL- GPTB)
Masculino Estudiante ~ 10°  semestre | 11-6-2014 |Pasillos de internado UNIBOL-

Ingenieria forestal

GPTB (Capitania Guarani Ivo)




Anexo N° 3. Ficha descriptiva grupo focal Educacion Superior Mapuche

Intercultural

FICHA
Nutramkan — Grupo focal: “Educacion Superior Mapuche Intercultural”
Moderador: Felipe Curivil Bravo

Lugar: Sede del Centro de Estudios e Investigaciones Comunidad de Historia Mapuche, ciudad de
Temuco, Ngulu Mapu.

Fecha: 21 enero 2015
Duracion: 02:36:50

Pu nutramkafe (Participantes):

Margarita Calfio Montalva

Asistente Social UTEM. Magister en Género y Cultura en la Facultad de Filosofia y Humanidades de la
Universidad de Chile integra la Casa Autogestionada de Mujeres del Ngulu mapu, forma parte de la Comunidad
de Historia Mapuche — Centro de Estudios e Investigaciones Mapuche.

Jakelin Curaqueo Mariano

Originaria de la Comunidad Mapuche Francisco Nancupil, del lof Forrowe Postawe. Profesora de Educacion
General Bésica, con Mencion en Educacion Intercultural, Universidad Catolica de Temuco. Magister en
Educacién Mencién Curriculum y Comunidad Educativa por la Universidad de Chile forma parte de la
Comunidad de Historia Mapuche — Centro de Estudios e Investigaciones Mapuche.

Rosamel Millaméan Reinao

Licenciado en Antropologia de la Universidad de Concepcién (1980). Realiz6 el Ph.D. ©, Cultural
Anthropology. Graduate Center, City University of New York. (CUNY). Académico de la facultad de Ciencias
Sociales de la Universidad Catélica de Temuco. Miembro de la Comunidad de Historia Mapuche — Centro de
Estudios e Investigaciones Mapuche.

Pablo Mariman Quemenado

Profesor de Historia y Geografia por la Universidad de La Frontera (Temuko), Magister en Historia y es
candidato a Doctor en Historia en la Universidad de Chile. Miembro de la Comunidad de Historia Mapuche —
Centro de Estudios e Investigaciones Mapuche.




José Quidel Lincoleo

Lonko (autoridad politica tradicional Mapuche) del Lof Mapu de Utugehtu, territorio Mapuche-Wenteche.
Profesor de Educacién General Basica, Mencidn en Ciencias Sociales, por la Pontificia Universidad Catélica de
Chile. Posee un Diplomado en Linguistica Mapuche por la Universidad Catolica de Temuco. Es Magister en
Antropologia Social por la Universidad Estadual de Campinas, Brasil. Actualmente es Doctorante en
Antropologia Social en la Universidad Estadual de Campinas, Brasil. Actual miembro de la Comunidad de
Historia Mapuche — Centro de Estudios e Investigaciones Mapuche.

Jaime Antimil Caniupan

Originario y miembro del lofche del territorio de Tranantue, xuxukatufe del Gijatun de Panko. Profesor de
Historia, Geografia y Educacion Civica por la Universidad de La Frontera. Actualmente se desempefia como
profesor de Cultura Mapuche en el Complejo Educacional Maquehue. Miembro fundador del otrora Grupo de
Estudio de Descolonizacion Leeliaifi taifi aiwifi. Actual miembro de la Comunidad de Historia Mapuche — Centro
de Estudios e Investigaciones Mapuche.

Pablo Millalén Lepin

Originario del Lof Mapu Mafiiuco, Comuna de Galvarino. Es Trabajador Social por la Universidad Auténoma de
Chile. Ademas es Diplomado en Politicas Pablicas Indigenas por la Universidad Arturo Prat. Actualmente es
candidato a Magister en Gerencia y Politicas Publicas por la Universidad de Santiago. Ha sido dirigente del
Hogar Universitario Lawen Mapu de Padre Las Casas (2007-2011). Junto a ello también ha sido miembro
fundador y dirigente de la Federacion Mapuche de Estudiantes (FEMAE). Actual miembro de la Comunidad de
Historia Mapuche — Centro de Estudios e Investigaciones Mapuche.

Jonathan Zapata Painemal
Werken, actual vocero de FEMAE Federacién Mapuche de estudiantes Estudiante de la Universidad Catdlica de
Temuko

Cristian Pinilla
Estudiante de la Universidad Catolica de Temuko Integrante de FEMAE.




Anexo N°4. Encuesta a Estudiantes UNIBOL Guarani y pueblos de tierras bajas.

Objetivo: Medir la gestion curricular intercultural y la participacion social indigena.
Publico objetivo: Estudiantes UNIBOL-GPTB

Encuesta n°® Fecha de aplicacién

Identificacion del encuestado/a:

Nombre: Edad:  Sexo:

Comunidad de origen: Carrera: Semestre

I eje: Pluralismo epistemoldgico.
1. ¢Has integrado algin conocimiento indigena de tu comunidad a algdin proceso de aprendizaje en la carrera?

Si no

2. (Desde cuél de los siguientes &mbitos has integrado conocimientos indigenas de tu comunidad a algin proceso de
aprendizaje en la carrera?

Medicina tradicional___educacion___ Agropecuario Psicultura Familia otros

3. ¢Tus profesores a partir de sus conocimientos técnicos generan un dialogo intercultural con los conocimientos y
saberes indigenas?

Siempre Generalmente escasamente nunca

4. ¢Conoces la existencia de sabios docentes indigenas en la universidad?

Si no

5. ¢Los sabios docentes indigenas han influenciado de alguna manera en tu proceso de aprendizaje?

Siempre Generalmente escasamente nunca

6. ¢Enqué ambitos los sabios docentes indigenas han influenciado en tu vida universitaria?

Autoestima (identidad) Aprendizaje lengua Comunicacidn c/ familia Comunicacién c/
profesores otros ninguno___

7. ¢Cbémo evallas la malla curricular de tu carrera?

Optima adecuada Regular deficiente

I1. Eje participacion social indigena.

8. Entu opinidn ;cudl fue el factor principal que influyé para tu decisién de ingresar a la UNIBOL?

La comunidad la familia la secundaria amigos otros
9. ¢Conoces las funciones de la junta comunitaria de UNIBOL?

Si no no sabe/ no responde

10. ¢Cdmo evallas la participacion de la comunidad estudiantil en el gobierno de la UNIBOL?

Optima adecuada Regular deficiente
11. Entuopinion ;Existe concordancia entre el plan de vida (propuestas de buen vivir) de tu pueblo indigena y la mision,
vision, curriculum de la UNIBOL?

Siempre Generalmente escasamente nunca N.s/ N.r

12. ¢Consideras importante la participacion de la comunidad estudiantil en la permanente construccion del curriculum
de la UNIBOL?

Si no N.s/ N.r




Anexo N° 5. Encuesta a Estudiantes UNIBOL Aymara Tupak Katari.

Obijetivo: Medir las dos macrounidades de analisis (I y Il eje) y sus correspondientes microunidades.
Publico objetivo: Estudiantes UNIBOL-A-TK (2°, 6° y 10° semestre)

Encuesta n°® Fecha de aplicacién
Identificacién del encuestado/a:
Edad: _ Sexo: __ Pueblo indigena lugar de nacimiento
Actual residencia Carrera: Semestre

I macrounidad: Dimensién epistemoldgica

1.1 Microunidad: Presencia de conocimientos aymara en los procesos de aprendizaje en las cuatro carreras de la
UNIBOL-TK

1. ¢Has integrado algun conocimiento andino y/o aymara de tu comunidad a algun proceso de aprendizaje en la carrera?

Si no

2. (Desde cuél de los siguientes &mbitos has integrado conocimientos indigenas de tu comunidad a algin proceso de
aprendizaje en la carrera?

Medicina tradicional educacion___ Agropecuario Familia otros

3. ¢Los sabios docentes indigenas han influenciado de alguna manera en tu proceso de aprendizaje?

Siempre Generalmente escasamente nunca

4. ¢En qué ambitos los sabios docentes indigenas han influenciado en tu vida universitaria?

Autoestima (identidad) Aprendizaje lengua Comunicacion c/ familia Comunicacidn c/ profesores
otros ninguno___

1.2 Microunidad: Didlogo de matrices epistémicas (aymara/ occidental) en la gestion curricular de UNIBOL-TK

5. {Tus profesores de asignaturas “técnicas” generan un dialogo intercultural (interepistémico) con los conocimientos y
saberes andinos aymara?

Siempre Generalmente escasamente nunca

6. ¢Encudles de las cuatro areas de formacion has comprobado el dialogo intercultural de saberes entre una matriz
epistémica andina y/o aymara con una matriz occidental? ( segun énfasis elige 1y 2)

Técnico tecnolodgica Productiva comunitaria e investigacion Sociopolitica cultural linglistica Préactica
comunitaria

1.3 Microunidad: Emergencia de una investigacion sociocomunitaria indigena (Comunidades — universidad)

7. Segun los criterios o aspectos metodoldgicos de las carreras se establece que la carga horaria por asignatura corresponde
a un 40% tedrico y 60% practico, ¢ Desde tu percepcion se estd cumpliendo lo anterior?

Siempre Generalmente escasamente nunca

8. Considerando que la estructura curricular de la UNIBOL contiene 4 areas de formacion, en lo que respecta al area de
“practica comunitaria productiva” percibes una conexioén directa con aquellas asignaturas del area “ productivo-
comunitaria y de investigacion”



Siempre Generalmente escasamente nunca

9. Desde tu perspectiva y realidad de tu territorio, los proyectos de emprendimiento socioproductivos de egreso de la
UNIBOL — TK debiesen priorizarse en el siguiente ambito:

Fortalecimiento de la comunidad gestién municipal gestion departamental fortalecimiento empresas del
Estado exportacion otros

1.4 Microunidad: Correspondencia entre proyecto de vida / proyecto politico de la nacion Aymaray el curriculum de
UNIBOL-TK

10 Entuopinion ¢Existe concordancia entre el plan de vida (propuestas de buen vivir) de tu pueblo indigena y la mision,
vision, curriculum de la UNIBOL?

Siempre Generalmente escasamente nunca N.s/ N.r
11. En tu opinidn ¢cudl fue el factor principal que influy6 para tu decision de ingresar a la UNIBOL?
La comunidad la familia la secundaria amigos la oferta de carreras de la UNIBOL

Il Macrounidad: Dimension participacion social indigena.

11. 1 Microunidad: Participacion de los Ayllus tanto en el fenémeno educativo como en el fenémeno pedagdgico de

la UNIBOL-TK
12. ¢Cdmo ha sido la influencia de tu comunidad, ayllu, sabio o autoridad tradicional en el &rea de tu formacién de

practica comunitaria?

Optima adecuada Regular deficiente

11. 2 Microunidad: Incidencia de organizaciones aymara en la gestion universitaria
13. (En cuales de los siguientes ambitos ha sido (elige 1 y 2) mayor la incidencia de las “organizaciones matrices”

(pacto unidad) en la gestidn universitaria?

Bienestar estudiantil____ gestidn proyectos productivos____ elaboracion reglamentos y resoluciones
Control social de recursos econdmicos otros N.s/ N.r
11. 3 Microunidad: Participacion de la comunidad de profesores tanto en el fendmeno educativo (Gobierno
universitario) como en el fendmeno pedagdgico (investigacion y docencia) de la UNIBOL-TK
14. Tus profesores realizan un necesario acompafiamiento de tus inquietudes como de propuestas de investigacion,
practicas comunitarias y de proyectos productivos?

Siempre Generalmente escasamente nunca N.s/ N.r

11. 4 Microunidad: Participacion de la comunidad de estudiantes tanto en el fendmeno educativo (Gobierno
universitario) como en el fendmeno pedagégico (curriculum y aprendizajes) de la UNIBOL-TK

15. ¢Cdmo evallas la participacion de la comunidad estudiantil en el gobierno de la UNIBOL?

Optima adecuada Regular deficiente

16. ¢Consideras importante la participacion de la comunidad estudiantil en la permanente construccion del
curriculum de la UNIBOL?

Si no N.s/ N.r




